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(1860, Bérczy K.: Vadaszmiiszotar)



Palydzatunkat a Magyar Nemzeti Vagyonkezelo Zrt. altal 2009. oktober 9-én meghirdetett palyazati
felhivas szerint, a megpalydzott munkakorrel kapcsolatos révid szakmai elképzelések szempontjai alapjan
allitottuk ossze, de az egyes pontok sorrendjét a kiiro utolagos engedelmével felcseréltiik, tovabb bontottuk.

A palyazo személyes motivdcidja, a szinhdz jelenlegi mitkodésére vonatkozo észrevételei

Bar a palyazati felhivas egy felelos személy megjelolését feltételezi, itt tartjuk sziikségesnek jelezni, hogy
dolgozatunkat kdzdsen, tobb baratunk, munkatarsunk bevonasaval készitettiik el. Palydzatunk szerint a
szinhaz vezetését, ligyvezetd igazgatoként Horgas Péter (a palyazat benyujtdja), miivészeti vezetoként
Domotor Andras latné el. Az elsé szempontban tekintettel a személyesség megjelenitésére egyéni
elképzeléseket irtunk le. A palyazat tovabbi részét mar kozosen készitettiik, igy indokolt a tobbes szdm
hasznalata.

- A Palyazat célja

Horgas Péter:
- Tobb mint husz éve tervezek diszleteket, latvanyt. A KépzOmiivészeti Foiskola (ma mar Egyetem) diszlet

¢s jelmeztervezdi szakara azért jelentkeztem és jartam, mert azt gondoltam, kiilonleges szerencse és
lehetdség, hogy jatéktereket épithetek, hogy a kdzos jaték fizikai, és ezen keresztiil érzeki, lelki és szellemi
kereteit is meghatarozhatom. Abban az izgalomban ¢és hitben élek munkaim soran, hogy a szinhazi térnek
van szakralitasa, olykor rejtett €s titkos, csak az 6sztonokre, az érzékekre, a tudatalattira hato
jelzésrendszere.

Az utdbbi évek vizudlis tendenciai, a nagy tomegnek is elérhetd informatikai feliiletek altal szolgéltatott
képek, filmek, és kiilonbdzd audiovizualis tartalmak mellett a szinhdznak mint kommunikécios eszkdznek
valaszt kell keresnie megvaltozott sulyara, helyzetére és lehetdségére.

Mert a szinhaz, amely kiilonb6z6 formak segitségével érzelmeket, gondolatokat kdzvetit a nézok szamara,
pillanatszertiségével, a kiszamithatatlansag lehetdségével még mindig az egyik legfontosabb kozosségi tér,
kommunikécios forma és lehetdség maradt. Zsigeri sziikségilink van a kdzosen atélhetd torténelemre, a
koz0os sirasra €s nevetésre, mert ez az orszag, ez a tarsadalom sem keriilheti meg a szembenézést multjaval
¢s jelenének tényeivel, a kulturdlis teriilet, azon beliil a szinhdzi szakma nem odazhatja el a kulturalis
rendszer- és léptékvaltast, a feleldsség és a felndttség kérdéseit. Husz évvel a “politikai rendszervaltas”
utan meg kell kezdeni az érzékeny, ténylegesen és atlathatoan igazsagos kulturalis rendszer valtoztatasat.
Palyazatunk ennek egyik szinhazi szeletét probalja megfogalmazni, és szandéka szerint ajanlatot tesz a
szakmdanak, a dontéshozdoknak, a tulajdonosoknak ¢és a lehetséges tdmogatoknak, hogy probaljunk meg
ujfajta jatszotereket, szabalyokat és egytittmikodéseket felallitani, hogy taldljuk meg a jaték 6romét, mert
csak akkor tudjuk a nézdéket és sajat magunkat is felnott jatszotarsaknak tekinteni.

Dolgozatunkban természetes modon jelennek meg nemzedékiink sokszor hangoztatott vagyai, tapasztalatai
is, bar ezek a gondolatok tobbnyire nem generacios jellegliek, inkabb a nyitottsag, a batorsag és a
fliggetlenség kérdéseire probalnak valaszt keresni, vagy tjabb kérdéseket feltenni.

Nem (4ltalaban) valamilyen szinhazat akarunk vezetni, hanem konkrétan erre a szinhédzra, ezekre a terekre,
erre a kornyezetre ¢s az itt taldlhato értékekre alapoztuk elgondoldsainkat.

Fontos hangstlyozni, hogy a Budapesti Kamaraszinhdznak remek szinészei, tarsulati tagjai vannak. Tobb
miuvészt, alkotot vagy mas szinhazi szakembert talan joggal nevezhetek bardtomnak, jo kollégamnak,
valamint itt dolgozik egykori mesterem, Székely Lasz10, és magam is szerettem itt tervezni, segitd és értd
tarsakra leltem. Tisztelem azt a munkat, azt az er6feszitést, amely néha igazdn mostoha koriilmények
kozott fenntartotta ezt a szinhdzat és kétségteleniil nagyszerli és emlékezetes produkciokat hozott 1étre.
Szinhazszakmai munkam mellett aktivan foglalkozom kiilonb6z6 teriiletfejlesztési projektekkel, és palyam
elejétdl érdekeltek a tarsmiivészetek kapcsolddasi lehetdségei. Szerencsésnek mondhatom magam, hiszen a
hagyomanyos szinhazakban is a legjobb rendezdkkel dolgozhattam, nagyszerti tarsulatok munkdjaban
vehettem részt, aktiv szerepldje lehettem tobb, ma mar meghatarozo alternativ csoportnak. Az utdbbi
években szerencsém volt fiatal, rendkiviil tehetséges emberekkel dolgozni, a miivészet kiillonb6zo
teriileteirdl. Eppen ezért meggy6zodésem, hogy akar sajat generacionkat is atlépve, sokkal nagyobb
mértékben biztositani kell szamukra a meglévd teriileteket, jatszohelyeket. Biztatonak tartom, hogy bar



lassan ¢és megkésve, de megkezdddott egyfajta szinhdzvezetdi generaciovaltas, hogy az alternativ,
progressziv szinhazi csoportok, gondolatok egyre jobban megjelenhetnek a magyar kultirdban, makacs és
szivos munkajuknak kdszonhetden néhany alkotd és csoport ma mar meghatarozé részét jelenti a magyar
szinhazmiivészetnek. Tehat van mire alapozni, van jatszohely, van pénz — és most itt a szandék, a lehetdség
is.

DOomotor Andras:

- Sokféle szinhdzra van sziikség (a sokféleség nagyon fontos).

Szdmomra a szinhaz: miivészi onkifejezési forma kommunikacios céllal, parbeszéd-kezdeményezés.
Hiszek benne, hogy a progressziv miivészi szandékkal késziild el6adas is lehet sikeres és szorakoztatd. A
miivészi jelzOt nem szivesen haszndlom: zavar, hogy valamiféle arisztokratikus hangulata van, elidegenit.
De ¢lesen el szeretnék hatarolddni a kommersz szinhaztdl, amely alvo embereknek késziil, és azoktol az
alkotoktol, akik nem azzal a szenvedéllyel dolgoznak, amivel egyébként ¢letiik legfontosabb kérdéseire is
keresik a vélaszt. Szinhdz nézdk nélkiil nem is 1étezik, ezért nem miikodhet 6ncélian. A 1ényege a
kozosségteremtés, az egylittgondolkodas €s — legmagasabb szinten — az egylittérze€s kivaltasa. De az nem
feladata, hogy a legszélesebb nézdi elvarasoknak megfeleljen, ez a kereskedelmi televizidzas szintje.
Hiszek abban, hogy megfeleld kommunikacios stratégia mellett, egy korszerti gondolatokat felvetd, friss
kérdéseket feltevo hely megtalalja magat és kozosségét ma Budapesten. (Hangstilyozom: nézdbarat, de a
nézOt nem lebecsiild, kivancsi szinhazra gondolok.) A 1ényeg tehat, hogy ugy tudjon miitkddni, mint
valamiféle szalon, ahol taldlkoznak ¢és kicserélddnek 10j elképzelések arrdl, hogyan kellene az életiinket
¢Ini, milyen alternativaink vannak itt és most. Legyen ez a hely a varosban, ahol valodi impulzusok érnek;
egy hely, ami egyiitt I¢legzik veliink és teatralis eszkdzokkel vesz részt a mindennapjainkban.
Természetesen a folyamatos nyitottsig nemesak tartalmi (mert elsdsorban az), hanem formai is. A szinhaz
mukodik, de onmaga kereteire is Ujra és Gjra rakérdez, azaz keresi azokat a lehetdségeket, amik
szokatlanok, ujszertick — keresi a minél intenzivebb és személyesebb kommunikacié lehetdségét, ha kell,
kilép az épiiletbdl és partner a valddi talalkozasokhoz is.

Hiszek abban, hogy a szinhaz egy butul6 vilagban sok embernek mutathat utat, hogy kiemelt szerepe lehet
1j gondolatok és iranymutato értékek 1étrehozasaban (mindezt lazén, kézvetleniil, patosz nélkiil képzelem).
Ehhez a fajta miikodéshez nélkiilozhetetlen, hogy egy hely szakmai és erkolcsi értelemben feddhetetlen
legyen.

A rendszervaltas utdni magyar szinhazmiivészet a mai napig nem talalta ki magat, nem talalta meg a helyét
a megvaltozott torténelmi és tarsadalmi kontextusban. Leginkabb sajat nemes hagyomanyait 6rzi, de egy-
egy varatlan eldadassal megmutatja, hogy ennél sokkal korszertibb is lehetne. Ennek a tendencianak
természetesen személyi okai vannak, ezek ismertek. A fiatalok inkabb a strukturan kiviil keresik magukat,
mert a legjobb szinhazakban sem érzik, hogy igazan sziikség van rajuk. A szinhdzak nélkiiliik is miikodnek,
sikeresek, és nem biztositanak szdmukra olyan keretet, amelyben valoban fel tudnak épiteni egyéni
elképzeléseiket (csak ,,beengedik Sket”). Es ami legalabb ennyire fontos: ezek a szinhazak nem akarjak a
fiatal nézoket megszolitani. Ez oriasi feleldtlenség. A tét végsd soron a szinhazak jovdéje. Mindekdzben az
alternativ szinhdzi kozeg termékenynek latszik, de nem tud fontossa valni — bar folyamatosan inspiralja a
kdészinhazakat.

Struktaran beliil vagy kiviil? Ez a nagy kérdés minden fiatal alkotonal. Ugy érzem egyik ut sem miikodik
igazan. A struktiran beliil egy fiatal miivész nem tudja felépiteni magat, a struktaran kiviil partikularis lesz
a munkdja. Egységes koncepcidt nem tudok a magyar szinhazi struktura atalakitasara (annyi a parhuzamos
érdek, hogy azt hiszem, ez lehetetlen is), de hatarozott képem van arrol, hogy ezen a helyen megval6sithato
egy olyan modell, amely feliilemelkedik ezen a kérdéskoron.

A javaslat
A Kamaraszinhdz terei, jatszohelyeinek elhelyezkedése és financialis helyzete megteremtik a lehetdséget,

hogy a szinhazi és a szélesen értelmezett kulturalis teriileten megindulhasson, illetve folytatddhasson a
megkésett generacidvaltassal egyetemben egy erdteljesebb 1éptékvaltas is.

Meggy6zddésiink, hogy ezt a valtast lehet érzékenyen, emberségesen, kollégainkat tisztelve lebonyolitani.
Tudjuk, ez rendkiviil nehéz és felelds munka. Tisztaban vagyunk a Kamaraszinhaz eddigi sikereivel,
értékeivel és palydzatunkat tobbek kozott éppen erre alapozva tessziik, amely egyfajta ajanlés is a
tulajdonos, a fenntartd, a szakma felé. Csak tisztelni és elismerni lehet azt a munkat, amely szinte a



semmibdl teremtett jatszohelyeket, kezdte meg egy tarsulat felépitését. A tisztelet mellett azonban
elképzelésiink, érzésiink és tapasztalataink alapjan eloddzhatatlan a generacids valtas, a szinhaz
ujrapozicionaldsa.

Kétségtelen tény, hogy a Kamaraszinhazban torténtek erre kisérletek, de a szinhdz nem tudott markansan
jelen lenni a magyar szinhdzi életben, alkalmi sikereit nem tudta hatékonyan megjeleniteni, nem tudott ra
arculatot épiteni. Nem tisztiink, hogy a szinhaz jelenlegi szakmai mitkddését kritizaljuk, de reméljiik,
érzékelhet6 lesz, hogy masfajta szinhazat miikodtetnénk itt.

Elképzelésiink szerint nemcsak egyedi arculativa tehetd a hely, de talan lehetdséget teremt olyan szinhaz
létrehozasara, amelynek nincs parja, és hianyzik a mai magyar szinhazi €életbdl. Koncepcionk egyik
legfontosabb eleme a kdvetkezd tényre €piil: a Kamaraszinhaz legfébb sajatossaga, hogy a harom
jatszohely mindegyike studio jellegli, még a legnagyobb is. A szinhdzak mukodtetése soran mindig dontd
tényez6 a nézészam. Kiilondsen most, a gazdasagi valsag idején, az évadkezdés eddigi riaszto statisztikai
alapjan gy tlinik, a nagyobb épiiletek végleg elhagyjak a kisérletez6 probafolyamatokat és eldadasokat,
hiszen biztosra kell menniiik. Miivészszinhazaknak kell esténként legalabb négyszaz nézdt vonzo
eléadasokat produkélni, havi harom-négy alkalommal, idealis esetben (havi egy-egy eléadas mellett a
mindség megkovetelhetetlen a bemutatd utani honapokban). A Kamaraszinhdz esetében a kotelezd
nézdszam kedvezdbb egy-egy eldadasra lebontva, tehat ez lehetne az a kisérletezd, nyitott zona, amely
nélkiil nem létezhet szinhazi kultura egy europai orszagban. A Budapesti Kamaraszinhaznak van erre
lehetdsége, masra hasznalni vétek volna.

A Fovaros V., VI. ¢s VII. kertilete az elmult évtizedben jelentds kulturalis atalakulason ment keresztiil, és
még jelentésebbekre lenne méltd. Nemcsak ez az adottsag és lehetdség, hanem a szinhazépiiletek konkrét
elhelyezkedése is idedlis: kozel van a fiatalok esti szorakozohelyeihez, az egyetemistak taldlkozohelyeihez
- barmelyik épiilet utba esik. Mivel a 16 és 35 kozotti rétegnek egyaltalan nincs szinhdza, nincsenek
megszolitva és inkabb alternativ eléadasokat néznek, ha egyaltalan szinhazba mennek, megfeleld pr-
tevékenységgel behozhatok lennének a Kamaraszinhazba (sajnos, a magyar szinhazi élet nem hajlando
elfogadni ennek a sziikségszertiségét). Természetesen nem arra gondolunk, hogy ez a szinhaz kizardlag
nekik szolna, de markansan fiatalos arculatot képzeliink el, ami az idésebb generaciokra ugyantgy igényt
tart a néz6téren. Sziikség van egy ilyen szinhazra, egy helyre, ami érdekesebb lehet a moziknal, ami a
jelenlegi szinhazakbol teljeséggel hianyzo problémakat targyal. Ujra hangstlyozzuk, ez egyben komoly
felelOsség is.

- A kulturalis kozeg

A helyszin, Budapest belvarosanak sajatos része, 0j kozonséget is termelt, megszolitdsuk és megértésiik a
varos, a tarsadalom szempontjabol rendkiviil fontos. Ez a jelentds potencialis nézo- és latogatoréteg vagyik
arra, hogy kozosséget, kulturalis teriiletet taldljon, a szinhdznak pedig elengedhetetleniil fontos, hogy
pontosan megértse ezeket a vagyakat.

- A lokalis jelenlét

Fontosnak tartjuk, hogy a szinhdz igyekezzen meghatarozni, majd megjeleniteni lokalis szerepét, viszonyat
a két kertilethez, a belvaroshoz, akcidkat szervezzen a helyi lakosok bevonésaval, megismerésével. Vegyen
aktivan részt az dnkormanyzatok, az egyes teriiletek fejlesztési terveiben, kezdeményezzen kulturalis alapt
fejlesztéseket, valtoztatasokat. Egyeztessen €s javasoljon a fovaros teriiletfejlesztési terveihez
kapcsolodoan. Ilyen lehet pl. az Asbdth utca gépkocsi forgalmanak korlatozasa, a Madach tér kulturalis
hasznositésa.

- A kockdzatok

A szinhaz helyzetének, allapotanak felmérésekor nem feledkezhetiink meg néhany fontos kockézati
tényezorol sem.

A fenti programot akkor lehet biztonsagosan lebonyolitani, ha az évek 6ta halogatott és bizonytalan
tulajdonosi valtozas nem befolyasolja a szinhaz gazdasagi lehetdségeit.

A gazdasagi valsag negativ hatdsait a szinhdz managementjének mas forrasokbol kell megoldania.

A szinhaz elodazhatatlan technikai korszertsitését, allagmegovasat folyamatosan biztositani kell.

A latogatoi és tamogatdi szandék csokkenését megfeleld marketing tevékenységgel, kdlcsonds érdekeltség
alapjan lehet kompenzalni.



Nem gondoljuk, hogy tévedhetetlenek vagyunk, ezért elgondolésainkat tobb szinhdzi szakemberrel
megbeszéltiik, illetve az elmult évek kreativ szinhazi gondolatait igyekeztiink megjeleniteni. Otleteink,
elképzeléseink és vagyaink mogott konkrét, megélt ismeretek vannak. Ezek koziil bizonyéra az egyik
legmeghatarozobb az AKKU kulturalis és esélyegyenldségi kozpontban, valamint az egyedi személyes
munkainkban, tanulmanyainkban vagy tanitdsunk soran szerzett tapasztalatok.

Tekintettel arra, hogy az altalunk vezetett szinhazat szeretnénk minél nyitottabbd, demokratikussa és
atlathatova tenni, a kovetkez6 alapvetéseket tessziik:

A tarsulat

Az egyik legfontosabb kérdés a mostani tarsulat sorsa. A tarsulati 1étezésben hisziink, igazi eredményeket
csak igy lehet elérni, de ez csak tobb év k6zds munka utan és hosszl tava koncepcid mellett lehetséges. A
Budapesti Kamaraszinhaz tarsulata ebben a pillanatban furcsa képet mutat, jellegét alig lehet meghatarozni,
mikozben nagyszerii szinészeket taldlunk benne. Ugyanakkor tul sok vendégmiivész vesz részt az
eldadasokban. Nem hissziik, hogy ezt a tarsulatot szét kellene verni. Ugy képzeljiik, egy vilagos, teljes
mértékben szakmai kritériumokra épiil6 koncepcioval, joval kevesebb, viszont egységes, hatarozott izlést
¢s szinhdzi gondolkodast behoz6 vendégek mellett, nagyrészt 0j rendezdk irdnyitasaval kellene kozos
munkaba fogni. Senkivel szemben nincs elditéletiink, bizunk abban, hogy ez kdlcsonos lehet. Nyilvan lesz,
aki nem kér bel6liink. Minden a k6z6s munka soran fog kideriilni, egymas el6tt, nyiltan. Nem fogjuk
elkiildeni azokat a szinészeket, akik felkésziilten, lelkiismeretesen, valodi szakmaisaggal végzik
munk3djukat. Hisziink benne, hogy kivancsi miivészemberekkel talalkozhatunk, akiket mostohan kezelt
eddig egy koncepcio nélkiili hely, és 1j impulzusokat adhatunk egymasnak. Hosszu tdvon szeretnénk 1j
szinészeket is meghivni, valosziniileg, ha a vendégmiivészek szamaval szigorubbak vagyunk, akkor ez nem
lehetetlen.

Fontosnak érezziik, hogy az ijszeriiség mellett olyan szakmaisaggal miikodjiink, ami sajnos, nem
természetes a mai szinhazi kultirankban. Mindenkitdl felkésziiltséget kovetelnénk: a rendezoktdl vilagos
elképzeléseket (természetesen tartalmi dolgokba nincs jogunk beleszdlni), a tervezoktdl alapossagot, a
szinészektdl szovegtudast az elsé probakon (ehhez, ha kell, segitséget adunk). Olyan mechanizmusoknak
kellene természetessé valni e helyen, mint a probak eldtti bemelegités, a beszédgyakorlatok, a repertodron
1évo eldadasok tovabbformalasanak gyakorlata, a rendszeres feltjito-lejard probak, a probafolyamatokat
megel6z6 kutatomunkak, workshopok. A szinhdz feleldssége, hogy biztositsa az anyagi, technikai hatteret
mindehhez.

A meghirdetett évadot lebonyolitjuk, Sziics Miklds tudéasara €s segitségére 6szintén igényt tartunk.
Szeretnénk, ha eddigi munkdjéra alapozva kezdddhetne meg a Kamaraszinhaz atalakitasa. T6bb olyan
rendez6t hivnank meg az elsé években, akik ismerik és szeretik a tarsulatot, sajat elképzeléseinket
fokozatosan, de viszonylag hamar (egy évadon keresztiil) vezetnénk be.

Az atmeneti évben minden tarsulati tagnak lehetdséget biztositunk a folyamatos munkara, illetve arra, hogy
aktiv részese legyen a Kamaraszinhaz 0j arculatanak megjelenésében.

Tarsadalmi felelosségvallalas

Kulttaréaval, tehat kommunikaciéval foglalkozé intézmény 1évén, fontosnak tartjuk, hogy a tarsulat
kimozduljon a megszokott szinhazi keretekbdl €s olyan helyeken is fellépjen, ahol csak ritkén lathatnak
szinhazat, vagy a megjelenés tarsadalmi, kulturalis szempontbol fontos, amely végsdsoron a tarsulat, a
Kamaraszinhaz szamara is lényeges tanuldst, 6nismeretet, csapatépitést és fejlesztést jelenthet.

A mar ismert borton-szinhaz mellett iddsek otthonaiban, menhelyeken, kiilonboz6 allami intézményekben,
gyermekfalvakban, kiemelkedden hatranyos helyzetii telepiiléseken 1épnének fel a tarsulat miivészei,
hiszen nem beszélhetiink addig eurdpai kultirarél, amig hazankban ilyen nagy szamban nem jutnak el a
kiilonbozo kulturalis szolgaltatokhoz. Alkalmanként, a szinhaz szervezne épiileteibe csoportos latogatokat,
az integracid szellemében.

Az eldbbieket is figyelembe véve alapvetd feladatnak tartjuk a szinhaz teljes korii akadalymentesitését a
mozgassériiltek, a hallassériiltek, a vakok és gyengénlatok, az értelmi fogyatékosok szdmara. Minden
jatszohelyen ki kell alakitani a biztonsagos ellatast, a megfeleld szolgaltatasok lehetdségét (indukcios
hurok, vakvezetd sav, Braille térkép stb.).



Studio a studiumnak

A héarom jatszohely koziil a Tivoliban és a Shure Stididban tovabbra is az eddigi hagyomanyokhoz hasonlo
szinhazi munka folyna, de az Ericsson Stadiot megnyitnank olyan produkcidknak, amelyek kifejezetten a
szinhazi fogalmazasmod 1 lehetdségeit keresik. Ezen a helyen a tarsulat olyan impulzusokat kaphatna,
amiket a strukturan beliili szinhazak eddig nem engedtek be a mindennapjaikba.

Elképzeléseinkben rendkiviil fontos szerepet jatszik a folyamatos képzés. A workshopok az egyes
produkcidk szellemi, lelki és fizikai elokészitését is segithetik. Akar tavasszal megkezdddhetnének a
képzések, fejlesztések. Ez természetesen nem kotelezd, és tekintettel vagyunk egy-egy szinész életkorara,
¢lethelyzetére vagy akar testalkatara, de mindenképpen fontosnak tartjuk a lehetéségek megteremtését.
Elengedhetetlen, hogy a magyar szinh4zi szakma megismerjen alapvetd szinhazi gondolkodésokat,
technikakat. Ezért a legjelentdsebb szinhdzi mestereket, tanarokat szeretnénk egy-egy mesterkurzusra
felkérni, egylittmitkddve a kiilonb6zd oktatasi és nemzeti kulturdlis intézményekkel, tobbek kozott az ITI-
vel.

Szintén a tavasz folyaman szeretnénk kialakitani a miivészeti és médiaiskolakkal, intézményekkel az
egytittmiikodés kiillonb6zo formait, lehetdségeit, hiszen az Ericsson Studidé megnyitasaval remek alkalom
mutatkozik a legfrissebb szinhdzi gondolatok bemutatasara. Az AKKU-ban elinditott kapcsolatokat
szeretnénk folytatni; ott egyértelmiien kideriilt, milyen nagy sziikség van az ilyen helyekre, lehetdségekre.
Kamaraszinhaz 1évén a kamaréaba val6 tarsmiivészeteket is szivesen latjuk, igy otthont szeretnénk teremteni
a szinhdzszerli kamarazenélésnek, kamaraoperanak, a szinhdzi dalesteknek. Tematikus koncertsorozatokat
terveziink, pl. amelyik bemutatja az alkalmazott szinhdzi zene torténetét, vagy amelyik a kabaré 0j formait
kutatja.

Ez az elképzelés kapcsolodik a szinészek zenei képzéséhez is, reméljiik, hogy az egyes képzések,
produkciok tapasztalatai idovel a sajat zenés produkciok mindségi létrehozatalat is segitik.

A miuszaki, gazdasagi, majd miivészi, kulturalis tevékenységek osszehangoléasat a kornyezo kulturalis
intézményekkel alapvetden fontosnak gondoljuk. Ezek az egylittmiikodések kulturalis €s tarsadalmi
hasznuk mellett uj palyazati lehetdségeket, mas forrasok elérését, a lokalis kapcsolatok erdsitését is
jelenthetik.

Elképzelésiink szerint haromfds dramaturg-stab segitené a szinhaz munkéjat; ok kreativ, komplex
feladatokat kapnénak. A folyamatos olvasas €s 0j hazai és kortars darabok kutatdsa mellett a szinhaz teljes
koncepciojat befolyasolo kreativ otleteket varunk toliik, a rendezdkkel folytatott parbeszédet, a probakon
valo részvételt, a kozonséggel vald kapcsolattartas 11j lehetoségeinek kitalalasat, felolvasasok szervezését,
irodalmi-szinhdzi programok bevezetését.

Szeretnénk felidézni, folytatni a beavatd szinhdz intézményét, 1), korszerli formaban és technikaval.

Andrassy-berlet

A 2010/11-es évre mar létrehoznank az un. “Andrassy-bérletet”, mely a varosban egyediilallé kulturalis
termék lehetne. Az “Andrassy-bérlet” az Andrassy Ut mentén talalhato kulturélis intézmények kozos
bérlete. Célja, hogy tematikus (tobbnyire egy-egy évforduldhoz kotddo), 6sszekapcesolodod kulturalis
attrakciokat kozvetitsen a kozonségnek. Az ajanlatnak tobb fajtaja lehet, de alapvetden a kdvetkezok:

- egynapos : intézmény, illetve aktualis programlatogatas

- egyhetes: az évadban egy alkalommal (Andréssy Fesztival) az adott tematikahoz kapcsoloddéan minden
nap megtekinthetd, meghallgathatdé minimum egy produkcié

- évados: Az évadban szétszorva egy-egy tematikara 6sszeallo intézmények, produkciok kedvezményes
latogatasa.

BUKK

Az elmult év egyik legfontosabb kulturdlis eseményének tartjuk a Budapesti Kulturalis Klaszter 1étrejottét.
Ez az alulrdl kezdeményezett 6sszefogas remélhetden példaértékii mintaja lesz a szinergikus, progressziv
egylttmiikdéseknek, igy a BUKK tagjaival és magaval a szervezettel 6rommel dolgoznank,
lehetdségeinkhez képest befogadnank kezdeményezéseiket.

Ernst Muzeum

Az Ernst Mizeummal természetesen és logikusan adddna az egyiittmiikodés lehetdsége, mely az egész
Nagymez06 utcara jotékony hatast gyakorolna. Nagyon biztato a féigazgato pozitiv hozzaallasa, tdmogatasa,
az els6 konkrét projektet akar 2010 tavaszan is megrendezhetnénk.



Kis teriileten sok szinhdz

A kornyéken tobb, magat “miivészszinhdzkeént “ vagy “polgari szinhazként” meghatarozo intézmény
talalhato. Ezek fontos pontjai a magyar kultaranak, erdsiteni, timogatni kell 6ket. Az altalunk elképzelt
szinhaz, stidio jellegébdl is kovetkezden sajat arculatat, mikodését is kitaldlva az inspiralo, az 0j formakat
keresd, szabad kulturalis helyszin szeretne lenni, amolyan “off-Brodway” tipusu intézményként miikodne,
tamaszkodva a magyar kultira meghatarozo 0jitoira, Kazinczytol Kassakig, Csokonaitdl Orkényig.
Szandékunk szerint egész évben, folyamatosan nyitva lenne a szinhaz, nyilvanvaldan figyelembe véve a
turisztikai és nézoi szokasokat, elvarasokat.

Esetleges miikddésiinket nagymértékben segitheti a kdrnyéken talalhato szinhdzak és kulturalis
intézmények tamogatasa, eddigi pozitiv visszajelzéseli.

A szinhaz nyari bazisa, egyes workshopok helyszine a Zsambéki Kastély lenne, melynek lizemeltetdjével
elvi megallapodast is kotottiink. Ez is alkalmat adhat arra, hogy szinhazi tevékenységiinket és jelenlétiinket
a Kozép- Magyarorszagi Régioban, a Pilisvorosvari Kistérségben fokozzuk.

Az eléaddsok

Egy erds tarsulat kialakitasdhoz természetesen 1d6 kell, szilard rendez6i bazist kell szervezni, és megtalalni
a kozos nyelvet a hellyel. J6 lenne, ha friss diplomésok szerzddhetnének ide, illetve , kitalalnank”
alkotokat: filmrendezoket kérnénk fel szinh4dzi munkara, nagy tapasztalatu szinhazi rendezéket pedig
ujszerl helyzetekbe hoznank. A bemutatdk egyrészt kortars magyar és kiilfoldi darabokbdl allnanak,
masrészt klasszikusok ujraértelmezéseibdl, de kiemelten fontos szempont lenne olyan eléadasok
létrehozasa, amelyek nem hagyomanyos darabokbdl késziilnek. Tehat filmforgatokonyvek, témak,
regények, novellak, jsagcikkek inspiralta friss eléadas-szovegekkel is sokat dolgoznank.

Evadtery
(Szeretnénk hangsulyozni, hogy ismert cimek esetében is meglepd interpretaciokra gondolunk)
Tivoli:
Csehov: Cseresznyéskert
Shakespeare: Szeget szeggel
Tom Stoppard: Rosencrantz és Guildenstern halott
Nadas Péter: Sajat halal (a tarsulat nagy részének bevonasaval)
Grimm: A harom felcser (egy horrormesébdl késziilé kamaraopera szinészekre)
Dosztojevszkij: Blin és blinhddés
Térey Janos teljes Nibelung-ciklusa, harom estén
Ibsen: Peer Gynt
Ericsson/Shure:
Idiotak (Lars von Trier filmjének feldolgozasa
Furcsa jaték (Michael Haneke forgatokonyve alapjan)
Elfriede Jelinek: Pihend
Theresia Walser: Kozel sincs mar e vadsag erdeinkben
Sade: Filozofia a budoarban (operakisérlet, Futd Baldzs munkéja)
Csipsz - szinhdzi szkeccs a fogyasztoi szokasokrol, a tarsulat improvizacidi alapjan
Bulvér (kabaré bulvarhirekbdl)
Lyle Kessler: Orfhans
Kabaré — Agens és Olah Ibolya kozremiikodésével
Fehér Nyul Mthely:
Koprodukcio6 a Rotozaza alkotéival (Etigette ciml eléadasuk magyar valtozata egy koztéri parkban)
Megrendelhet6 csaladtag (egy csalad folyamatos élete reggeltdl estig, amibe barmikor becsatlakozhat a
nézo, a latszolagos idill mogott titkok vannak, a furcsa jelekbdl egy krimire lehet kovetkeztetni)
Szappanopera (televizios kisérlet a szinhdz alkotoival, egy valosagos televizios csatornan hétrdl hétre
megjelend torténet, mindig valtozo rendezé vezetésével, jaték a miifajjal, a kameraval)
Mabhler: Gyermekgyaszdalok (szinhazi kisérlet zenére)
Hermann Hesse: Demian (monodrama kozépiskoldkban, Fenyd Ivannal)




A Budapesti Kamaraszinhdaz Nonprofit Kft. szervezeti, vezetési, miitkodési strukturdjdra vonatkozo
elképzelések

A szinhaz meglévd strukturdjat némileg atalakitandnk, igazodva elképzeléseinkhez. Akar a gazdasagi
teriileten, az egyes produkciok szervezésében is alapvetden a projekt-szemlélet uralkodna, amely azt
jelenti, hogy minden produkciot 6nalldan tartunk szdmon, a felelds vezet6tdl kezdve az elszdmolasig.

A szinhdz vezetését a management latja el, a kdvetkez6 feladatkorok szerint:

Ugyvezetd igazgatd — az egész szinhaz, szinhdzi miikodés felelds vezetdje

Miivészeti vezetd — az egyes produkciok miivészeti szinvonalaért felelos vezetd

Produkcids vezetd - az egyes produkciok lebonyolitasaért felelds vezetd

Miiszaki vezetd - az egész szinhaz miiszaki allapotaért és technikai miikodéséért felelds vezetd
Koprodukcios vezetd — a szinhdz és partnerei egylittmiikodéséért felelds vezetd

Zenei vezetd - a szinhaz zenei mikodéséért, szinvonalaért felelos vezetd

Kreativ vezetd — a szinhaz mindennemii megjelenéséért felelds vezetd

Gazdasagi vezetd — a szinhaz gazdasagi, pénziigyi felelds vezetdje

A kezdeti iddben az egyes munkakorok esetében dsszevonas lehetséges.

A szinhdz munkajat Mlivészeti Tanacs segitené, amely képviseli az oktatasi intézményeket, az Andrassy-
bérlet intézményeit, a kiilfoldi kapcsolatokat. A Miivészeti Tanacs allando és cserélddd tagokbol allna.
Az aldbbiakban megjeldlt rendezokar folyamatosan figyelemmel kiséri a tarsulat és a produkciok
tevékenységét, havi rendszerességgel iilésezik, a bemutatok el6tt két héttel, majd egy héttel megtekinti a
késziil6 eldadasokat. Csak az a rendez6 dolgozhat a tarsulattal, aki ezeken a megtekintéseken megjelenik.
A szinhaz jelenlegi munkakoreit egyeldre megtartjuk, esetleges valtoztatasukra a szerzédések, a jogok, a
kotelezettségek, illetve a lehetdségek teljes korlti megismerése utdn kertilhet sor, indokolt esetben.

Az alkototarsak felsorolasa, az adott szervezeti felépitésre reflektdalva

Horgas Péteren és Domotor Andrason kiviil a kovetkezo alkotok vallaltak részvételiiket csapatunkban:

Agens eldadomiivész Ant Hampton (Rotozaza) rendezo Mundruczé Kornél rendezé
Arvai Gyorgy tervezo, rendezé  Karpati Istvan rendezd Nagy Fruzsina tervezd
Bago Bertalan rendezd Kedves Csanad zeneszerzo Olveti Matyas zenész

Bodor Johanna koreografus Kovacs Daniel rendezé Perényi Balazs rendezd
Domotor Tamas rendezd Laszl6 Csaba grafikus Soos Péter rendezé
Gergye Krisztian koreografus Magyar Eva koreografus Sopsits Arpad rendez6
Gothar Péter rendezd Matis Inez gyartasvezeto Tresz Zsuzsa tervezo
Gigor Galambos Attila  rendezé Matyassy Aron rendezd Vallo Péter rendezé
Greifenstein Janos rendezd Mertz Tibor szinész Martina Veh rendezé

Természetesen mas alkotokat is megkerestiink, de oket a palyazat jelenlegi szakaszaban nem kivanjuk
megnevezni.

Marketing, PR, belso-kiilso kommunikdcids stratégiai elképzelések

A PR ¢és a nemzetkozi kapesolatok teriileteit a szinhazban rendkiviil fontosnak, meghatarozonak tartjuk,
munkajukat sziikség szerint meg kivanjuk erdsiteni. E két teriilet hatékonysaga nélkiil a szinhaz nem tud
ma mar milkddni.

Minél hamarabb valtoztatni kell a szinhdz arculati megjelenésén, a honlap napi frissitésével, 4 arculati
elemek gyartasaval és hasznalataval fokozatosan ki kell épiteni az 0 és korszerli audiovizualis feliileteket.
A megszokott, és kevésbé hatékony reklamfeliiletek mellett meg kell tervezni és szervezni, illetve napi
szinten mitkodtetni kell a kiilonb6z6 kozosségi oldalakon (Twitter, Facebook, iWiW, MySpace, stb.) valo
megjelenést.

Az esetleges vezetdvaltas mindig érzékenyen érint egy tarsulatot. Az egyik legfontosabb dolgunk lenne,
hogy nyugodt és dszinte hangon besz¢ljiink céljainkrol. Bizunk abban, hogy elképzelésiink alapvetden
megegyezik a tarsulat érdekeivel is.

Rendszeres talalkozokkal, személyes beszélgetésekkel, a szinhaz teljes atlathatosagaval szeretnénk
kialakitani a felndtt, demokratikus és feleldsségteljes 1€gkort. Ebben segithetnek az elokészitdi
workshopok, amelyek hozzajarulhatnak egy-egy produkcio tarsulaton beliili sikeréhez is.




Brand épités. Ez a kifejezés bar idegennek tlinik a kultaratol, mégis pontosan fogalmazza meg
szandékunkat, hogy a szinhdz neve minél elobb valoban markanév legyen, biztonsagot és mindséget
jelentsen.

Minden egyes produkciot archivalunk, a probafolyamatoktdl a kész produkciokig. Esetenként kisebb-
nagyobb filmeket is készitiink a munkak alapjan €s az elektronikus média eszkdzeit és hatasait intenziven
szeretnénk hasznalni.

Az eldterekben a ma mar megszokott reklamokat, szpotokat, kistfilmeket lathatjuk.

Ehhez részben kapcsoldodik az a terviink is, hogy a meglévd vendéglatoi egységeket is atalakitanank,
nyitottabba tennénk a nagykozonség felé. Szdmos olyan belsOépitészeti gesztust, atalakitast terveziink,
amelyek megszdlitjak a korny¢k lakossagat, az egyetemistakat, a kocsmakban iildogéloket. Tapasztalatbol
tudjuk, hogy a szinhazi milliének milyen nagy hatdsa van még ma is.

Bel- és kiilfoldi szakmai kapcsolatok, egyiittmiikodeések tervezete

Kapcsolodas a 2010, 2011 kulturalis eseményeihez

A jOvO6 évben az orszag kivételes kulturdlis kihivasok elétt all. Az, hogy Pécs lesz Eurdpa Kulturalis
FOvarosa, majd a soros EU-elnokség nagy lehetdséget jelent hazanknak és a magyar kultiranak. Ezt a
fokozott érdeklddést a magunk mddjan szeretnénk kihasznalni, €s olyan miivészeti projekteket
megszervezni és lebonyolitani, amelyek mogott megjelenhet a magyar, a budapesti kulturalis, kreativ ipar.
Szoros, igazi partneri viszonyt szeretnénk kialakitani a hataron tali magyar és mas nemzetiségii
szinhazakkal, mert azt gondoljuk, ha kis mértékben is, de a magunk modjan hozzajarulhatunk
szomszédaink jobb megértésé¢hez, elfogadasahoz.

A Budapesti Kamaraszinhaz kialakitott kapcsolatrendszerére alapozva, tovabbi egyiittmiikddéseket
kezdeményeznénk.

Gazdasagi stratégia a palydzatban megjelolt szakmai koncepcio megvalositdasdara
A 2010. januar 1-t61 2014. december 31-ig terjedd idoszakra sz616 koltségvetési timogatas (2009-ben
439,4 milli6 forint) mértékéhez igazodd miikodés, 1étszamgazdalkodas kidolgozasa.

Bevezetés

Az alabbiakban megprobaljuk a szinhaz €s a szinhazban folyo tevékenységek gazdasagi jellemzoit
megvizsgalni, a mlivészeti, kulturalis célokban megfogalmazott elképzelések gazdasagi szamitasait
bemutatni. Ehhez megvizsgaltuk a palyazati kiirasban, illetve az atvett gazdasagi kimutatasokban talalhato
Osszegeket. Megjeloltiik azokat a lehetséges forrasokat is, amelyeket az esetlegesen megvaltozé miikodés
elérhetdve tesz.

Az inflaci6 szamitasanal a Pénziigyminisztérium altal megadott technikai indexet hasznaltuk. Ennek
alapjan:

- 2010-ben: 3,2%

- 2011-ben: 3,0%

- 2012-ben: 2,8%

- 2013-ban: 2,8%

- 2014-ban: 2,8%

inflacioval kalkuldlunk.

Alapvetd fontossagunak tartjuk ezuton is jelezni, hogy a Budapesti Kamaraszinhaz mintaszerii gazdasagi
elszamolésara tekintettel jelenleg ezen a teriileten sem gondolkozunk személyi valtozasokban, pusztan a
rendelkezésre allo forrdsokat igyeksziink a miikodéshez igazitani. Ez alapvetéen harom ponton jelenthet
gazdasagi természetli valtoztatasokat, valtozasokat:

ezért az itt felszabaduld forrasokat képzésekre, workshopokra, a tarsulati tagok fizetésemelésére, technikai
fejlesztésekre kivanjuk forditani.

A szinhdz mint k6zosségi tér, mint tizemi egység, kiilonds tekintettel integracios és koordinacios
tevékenységére, jO eséllyel palyazhat a kiilonbozé Operativ Programokra, illetve az Eurdpai Unio
vonatkoz6 forrasaira.

A szinhdz nyitasaval, “tarsadalmiasitdsaval”, a kiilonboz6 haldzati rendszerek, egytittmiikodések
kiépitésével, olyan potencialis timogatoi koroket érhetilink el, amelyeknek érdekiik lehet az intézmény,
illetve a programok tdmogatésa.



A szinhazhoz kapcsolodo helyiségek, jatszohelyek, vendéglatoi egységek kihasznaltsagdnak
maximalizaldsa a miivészi, kulturalis tevékenységen és szolgaltatason tul alapvetd gazdasagi érdek is. Ezek
teljeskort feliigyelete, iranyithatosaga alapvetden fontos.

A szinhaznak minél elobb és minél tobb teriileten at kellene térnie a projekt alapi szemléletre és
gazdalkodasra. Ezt részben az esetleges palyazatok is indokoltta teszik, masrészt igy pontosan nyomon
kovethetd egy-egy produkcid, esemény gazdasagi statusza.

A Budapesti Kamaraszinhaz Kht. rendelkezésre allo 2007. és 2008., s majd a 2009. évi beszamoldja és
kdzhasznu jelentése mogotti részletes kimutatasok, a szerzodések, kotelezettségek, jogi statuszok pontos
ismerete utan lehet részletes képet kapni a Kht. anyagi helyzetérél, lehetéségeirdl. igy kiinduldpontnak
csak a palyazati kiirasban jelzett 439,4 milli6 forintot lehet alapul venni.

A Budapesti Kamaraszinhaz Nonprofit Kft. tevékenységi korét sziikségszertien boviteni kell, amennyiben
az eldsegitheti a szinhazi munkat, a képzéseket, fejlesztéseket.

A szinhaz iizleti modellje:

Az lizleti modellben azzal foglalkoztunk, honnan, milyen mddon és szerkezetben szarmaznak a szinhaz
bevételet, illetve mik jelentenek kiadasokat, és hogyan, milyen szerkezetben jelentkeznek a koltségek.
A szinhéaz bevételeit a kovetkezdk adjak:

- tamogatasok

- helyiség kiadas

- eszk0zok bérbeadasa

- vendéglatas

- jegyértékesités

A kozvetkezd 6téves idOszakban az aldbbi tamogatasok varhatok:
- allami: misztérium/6nkormanyzat altal nyujtott timogatas

- NKA tdmogatasok

- Artisjus

- NFU-té1 palyazati iton nyert timogatasok

- egyéb kiilonbozd tamogatasok

* $ZpOnzoraciod

Az eseti jelleggel, kiilsOs szervezésben megvalosuld eseményekre bérbe adhatok technikai eszk6zok,
amitdl szintén varhat6 bevétel.

A vendéglatasbol szarmazo bevétel egyrészt a helyiség bérbeadasa alapjan képzodhet. Masrészrol
amennyiben a Budapesti Kamaraszinhdz Nonprofit Kft. tulajdonrészt kivan szerezni a vendéglatast végzo
vallalkozasban, igy ebbdl tulajdonosi alapon is képzddik jovedelem.

A jegyértékesités bevételét az eldadasok és a kiilonb6z6 produkceidk és egyéb események belépddijai adjak.
A bevételnél figyelembe kell venni, a kiilonb6zo terek befogadoképességét, amely az egyes
produkciok/projektek feleldssége is.

A kiilsOs produkciok esetenként ndvelhetik az atlag néz0szamot.

A kiadasokat a kdvetkezo kategdridkba soroltuk:

- Teremkiadas kozvetlen koltsége:

A teremkiadas kozvetlen koltségei elsdsorban olyan tételekbol allnak, amelyek a programszervezés és
megvalodsitas fix koltségein feliil jelentkeznek azaltal, hogy a kiils6s program szervezdjének, a bérleti dij
fejében a Szinhaz bizonyos szolgaltatasokat nytjt. Ezek a szolgéltatasok a kovetkezok lehetnek:

- technikai eszk6zok installacioja

- Orzés, védelem

- hostess szolgalat

- jegyszedés

- reklamozas

- Sajat szervezésii el6adasok és programok (események) kozvetlen koltségei:

A sajat szervezési események kozvetlen koltségei alapvetden a szinhazi tevékenység, eldadasok dijaibol, a
sziikséges diszletek, jelmezek, kellékek, technikai berendezések és kiegészitok koltségeibdl, araibol, az
egyes eseményekhez kapcsolodo szolgaltatasok dijaibol, valamint a kapcsolddd marketing koltségekbol
allnak.




- Az ¢épiiletek iizemeltetéséhez kapcsolodo kiadasok
Az épiiletek lizemeltetéséhez kapcsolodo kiadasokat a bérleti dij, az épiiletek rezsijei, a hozzajarulasok, a
telefon ¢és internetdij, a takaritas koltségei valamint a biztonsagi szolgalat dija jelentik.

- Az egyéb programszervezéshez, koprodukciokhoz (projektekhez) kapcsolodo kiadasok:

A projektben ellatott funkcionalis feladatokat és munkat szolgéltatasként vessziik figyelembe, amit a
projekteket mikodtetd, szerzédésben allo cégek, vallalkozasok nytjtanak. A szolgaltatdsok utan havi fix
dijjal kalkulalunk, igy ezeket a projektek szervezéséhez és megvaldsitasahoz kapcsolodoé fix kiadasként

vessziik figyelembe.

A tételek a kovetkezok lehetnek:

- projektvezetés, projekt menedzsment
- kommunikacids feladatok ellatasa
- gazdasagi vezetés, konyvelés

- pénztarkezelés

- kozOnségszervezes

- grafika, web tartalmak eldallitasa
- muszaki szolgaltatas

- technikai tAmogatas

- egy€b szolgaltatas

Gazdasagi sarokszamok

BEVETEL

OKM tamogatas

NKA tdmogatas
Jegybevétel
Koprodukcids bevételek
Egyéb sajat bevétel
Egyéb tamogatas
Szponzoracio

Bérleti dij

O6sszes bevétel:

KIADAS

Anyagjelleg( raforditasok

Személyi jellegl raforditdsok kézhasznu
tev.

Vendégmdivészek

Ertékcsokkenés

Egyéb koltségek

Pénzigyi raforditas

Egyéb raforditas

Targyi eszkdz beruhazas

Osszes kiadas:

Eredmény:

439,400,000
5,000,000
80,000,000
2,000,000
4,000,000
10,000,000
6,000,000
3,000,000

549,400,000

123,441,000

261,810,000
106,847,000
12,259,000
1,600,000

0

1,600,000
40,000,000

547,557,000

1,843,000

Meglatasunk szerint csak egy ilyen, minden teriiletet érintd, atfogd programmal lehet alapvetd valtozast
elérni. Becsiilt szamitasaink szerint ez biztonsaggal finanszirozhatd. Ahogy kordbban emlitettiik,
palyazatunk csak egy atgondolt, felelds ajanlat a dontéshozok felé.



