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Tatabánya lélekszámát tekintve 12. a magyar városok között. Sajátosan alakuló története-történelme miatt a rendszerváltás óta azzal küzd, azon dolgozik, hogy új munkahelyek, egyéni és közösségi szórakozóhelyek teremtésével városként újradefiniálja önmagát. Ennek a sok tekintetben sikeres folyamatnak felbecsülhetetlen része a Jászai Mari Színház, Népház elmúlt húsz éves tevékenysége. Egy város öntudatának alapja a hagyományok ápolása és új hagyományok teremtése. Ezért is tartottuk és tartjuk fontosnak, hogy a színház ne pusztán egy épületet jelentsen, ami átjáróházként működik más színházak előadásai és művészei számára, hanem olyan szellemi közeg legyen, amely rendszeres munkával Tatabánya számára teremt újat, amire a város vezetése és színházba járó lakossága egyaránt büszke lehet.
A színház ősidőktől fogva gondolatébresztő, érzelmeket felszabadító, közösségformáló találkozóhely. Az emberek azért gyűlnek össze esténként, hogy közös élményben legyen részük. Az ilyesfajta közösségi élmények lehetősége egyre ritkább, ezért nagyon meg kell becsülni, különösen olyan helyen, ahol nem sok hasonló lehetőség nyílik erre, és különösen olyan világban, amelyben felnövekvő nemzedékek bevásárlóközpontokban vagy az internet előtt töltik az idejüket.

Az elmúlt évtizedben Tatabányán országos tekintélyű színház született, olyan intézmény és szellemi műhely, amely művészi minőségét tekintve a vidéki városok színházainak élbolyába tartozik, és amely a kultúra területén jelentősen növelte Tatabánya város országos tekintélyét.

Az elmúlt évtizedben egyetlen jelentős színházépítés történt a Dunántúlon, ez a Jászai Mari Színház, Népház rekonstrukciója, a minisztérium és a város összefogásával. 

A dunántúli régióban, igazgatásom elmúlt egy évtizede alatt, a mi színházunkban dolgozott a legtöbb országos hírű és jelentőségű művész, nemcsak sztárvendégként, hanem rendszeresen, színházunkat szellemi otthonának tekintve. Számosan közülük nagyrészt éppen itteni munkájukért kaptak magas állami és szakmai kitüntetéseket.

Az elmúlt évtizedben a Dunántúlon négy olyan színház működött, amelyet rendszeresen hívtak országos fesztiválokra és vendégjátékokra. Kaposvár, Zalaegerszeg és Pécs mellett a mi színházunk felé irányult a legélénkebb szakmai érdeklődés, sok helyről díjakat is hoztunk haza városunknak, Tatabányának.
Ezek a komoly eredmények természetesen nemcsak az igazgató, hanem valamennyi munkatársunk érdeme és öröme. Tíz évvel ezelőtt azt a célt tűztük magunk elé, hogy a tatabányai polgárok körében népszerű, intézményileg olajozottan, gazdaságilag biztonságosan működő, jó és szerethető, komoly, felnőtt színházat hozunk létre. Ezt ígértük a városnak, ezért dolgoztunk, sokszor igen nehéz körülmények között, és ezt a munkát szeretnénk folytatni a következő öt 

évben is hasonló lendülettel. 

A HAGYOMÁNYRÓL

Tatabánya – Népház – Színjátszás

A Magyar Általános Kőszénbánya Részvénytársulat 1913-ban látott hozzá, hogy művelődési otthont építsen bányászainak, akiknek a száma ugrásszerűen növekedett. A közbejött világháború dacára, 1917-ben el is készült az épület, épp akkortájt, amikor a bányászoknak 14 napos sztrájkkal sikerült kivívniuk a 8 órás munkanapot és a 25%-os béremelést. Ma már – dokumentumok hiányában – nehéz lenne megállapítani, hogy az otthon létrehozása a közös térre, művelődésre vágyó bányászkollektíva nyomásának köszönhető, vagy a közismerten színésznőbolond Réhling Konrád bányaigazgatónak. Egy azonban bizonyos: Magyarországon példa nélkül álló, korát messze megelőző, úttörő jelentőségű volt a tatabányai Népház megnyitása.
A Népház kezdetektől otthont adott különböző öntevékeny csoportoknak a fúvós és szimfonikus zenéléstől a néptáncon át a képzőművészeti törekvésekig, illetve 1953-tól átmenetileg Petőfi Filmszínházként működött. A színjátszás csak 1964-ben jelent meg. Ekkor indult útjára a Bányász Színpad, amely hosszú sikeres korszakot mondhatott magáénak. Már 1973-ban felvetődött a vezető, Éless Béla részéről, hogy a megyeszékhely megérdemelne egy állandó színházat saját társulattal úgy, hogy az amatőr együttest hivatásos vagy félhivatásos rangra emelik. 
A Népház 1979-es felújítását követően László Tibor irányításával alakult meg az Orpheusz Színház. Részben már a Művelődési Minisztérium fenntartásában működött, és az úgynevezett alternatív színházak sorába illeszkedett. Tevékenysége három körből tevődött össze: saját színházi produkciókat hozott létre, előadásokat fogadott, és amatőr előadásoknak adott teret. Az Orpheusz Színház deklaráltan arra törekedett, hogy a hivatásos és az amatőr színjátszás szembeállítása helyett integrálja a két működési formát. 
1989-ben a Szénbányák átadta a Népházat a városnak, és az Orpheusz Színház megszűnt. Ekkor a megye és a város közös elhatározással színházat alapított 1989. október 1-jén Népház-Játékszín néven az épületben, és így jogosulttá vált a színházaknak járó állami támogatásra, amely a Népház fenntartási költségeihez jelentősen hozzájárult. Az intézmény 1994-ben vette föl a Jászai Mari Színház, Népház nevet. 

Éless Béla az új feltételek mellett – immáron hivatásosnak számító színházában – megtartva néhány bányász színpadost főként olyan hivatásos színészekre alapozott, akik egyéb megbízatás híján szívesen jöttek Tatabányára. 1990-1995 között a színház 28 bemutatót tartott, ebből 16 előadás született a saját szellemi és személyi erőforrásból, 12 pedig más színházakkal közös 
produkció volt, ahol Tatabánya csak a költségekben osztozott. Ekkor még a Székesfehérvári Vörösmarty Színház nem rendelkezett saját társulattal, így a vendégprodukciók jelentős része a két intézmény együttműködéséből jött létre. 1996-ban, hatévnyi direktorság után, elhúzódó, botrányoktól sem mentes vezetőváltás következett, ekkor a megye megvonta a támogatását a színháztól. 

Zubornyák Zoltán vette át a színház irányítását. Ő alapvetően társulatépítő szándékkal lépett fel, és társulatát az általa indított színészstúdióra alapozta. A helyi felnőtt közönség passzivitását tapasztalva, műsorával elsősorban a gyerek és ifjúsági közönséget célozta meg. A színház stúdiós csapatát tatabányai gyerekekkel és helyi amatőr színészekkel egészítette ki. Ez a nem hivatásos alkotócsapat kirívóan olcsó megoldás volt, de lehetővé tette a színházvezetés számára, hogy az 52 játszott produkció közül 43 saját bemutatót hozzon létre. Ez a tendencia egyértelmű elmozdulást jelentett a Jászai Mari Színház önálló műsorpolitikájának irányába. A koncepció gyengesége abban mutatkozott meg, hogy markáns társulatszervező rendező(k) híján az előadások szakmai színvonala a dilettantizmus határán mozgott. A színházi szakma számára jóformán nem létezett a Jászai Mari Színház. Ezt érzékelve a direktor felkérte Csiszár Imrét főrendezőnek, ő azonban csak saját rendezései erejéig folyt bele a társulat életébe, de ezekhez az előadásokhoz is főként saját színészeit hívta meg.
2001-ben kaptam igazgató-művészeti vezetői megbízatást a Jászai Mari Színház, Népház élére. A pályázatomban ezt írtam: „Igényes munkával kívánjuk megalapozni egy magas színvonalú, "társulati szellemű" színház létrejöttét, amely eredményeivel később kiérdemli a valódi társulattá alakulás lehetőségét.” Majd így folytattam: „Mindazonáltal úgy vélem, ezt a folyamatot nem lehet erőszakosan kikényszeríteni. Csak akkor jöhet létre, ha a városban is megvan az igény és a befogadókészség, ha igazán vágyik saját színházra, saját színészekre”. 
Legnagyobb örömömre a több, korábbi önálló színházat igenlő városvezetői megnyilatkozás mellett a színház alapító okiratában is az „önálló társulat fokozatos kialakítása” fogalmazódott meg mint fenntartói elvárás.

Igazgatásom első ciklusának legnagyobb eredményét abban látom, hogy sikerült kialakítani egy olyan alkotóközösséget és munkatársi gárdát, mely számos kiváló előadás létrehozását tette lehetővé. Ezt a közönségünk és a szakmai nyilvánosság is értékelte. 
Kölcsönös bizalmi viszonyt alakítottunk ki a Népházban működő csoportokkal, melyek tapasztalhatták, hogy munkájukat odaadóan támogattuk anyagi lehetőségeink szerint. Ezek mellett sok-sok kitartó munkával segítettük az önkormányzatot és a tervezőket, hogy – tíz évi igyekezet után – egy erős pályázattal versenyezhessen Tatabánya a többi felújításra váró színházzal a rekonstrukciót lehetővé tevő címzett támogatás elnyeréséért. 
A második igazgatói ciklusomról bátran elmondhatjuk, hogy egészét alapvetően a színházi rekonstrukció határozta meg. Már első pillanatától, 2006 januárjától, a felújítás nyáron esedékes elkezdéséhez kellett alkalmazkodnunk. (A kezdés ráadásul háromnegyed évet csúszott.) Ezután következett a három szűk esztendő, amelyben felelevenítettük mindazt, amit a magyar vándorszínjátszásról tudni lehet. Az épület megnyitását követő évadunk pedig a felújított színház miatt érzett eufória és az elhibázott vagy igénytelen technikai vagy építészeti megoldásokkal vívott küzdelem okán kötődik elválaszthatatlanul a rekonstrukcióhoz.

Ezért nehéz, szinte lehetetlen elfogulatlanul tekinteni az elmúlt öt évre. A kényszerpálya a gazdasági, a személyi és tárgyi feltételekre egyaránt jellemző volt. Az alkotók és munkatársak együttműködő-készsége ekkor érvényesült igazán. Mindvégig hálás voltam nekik, és hálás lehet a tatabányai közönség is, amiért a jég hátán is képesek voltak igazi színházat létrehozni. És ezt követően, amikor három nagyon nehéz év után rohamtempóban kellett beköltözniük az épületbe, megtanulniuk a ház és a technikai felszerelések kezelését, és ezzel párhuzamosan három nyitó produkció próbafolyamatában kellett helytállniuk, akkor zokszó nélkül, kiválóan teljesítették a feladatot.

SZÍNHÁZ-GAZDÁLKODÁS
Elmúlt két pályázatomban a művészeti program megelőzte a gazdálkodás feltételeit. Most azonban, hogy a pályázati kiírás – a korábbiaktól eltérően – nem igazgató–művészeti vezető megbízatásra, hanem az intézmény igazgatói feladatának ellátására szól, azt gondolom, a mindenkori igazgató – akár a művészeti vezetővel szemben is – a gazdasági feltételrendszer ismeretében tűzi ki a célokat. (Mellesleg ez így volt akkor is, amikor egy személyben láttam el a két feladatkört.)
	Támogatás összegének alakulása (Adatok E Ft-ban)
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	Központi
	„működési” támogatás
	52 900
	69 000
	105 800
	120 800
	120 800

	
	„művészeti tevékenységre” nyújtott támogatás
	28 500
	26 058
	33 618
	35 312
	30 046

	Tatabánya M.J.V. támogatása
	Színház
	58 421
	73 873
	62 545
	74 795
	80 000

	
	Népház
	1 470
	1 470
	1 470
	1 470
	1 470

	Tata támogatása
	2 000
	7 000
	8 000
	10 000
	10 000

	KEM támogatása
	0
	1 000
	1 500
	3 000
	3 000

	Támogatás összesen
	143 291
	178 401
	212 933
	245 377
	245 316

	Saját bevétel
	Színház
	47 494
	60 871
	78 434
	76 324
	58 316

	
	Népház
	1 240
	2 977
	2 433
	2 994
	2 399

	Saját bevétel összesen
	48 734
	63 848
	80 867
	79 318
	60 715


	Támogatás összegének alakulása (Adatok E Ft-ban)
	2006
	2007
	2008
	2009
	****2010

	Központi „működési” és „művészeti tevékenységre” nyújtott támogatás
	*145 500
	145 500
	155 500
	**180 100
	124 000

	Tatabánya M.J.V. támogatása
	Színház
	44 744
	38 669
	52 087
	***173 003
	137 697

	
	Népház
	1 470
	1 470
	1 470
	1 470
	1 470

	Tata támogatása
	3 000
	 
	 
	 
	 

	KEM támogatása
	3 000
	4 000
	4 000
	4 000
	4 000

	Támogatás összesen
	197 714
	189 639
	213 057
	358 573
	267 167

	Saját bevétel
	Színház
	63 366
	77 377
	70 495
	155 017
	63660

	
	Népház
	1 081
	283
	3 732
	2 163
	4 044

	Saját bevétel összesen
	64 447
	77 660
	74 227
	157 180
	*****

67 704


* 2006-tól megszűnt a központi támogatás két részre bontása

** Az összeg az OKM 27.000 E Ft-os egyszeri támogatását tartalmazza 
*** a 2009-es önkormányzati támogatásban 23000 E Ft „első eszköz beszerzésére” fordítható összeget tartalmaz
**** 2010-ben az Előadóművészeti törvény (Emtv.) gyökeresen megváltoztatta a finanszírozás rendszerét

***** az összegek 2010.06.30-ig tartalmazzák a bevételeket

A táblázatok világosan mutatják, hogy ahogyan a Jászai Mari Színház fokozatosan kivívott presztízsével nőtt a központi, illetve az egyéb bevont külső támogatás összege, úgy csökkentette a fenntartó fokozatosan a maga hozzájárulását 2009-ig.

A színház és a Népház finanszírozási megoszlása 2010-ig nem változott. Ez – figyelembe véve az elmúlt 10 év inflációjának alakulását – az alábbi táblázatban látható eredményt mutatja:

A Népház és a színház önkormányzati támogatásának nominális és reálértékének alakulása 2001 és 2010 között (E Ft)
	
	inflációs szorzó
	Népház
támogatás nominális értéken
	Népház támogatás reálértéken (bázis: 2001. év)
	színház

támogatás nominális értéken
	színház

támogatás reálértéken

(bázis: 2001. év)

	2001
	109,2%
	1470
	1 470,0
	58 421
	58 421,0

	2002
	105,3%
	1470
	1 346,2
	73 873
	67 649,3

	2003
	104,7%
	1470
	1 278,4
	62 545
	54 392,8

	2004
	106,8%
	1470
	1 221,0
	74 795
	62 126,2

	2005
	103,6%
	1470
	1 143,3
	80 000
	62 218,7

	2006
	103,9%
	1470
	1 103,5
	44 744
	33 589,7

	2007
	108,0%
	1470
	1 062,1 
	38 669
	27 939,5

	2008
	106,1%
	1470
	  983,4
	52 087
	34 846,7

	2009
	104,2%
	1470
	  926,9
	150 003
	94 583,8

	2010
	n.a.
	1470
	  889,5
	137 697
	83 324,6


Visszatérve előző táblázatunkhoz, a saját bevételek nagyjából követik a támogatás ingadozásait, hatásuk azonban mindig csak később jelentkezik. A már elkészült előadások még egy darabig futnak és bevételt hoznak, ezért mindig az új előadások létrehozása sínyli meg a támogatáscsökkentést.

Az elmúlt tíz évben előadásaink létrehozására szinte kizárólag a saját bevételek álltak rendelkezésre. (Ez alól a 2009-2010-es évad kivételt képez, ahol 3 millió forinttal járult hozzá az önkormányzat a színház nyitórepertoárjának létrehozásához.) Bátran mondhatjuk, hogy ez a gyakorlat egyedülálló, a többi önkormányzati színháznál ez elképzelhetetlen. Természetesen minden színház kiegészíti az előadások finanszírozását a saját bevételével, de a Jászai praxisa, ahol a fenntartási költségek egy részét is rendszeresen a saját bevételből kell fedezni, másutt ismeretlen. Nem egyszer gazdálkodásunk „csodájára jártak” a színházi vezetők, mert nem láttak még olyan színházat, ahol a saját bevételek folyamatosan meghaladják az önkormányzati támogatás mértékét.

Színházak 2010-es önkormányzati támogatásai a városok népességének sorrendjében:
	sorrendben
	székhelye
	Lakó-népesség 2009. január 1.
	Önkormányzati támogatás

2010-ben E Ft

	1.
	Budapest
	1 712 210
	1 443 061

	2.
	Debrecen
	206 225
	327 766

	3.
	Miskolc
	170 234
	327 391

	4.
	Szeged
	169 030
	341 774

	5.
	Pécs
	156 974
	307 294

	6.
	Győr
	130 476
	573 051

	7.
	Nyíregyháza
	117 597
	199 463

	8.
	Kecskemét
	111 428
	165 517

	9.
	Székesfehérvár
	102 035
	208 563

	10.
	Szombathely
	79 513
	

	11.
	Szolnok
	74 885
	264 514

	12.
	Tatabánya
	70 333
	128 873

	13.
	Kaposvár
	67 663
	284 500

	14.
	Békéscsaba
	64 784
	341 752

	15.
	Érd
	63 669
	

	16.
	Veszprém
	63 405
	180 234

	17.
	Zalaegerszeg
	61 774
	135 703

	18.
	Sopron
	59 036
	182 200

	19.
	Eger
	56 429
	130 036

	20.
	Nagykanizsa
	50 540
	

	21.
	Dunaújváros
	48 562
	86 289

	29.
	Szekszárd
	33 883
	50 000

	44.
	Budaörs
	28 272
	57 599


A 2009-es és 2010-es évben az új épület használatbavételekor, miután csak hozzávetőleges elképzelések voltak a fenntarthatóság költségeiről, az önkormányzat azt a stratégiát választotta, hogy egy jelentős összeggel megemelte a színház büdzséjét, és utólag, a szükséges kiegészítések mértékében módosítgatta a költségvetést. Így 2010-ben és 2011-ben is tízmilliós nagyságrendű központi támogatástól esik el a fenntartó önkormányzat és vele a színház. (A regisztráció időpontját követően a színház költségvetésébe bekerülő módosított önkormányzati támogatás már nem képezi alapját a következő évi központi támogatásnak.) Ezt a helyzetet súlyosbítja, hogy az önkormányzat – a rekonstrukció idejére – csökkentett működést kért, ebből következően a nézők száma visszaesett, így a nézőszám alapján kapott központi támogatás 2010-ben 27.000 E Ft-tal elmaradt a 2009. évitől.

Összegezve: az intézmény gazdálkodásának alapvetése az elmúlt évtizedben, a folyton változó finanszírozási környezethez való rugalmas alkalmazkodás volt. Különleges nehézséget csak az jelentett, hogy a színháznak fél évvel korábban kellett a következő évre áthúzódó bérletes műsort hirdetnie, mint ahogy a parlament a következő évi központi költségvetést megszavazta, és háromnegyed évvel korábban, mint ahogy az önkormányzat februárban döntött a támogatásáról.

Ebben az alig belátható, szangvinikus gazdasági térben kellett a színháznak a pénzügyi kiegyensúlyozottság elvárásának megfelelnie, és főként változatos, nívós előadásokkal rendszeresen helytállnia a közönsége előtt.
A pályázat szövegezésének pillanatában a Jászai Mari Színház, Népház 23 millió forintos likviditási nehézséggel néz szembe. Ez két okra vezethető vissza. Az önkormányzat figyelmen kívül hagyta az intézmény költségvetési tervéhez fűzött véleményeltérésemet, mely januárban előre jelezte, hogy milyen területen és milyen mértékben fog jelentkezni alulfinanszírozottság az év során. A másik ok, hogy az OKM pályázatán hiába nyertünk jelentős, 20 millió forintot meghaladó összeget, a leköszönő miniszter nem hozta meg időben döntését, a pályázati pénzeket nem folyósították. Az utód NEFMI pedig a pályázati eredmény kihirdetését közel egy hónapig halogatta, majd az összeg 34%-át zárolta. A 66% kifizetését pedig leghamarabb szeptember közepére ígéri. Hiába terveztük meg áprilisban a 2010-2011-es évadot, most, augusztus közepén felelősséggel semmilyen bérletes műsort nem hirdethetünk meg. 

De a „jó igazgató” ezúttal is megoldja majd a problémát: embereket bocsát el, és küld kényszerszabadságra, darabokat vesz le műsorról, színészeknek, rendezőknek mondja vissza a már lekötött munkáját. De a legfőbb vesztes a tatabányai néző lesz, aki nem azt kapja ősszel, amit megérdemel, amit joggal várna el a színházától, és amit megszokott. 

Ennek a legnagyobb veszélye abban áll, hogy a tíz év alatt megszerzett közönségünket egy pillanat alatt elveszíthetjük.
TÍZ ÉV NEVEKBEN ÉS SZÁMOKBAN
A tíz év alatt saját előadásainkat rendszeresen visszatérő állandó munkatársakkal (rendezőkkel, tervezőkkel, írókkal, dramaturgokkal, zeneszerzőkkel, koreográfusokkal) hoztuk létre. A színházat a külvilág számára elsősorban mégis az arcát, személyiségét megmutató színész jelenti.

Névsoruk oldalakat töltene meg, ezért hely hiányában csak az országos hírű művészeket, illetve a virtuális társulatunk tagjait soroljuk fel.
Margitai Ági (5 szerep), Moldvai Kiss Andrea (5), Szilágyi Katalin (7), Tóth Ildikó (11), Chován Gábor (8), Derzsi János (3), Egyed Attila (12), Honti György (20), Horváth Lajos Ottó (5), Horváth Virgil (4), Katona László (3), Lukáts Andor (3), Magyar Attila (3), Mucsi Zoltán (6), Rusznák András (4), Scherer Péter (5), Széles László (6), Tóth Zoltán (3)
Rajtuk kívül még találkozhatott a közönség a következő művészekkel:

Básti Juli, Udvaros Dorottya, Csomós Mari, Takács Kati, Csákányi Eszter, Tordai Teri, Pokorny Lia, Szulák Andrea, Hámori Gabriella, Borbás Gabi, Pogány Judit, Kerekes Éva, Pásztor Erzsi, Nagy-Kálózy Eszter, Xantus Barbara, Nagy Mari, Fullajtár Andrea, Hernádi Judit, Für Anikó, Kováts Kriszta,  Éder  Enikő, Murányi Tünde, Fésűs Nelly, Pető Kata, Cserhalmi György, Mácsai Pál, Schlanger András, Nagy Ervin, Nagy Zsolt, Bán János, Mikó István, Gálffi László, Bács Ferenc, Rubold Ödön, Helyey László, Csuja Imre, Végvári Tamás, Jordán Tamás, Blaskó Péter, Rátóti Zoltán, Haumann Péter, Rába Roland, Bodó Viktor, Csányi Sándor, Kézdy György, Gáspár Sándor, Dörner György, Rudolf Péter, Kállóy-Molnár Péter, Kálid Artúr, Vallai Péter.

Többször megfordultak színpadunkon Tatabányáról elszármazott alkotók: Murányi Tünde, Rába Roland, Nagy-Kálózy Eszter, Ladányi Andrea, Moldvai Kiss Andrea.
Különösen büszkék vagyunk arra, hogy a Jászai Mari Színházban eltöltött időszak alatt, a színház vezetésének felterjesztésében nyertek kitüntetést: Margitai Ági Kossuth-díjat, Novák Eszter, Mucsi Zoltán, Honti György, Egyed Attila Jászai Mari-díjat, Kárpáti Péter  József Attila-díjat kapott, Tóth Ildikó pedig Érdemes Művész lett.
A tatabányai közönség is hasonlóan ítélt. Az elmúlt években Jászai-gyűrűt szavazott meg Tóth Ildikónak, Horváth Lajos Ottónak, Margitai Áginak, Moldvai Kiss Andreának, Honti Györgynek és Mucsi Zoltánnak. A 2009/2010-es évadra rekord mennyiségű szavazat érkezett, de a díjazott nevét egyelőre nem árulhatom el.

· A Jászai Mari Színház az elmúlt közel tíz évben, 2001. január 1-jétől 2010. június 30-ig 1.561 előadást tartott 381.034 néző előtt. Összesen 249 féle előadást!
· A lejátszott 1.561 előadás a Jászai Színház 55 különböző saját bemutatója és a vendégül hívott 151 társulat 194 különböző produkciójának közös eredménye.

· 55 saját előadásunkat 952 alkalommal játszottuk 221.429 néző előtt.
· A vendégül hívott 151 társulat 194 különböző produkciójából összesen 609 előadást tartottunk, amelyet 159.605 néző látott színházunkban.
· A Jászai saját előadásaival 375 alkalommal vendégszerepelt székhelyén kívül. 37 településre vitte el a tatabányai színház jó hírét, és csak Budapesten 12 helyszínen játszott.
· Nagyszínpadi felnőtt előadásainkra 126, gyerekelőadásainkra pedig 177 alkalommal voltak kíváncsiak Magyarország különböző településein.

· Stúdiószínházi előadásaink 183 esetben nyertek meghívást a Jászai falain kívülre.
· Ebből határainkon túlra 4 előadással, mintegy 7 alkalommal jutottunk el. (Pozsonyba, Komarnoba, Temesvárra. Egy alkalommal New Yorkban is járt a Jászai előadása, 2001-ben, kint élő magyarok meghívására.)

· Az 55 bemutatónkból 23 magyar szerző darabja, amelyből 15 előadás kortárs szerző alkotása volt.

· 14 ősbemutatót tartottunk és 2 magyarországi bemutatót.
1. sz. melléklet: Az elmúlt tíz év játszott előadásainak felsorolása
2. sz. melléklet: 2001-2010 előadás- és nézőszámok
SAJTÓTÜKÖR
Munkánkat nem csak a közönség és a színházi szakma kísérte figyelemmel. A nyomtatott és az elektronikus sajtóban is látványosan megnőtt a Jászai Mari Színházra irányuló figyelem. 

Saját előadásokról megjelent kritikák megjelenési hely szerint százalékos felosztásban:

	Időszak és

összes kritika (db)
	Helyi sajtó (%)
	Országos Szakmai sajtó

(%)
	Országos sajtó

(%)

	1989/90-1994/95;

összesen 87 kritika
	78
	0
	22

	1995/96-1999/00

összesen 57 kritika
	61,5
	7
	31,5

	2000/01-2004/05

összesen 89 kritika
	25
	54
	21

	2005/06-2009/10

összesen 123 kritika
	25
	42
	33


Az elmúlt tíz évben a színház felkerült az ország kulturális térképére. Elmondható, hogy mára a szakma által folyamatosan számon tartott színházzá vált. Az elmúlt négy évben minden egyes saját kiállítású előadásunk bemutatójáról jelentek meg kritikák, a sajtó képviselői rendszeres vendégek a színházban, egy tatabányai színházi bemutató híre evidensen jelenik meg az ország kulturális híreiben, műsoraiban.

Az elmúlt tíz évben rendszeresen beszámolt munkáinkról többek között az MTV, a Duna TV, az Echo TV, a Kossuth Rádió, a Katolikus Rádió, a Népszava, a Népszabadság, a Magyar Narancs, az Élet és Irodalom, a Metro, s mellettük helyet kaptunk különböző magazinokban és az interneten. 

Jellemző, hogy csaknem minden típusú orgánum érdemesnek tartja (napi-, heti- és havilapok), hogy hírt adjon rólunk. A színházról megjelent beszámolók, virtuális társulati tagokkal készült riportok, interjúk, egyéb hírek, tudósítások száma több mint ezerre rúg. A 2009/2010-es évadban több mint kétszáz cikk jelent meg a színházról.

3. sz. melléklet:: A 2009-2010-es évad kritika-repertóriuma
JÖVŐKÉP
Társulat és/vagy befogadó színház?

Saját vagy befogadó színház? – teszik föl egyre gyakrabban a kérdést. Az új színházi kategóriarendszer behozta a köztudatba a befogadó színház fogalmát, és mindenki ízlelgeti ezt az „új” fogalmat. A gazdasági gondokkal birkózó önkormányzatok keresik a költségcsökkentés lehetőségeit. Vannak, akik a szélesebb, színesebb kínálatot vélik felfedezni a fogalom mögött. Vannak, akik szellemi sorvadást vizionálnak a hallatán.

Bizonyára mindegyik felvetésben vannak részigazságok. Előadások vásárlása minden bizonnyal kevesebb alkalmazottal megoldható a pusztán befogadásra berendezkedett intézményben. De felvetődik a kérdés: nevezhetjük-e SZÍNHÁZ-nak azt az épületet, amelyben színházi alkotó tevékenység nem zajlik? Amelyben nem születnek színházi előadások? Úgy vélem, az ilyen épület csak a nevében hordozhatja a színház kifejezést, valójában inkább művelődési ház, kultúrház. Nem alacsonyabb rendű, csak más. NEM SZÍNHÁZ! Bár a magyar nyelv magában hordozza a színház szó mindkét értelmezési lehetőségét, a SZÍNHÁZ azonban mint alkotótevékenység, mindig megelőzi a tárgyi körülményeit. A kultúra történetében mindig előbb született az alkotó kedvből a mű, a szellemi termék, és csak ezt követően kerítettek köré fából vagy kőből egyre monstruózusabb épületeket. Színház ott van, ahol előadások születnek. 

A mű, a színház létrehozása természetesen anyagi és szellemi befektetéssel, kockázattal jár. A teremtés kockázata kétségkívül megspórolható mindkét értelemben. De aki ettől a kockázattól meg akar szabadulni, annak le kell mondania egyúttal a teremtésből fakadó sikerről. Arról az eufóriáról, büszkeségről is, ami a megérdemelten jól végzett munka után töltheti el azt, aki sokat invesztált annak reményében, hogy beteljesedik az, amire áldoz. Már pedig a tatabányai önkormányzat sokat áldozott az elmúlt években! Milliárdokat invesztált egy épület létrehozásába. Két évtized alatt százmilliókat, hogy színháza szülessen. Mert sejtette, tudta, hogy várossá válásának egyik záloga, hogy olyan helyet hozzon létre, ahol megszülethet az összetartozás érzete. A színházépület létrehozása kalandot ígér a tatabányaiaknak, várakozás övezi, fellelkesíti őket. Joggal büszkék rá! 

Ezt célozták meg azok a jövőben gondolkodó városvezetők, akik évekkel ezelőtt letették voksukat a színházalapítás mellett, majd a Népház színházi rekonstrukciójára szavaztak. 

Tatabányán sokszor felvetik, hogy a kultúrát maradékelven finanszírozzák, mert nincs presztízse a városon belül. „Nincs rá igényük a polgároknak!” – mondják. Komoly városvezetők tudják, hogy még ha így lenne is, a céljuk akkor is csak az lehet, hogy felkeltsék a még szunnyadó igényt. Lassan ideje tudomásul venni, hogy a színház szellemi és érzelmi tényező a városban. Elsorvasztása könnyen azt a látszatot keltheti, hogy épp a városiasodást elősegítő, identitást megerősítő intézményről akar lemondani a város. Eleik elsőnek építettek az országban NÉPHÁZAT. Tatabánya akkor még nem is volt, amit tudni lehetett róla, az a szénbányászathoz kapcsolódott. Ma Tatabánya az ország 12. legnépesebb városa. Mi lendítheti előre Tatabányát? Miről ismerszik meg egy város a XXI. században? Mivel azonosítják? 

Pazarló világban élünk, és a pazarlás bűn. Különösen az egy olyan világban, ahol szűkösek az erőforrások. Tatabányának az elmúlt évtizedekben nem jutott annyi pénze színházra, hogy kizárólag saját előadásokat játszó teátrumot tartson fenn. Az elmúlt évtizedben a Jászai – mint leírtuk – 55 különböző saját bemutatója mellé 194 különböző produkciót hozott el a városnak.
Olyan kínálatot nyújtott, amellyel Budapesten kívül kevés magyar város dicsekedhet. De korántsem mindegy, hogy melyek ezek az előadások. Kiválasztásukban a műfaji sokszínűség mellett elsődleges szerepet játszik a minőség. Szakértelem és a nézők iránti felelős figyelem kell a válogatáshoz. Az értékközvetítés az értékteremtést nem helyettesíti, de remekül kiegészíti.
A tatabányai önkormányzatnak 2009-ben az Előadó-művészeti Törvény hatálybalépésével, döntést kellett hoznia arról, hogy melyik kategóriában regisztráltatja az általa fenntartott intézményt. A színház a játszott előadások számát és a bemutatott saját produkciók arányát tekintve megfelelt az I. kategória követelményeinek. Deklarált „saját társulata” azonban nem volt. Feltehetően ez a körülmény játszott közre abban, hogy mérlegelés és konzultáció nélkül a II. kategóriába való jelentkezés mellett döntöttek. A színház vezetése ezt tudomásul vette. Az Előadó-művészeti Iroda munkatársai azt sugalmazták számunkra, hogy a II. kategóriába való besorolással a saját kategóriánk legerősebb színháza leszünk, míg az I. kategóriában az utolsók között volna a Jászai az önkormányzati támogatások függvényében kapható központi támogatás megszerzésénél. Ez tévedés volt. Az I. kategóriában jóval nagyobb állami támogatáshoz lehetett volna jutni 2010-ben.

Ezért érdemes átgondolnia az önkormányzatnak, hogy miután az I. kategória által megszabott előadásszámra a Jászai közönsége amúgy is igényt tart, nem jár-e jobban mindenki, ha a fenntartó átsoroltatja a színházát. Ami a társulatot illeti, a törvény semmilyen kritériumot nem határoz meg. A vállalkozóként szerződő színészt éppúgy elfogadja, mint a közalkalmazottat. Pusztán annyit kell tenni, hogy a színház, a nála rendszeresen közreműködő színészekről deklarálja, hogy társulatot alkotnak. Se az önkormányzatnak, se a színháznak nem
kerül több pénzébe, viszont jóval biztonságosabban szervezhető a színház műsora, mert a társulati tagok esetében az „anyaszínháznak” elsőbbsége van a többi színház előtt a műsor összeállításánál. Tekintve, hogy az elmúlt évadokban folyamatosan jelen volt mintegy 15 színész, nagy részük minden további nélkül társulati taggá válhatna.
Ezzel a fenntartó nem vállal plusz kötelezettséget, hiszen a színészek éves szerződésben kötődnek az őket szerződtető színházhoz, amelyet a színész is, a színház is évadonként megújít vagy felbont. Az ország színházainak többségében a színészek nem közalkalmazottak. A Jászai közalkalmazotti státuszaiban nincs is lehetőség színészek közalkalmazotti szerződtetésére. 
Következésképp csak az elhatározáson múlik, hogy egy nagyságrenddel több központi támogatással járó I. kategóriába regisztráltatja színházát az önkormányzat.
A tatabányai nézők közül csak kevesen tudják, hogy mikor látnak saját, és mikor vendégelőadást. Ez talán attól is van, hogy a Jászai saját előadásaiban éppúgy jelen vannak jeles színészek, mint a vendégelőadásokban, sőt. Talán azért is, mert a Jászai előadásai is hasonlóan színvonalasak. De amikor a város színészeit, a színház rendezőit megszólaltatják a TV-ben, rádióban, akkor megdobban már a tatabányai szív, ezek a mieink! Amikor Margitai Ági Kossuth-díjat kap, Tóth Ildi Érdemes Művész lesz, Mucsi Zoli, Honti Gyuri, Egyed Attila, Novák Eszter Jászai-díjat, Kárpáti Péter József Attila-díjat kap, akkor tudjuk, hogy igen, ezzel a MI SZÍNHÁZUNK is díjat kapott. Hiszen ők tatabányai művészeknek vallják magukat!
Mi azért dolgozunk, hogy örömet szerezzünk, és csalódottak vagyunk, ha nem tetszik, amit a legnagyobb odaadással készítettünk. Ez egy viszony, alkotó és néző egymásra figyel, reflektál, korrigál. Ez a viszony csak rendszeres kapcsolatokban létezhet.

A vendégelőadás jön, lát és győz. Vagy veszít! De nincs módja korrigálni, viszonyt építeni. Hogy úgy mondjam, egyéjszakás kaland a nézőkkel.
Tisztában vagyunk vele, hogy a színház jelenlegi gazdasági helyzete a következő évadokra is rányomja bélyegét. Ahhoz, hogy a saját és vendégelőadások tekintetében az eddigi egészséges arány továbbra is tartható legyen, megoldást kell találni.

A 2010-2011-es  évad meg nem hirdetett terve:
Nagyszínpad

Wassermann-Leigh-Darion: La Mancha lovagja

Nestroy: A két holdkóros

Kamaraszínpad

Ulickaja: Orosz lekvár
Audiberti: Árad a gazság

Kárpáti Péter: Országalma

Bérletben játszott vendégelőadások:

Csörgess meg! (Gárdonyi Géza Színház, Eger)

G. B. Shaw: A hős és csokoládékatona (Katona József Színház, Budapest)

Menchell: Sírpiknik (Orlai Produkció)

4.sz. melléklet: A 2010-2011-es tervezett bérletprogram
A következő évadokban továbbra is állandó munkatársaimra támaszkodnék:

Főrendezőnek Novák Esztert kértem fel, akinek 16 előadását láthatta már a tatabányai közönség az elmúlt 10 évben. Mellette elsősorban a következő rendezők munkájára számítok: Bagossy László, Simon Balázs, Perényi Balázs, Koltai M. Gábor, Kárpáti István. A dramaturgiai feladatokat, ahogy eddig is, Kárpáti Péter (több mint 20 produkcióban működött közre, és hat saját darabját mutatta be a színház) és Végh Ildikó látná el. Rendszeresen visszatérő tervezőink munkájára továbbra is számítok: Zeke Edit, Khell Zsolt, Kiss Gabriella, Őry Kati.

A jövőben is lehetőséget látok a koprodukciókban, erről tanúskodnak a mellékelt szándéknyilatkozatok. Mint az elmúlt tíz évben, továbbra is folyamatosan teret szeretnék biztosítani a fiatal színészeknek, rendezőknek, tervezőknek.
Terveinkben kiemelt szerepet játszik az iskolai színházpedagógiai program, amelyet az alábbiakban részletesen ismertetek.
KULTÚRAFOGYASZTÁS /KORKÉP – KÓR-KÉP
Az informatikai forradalom szinte akadálytalanná tette az emberek felületes és elszigetelt kommunikációját, elsöpörve azokat a közösségi formákat – a családtól a futballstadionokig –, amelyek annak élményéhez képesek juttatni bennünket, hogy érzéseinkkel, gondolatainkkal nem vagyunk egyedül. Elszigetelten, magányosan, egyre boldogtalanabbul tesszük magunkévá a technika vívmányait, tárgyak uralma alatt élünk. A családok, játszóterek, iskolák, munkahelyek után a színház az egyik utolsó szerveződés, ahol összejöhetünk és élő közös hatás ér bennünket. Tudjuk, hogy szétverni, megszüntetni, felszámolni valamit mindig százszor könnyebb, mint lassan, fokozatosan felépíteni. Ha feladatunknak érezzük, hogy megőrizzük, és folyamatosan megújítsuk a „hagyományos” kulturális tereket, akkor ennek egyik leghatékonyabb formája lehet a színház-népház működésének fejlesztése, támogatása. Különösen most, amikor A Közművelődés Házának felújításával talán évekre kiesik egy hasonló funkciót betöltő tér.

A fogyasztói lét könnyen azt a tévképzetet keltheti bennünk, hogy a kultúrához ugyanolyan módon kell, lehet hozzájutni, mint más földi javakhoz. Kereskedelmi forgalomban lévő élvezeti cikk, amit azért vásárolunk, hogy gyorsan és kényelmesen kielégítsük örömvágyunkat. A tánc, a könnyűzene vagy a film egyszerűbb formái spontán módon így is megközelíthetőek, de a színház már némi erőfeszítést is kíván a nézőtől. Időben meg kell nézni a programot, meg kell venni a jegyet, oda kell menni az előadás helyszínére, el kell tudni viselni, hogy rajtunk kívül még több százan ülnek, és különböző módon viselkednek egy teremben, a kép sokkal nagyobb és nehezebben átlátható, mint a televízió képernyője, és nem vezeti úgy a figyelmünket, folyton résen kell lennünk, hogy ne maradjunk le valamiről, ide-oda tekinteni, keresni, gondolkozni - ezek az erőfeszítések ugyanakkor ki is mozdítanak bennünket a hétköznapokból. Nem árt azonban tudatosítanunk, hogy ma már nagyon sokan nem képesek ezt az erőfeszítést megtenni. Vagy nincsenek motiválva, vagy csak kényelmesek, esetleg szűkös anyagi lehetőségeik tartják vissza őket. 

Nem tartozom azok közé, akik beletörődnének ebbe a leépülési folyamatba. Ki kell mennünk a színházból, meg kell találni a nézőket, kézen fogni és nevelni őket a színház nyelvének megértésére. Ki kell alakítanunk azt a belső igényt, hogy később maguktól is visszatérjenek. A munka a gyermekeknél, fiataloknál kezdődik, feléjük irányul iskolai színházi nevelési programunk.
Ifjúsági színházi nevelés

Az épület nyitottabbá tétele rendkívül fontos eleme a művészeti koncepciónak. A város kulturális jövőképét 14-től a 30 év alatti korosztályok határozzák meg, kulturális eseményeken való megjelenésükkel vagy leginkább távolmaradásukkal. E probléma országos szintű, de a kezelésére kidolgozott és immár sikeresen működő programot színházunkon kívül ma nem sok vidéki kőszínház mutat fel. A fiatalokat partnerként kell kezelnünk, hogy közös együttműködéssel kínálhassunk számukra lehetőségeket. Ezért a két éve indult A színház veled van! című iskolaszínházi programunk mellett 4 újabb, hosszú távú, komplex projektet indítunk, melyek szakmai háttere már döntő mértékben biztosított, anyagi hátterét pályázati forrásból igyekszünk megoldani.
1) SzínházpedagógiaI PROJEKT
a) Otthonfoglaló Célközönség: 10-14 éves korosztály

Nagyszabású, közös játékprojektet indítunk útjára 2010 őszén a tatabányai általános iskolákban. A projekt egy stratégiai társasjáték, helyszíne a város, illetve a résztvevő gyermekcsoportok lakókörnyezete. Célunk, hogy a fiatalokban erősítsük a városhoz fűződő érzelmeiket.  Színházi és dramatikus játékkal fedeztetjük fel a gyerekekkel Tatabánya értékeit, múltját, jelenét, és vágyott, általuk megálmodott jövőjét. A játék célja, hogy inspiráljuk a fiatalokat a városban maradásra, a városban mint tudatosan alakítandó élettérben való gondolkodásra, közösségek kialakítására és fenntartására. A játék forgatókönyvét drámapedagógusok, színészek, rendezők, dramaturgok, művésztanárok írták, a megvalósításhoz a MÜTF hallgatóinak közreműködésére, a civil szférára és a lakosság bevonására is számítunk. (A stratégiai játék variálható, így évente újraindítható.)

b) A Színház veled van! Célközönség: 14-18 év

A program két éve működik a megyei középiskolákban. Az iskolai terekben előadott, nem hagyományos színházi előadásokat kínáló program nagy népszerűségnek örvend a diákok és pedagógusaik körében. Tanévenként 10-12 előadásból választhatnak a diákok érdeklődésük szerint, a jegyárakat jelképes összegben határozzuk meg, előadás után pedig feldolgozó beszélgetést tartunk az alkotók és drámapedagógusok részvételével. 

2008/2009-es évad: 3603 néző, 6 iskola (Tatabánya: 3; Tata: 2; Komárom: 1)

2009/2010-es évad: 1903 néző, 8 iskola (Tatabánya: 4; Tata: 2; Nyergesújfalu 1; Komárom: 1)

c) Demokráciajáték Célközönség: 15-25 év

Az Európai Uniós MOBILITÁS Országos Ifjúsági Szolgálat pályázatával megvalósuló programban két partnerország diákjai és tatabányai középiskolások dolgoznak együtt. A projekt 2011 elején indul, időtartama egy év. A diákok a lakóhelyükön valósíthatnak meg egy-egy nagyszabású projektet. A cél egy számukra fontos, hiánypótló, hasznos és fenntartható projekt (épület, egyesület, tevékenység, intézmény, szervezet létrehozása, működtetése – bármi, amelyet közösen elfogadnak; csak egyetlen kikötés van: kulturális jellegű legyen) kitalálása, megtervezése és megvalósítása az uniós szabályrendszerek és a demokratikus alapelvek megismerésével és alkalmazásával. 
2) Kísérletezz! PROJEKT Célközönség: 6-18 éves korosztály 

Elsősorban iskolák természettudományos szakos pedagógusait invitáljuk együttműködésre. A fizika, kémia vagy matematika bizonyos területeinek oktatásához ajánljuk fel az épületet, berendezéseit és szakembereink közreműködését, vagyis egy adott tananyaggal kapcsolatos kísérletek elvégzéséhez adunk teret és lehetőséget úgy, hogy közben a színházépületet, sőt -gépészetet is megismerhetik a gyerekek (pl. fénytant a lámpa- és reflektorpark segítségével).
3) A te házad PROJEKT Célközönség: 10-18 éves korosztály

Pályázatot hirdetünk a fiataloknak a Népház épületének belakására. A kiosztott alaprajzok alapján megálmodhatják, mely terekben milyen tevékenységet képzelnek el, amelyre nincs megfelelő helyszín a városban.
4) KÖZ–HELY PROJEKT Célközönség: 14-30 éves korosztályok
A Népház alagsorát fokozatosan átadjuk a tízen- és huszonéves fiataloknak. Időszakos, interaktív kiállítások, tematikusan tervezett, időszakonként (2-3 havonta) megújuló dizájn jellemzi majd e közösségi teret, ahol szabadidejüket kellemesen és hasznosan tudják eltölteni (asztalok, társasjátékok, ingyenes internethasználat, zenehallgatás és filmnézési lehetőség stb). Tervezzük graffitiverseny, bmx- és gördeszka-találkozó szervezetését is, valamint a fiatalok igényeikhez igazodva koncerteket, találkozókat.

A NÉPHÁZ KÖZMŰVELŐDÉSI TEVÉKENYSÉGE
Tatabánya kultúrája sokszínűbb, mint a kulturális intézmények által lefedett tevékenységek összessége: számos amatőr művészeti együttes, alkotó csoport van jelen a város kulturális közéletében, s közülük jó néhány a Jászai Mari Színház, Népház szervezeti egységeként, illetve az intézmény biztosította keretek között dolgozik. Hagyomány- és értékszerveződés szempontjából fontos csoportosulásokról van szó, amelyek képesek a létrehozott kulturális minőség megőrzésére, továbbítására, újrarendezésére, illetve új értékek létrehozására.

A Jászai Mari Színház, Népház intézményét az önkormányzat nemcsak Színházként, hanem többfunkciós művészeti intézményként (Művészetek Háza) határozza meg: a színházi alapfeladat teljesítése mellett az egyéb művészeti tevékenységi körbe tartozó szakfeladatok végzése is szerepel az alapító okirat elvárásai között. Erre a feladatra az önkormányzat az elmúlt évtizedben 800,-E Ft saját bevétel előírása mellett 1. 470,- E Ft támogatást biztosított. 

E támogatás segítségével oldja meg a Népház a város hagyományőrző amatőr művészeti csoportjainak működését. Próbahelyet, fellépési, kiállítási lehetőséget biztosít a város öntevékeny csoportjainak, és esetenként országos ismeretségű művészek kiállítását látja vendégül. Emellett helyet biztosít, illetve vendégül látja a város és a megye különböző intézményeinek, egyesületeinek, szervezeteinek rendezvényeit. Kovács Zsuzsát 2002-ben bíztam meg a Népház irányításával, amit azóta folyamatosan, lelkiismeretesen végez.

A művészeti csoportok és együttesek eltérő szervezeti, jogi és gazdasági státuszuk alapján az alábbi alcsoportokba sorolhatók:
I.1.
Önálló jogi személyiséggel nem rendelkező, rendszeres külön önkormányzati

támogatásban nem részesülő, a Jászai Mari Színház, Népház szervezetén belül működő egység.  (Bányász Képzőművész Kör, Orfeusz Társulat, Fantázia Gyermek Műhely, Rajz Előkészítő Szakkör, Aprók Tánca, Picinkék Tánccsoport, Körbe Színpad, IS-IS Színpad)

   2.

Önálló jogi személyiséggel nem rendelkező, a Jászai Mari Színház, Népház

szervezetén belül működő, rendszeres külön önkormányzati támogatásban részesülő egység. (Népház Show Formációs Táncegyüttes, Táncszakkör)

II.1.
Önálló jogi személyiséggel rendelkező, rendszeres külön önkormányzati támogatásban

nem részesülő egység. (Tatabányai Bányász Öregtáncos Egyesületért Alapítvány)

   2.
Önálló jogi személyiséggel rendelkező, rendszeres külön önkormányzati támogatásban

részesülő egység. (Alapítvány Tatabánya Tánckultúrájáért /Bányász Táncegyüttes/)

A fentieken kívül együttműködési megállapodás szerint rendszeresen a Népházban tartja koncertsorozatát a Tatabányai Szimfonikus Zenekar.

2006 és 2009 között a rekonstrukció alatt fennálló nehézségeket az amatőr művészeti csoportok, a város művelődési és egyéb intézményeinek, és nem utolsó sorban az „anyaintézmény” személyzetének segítségével nagyobb megrázkódtatás nélkül átvészelték. Nehezebbnek mutatkozott a beköltözés, mert az új épületben számukra kialakított terek sok tekintetben eltértek az elvárásaiktól. Szemrehányásaikat rendszerint az intézmény vezetése felé fogalmazták meg, akiknek, mint köztudomású, nem volt alkalmuk befolyást gyakorolni az épület kialakítására, felszereltségének meghatározására. Miután anyagi lehetőségeink függvényében mindent megtettünk az igények kielégítésére, a csoportok élete beilleszkedett az új körülmények adta lehetőségek közé.

A csoportok meghatározott napokon és időszakokban tartják próbáikat, összejöveteleiket. 

	TERMEK
	2010.

	
	HÉTFŐ
	KEDD
	SZERDA
	CSÜTÖRTÖK
	PÉNTEK
	SZOMBAT
	VASÁRNAP

	tánc és próba-terem
	16.30-19.30
Tánc-szakkör
	16.30-18
Cinege Gyermek TE.

18-21

Bányász Tánc-együttes
	17-18.30
Tánc-szakkör

18.30-21

Show Formációs
Táncegyüttes
	16.30-18
Cinege Gyermek TE.

18-21

Bányász Táncegyüttes
	17-21
Show Formációs
Tánc-együttes
	
	9-13
Öregtáncos

Együttes

	rendezvény terem 
	18.00
Filmklub
	17-20
Orfeusz Társulat
	17-18
Aprók tánca
	17-20
Orfeusz Társulat
	17-18
IS-IS Színpad
	
	

	képzős terem 
	16-20
Képzős kör
	17-18
Picinkék Együttes
	16-20
Képzős kör
	17-19
Körbe Színpad
	15-18
Fantázia Műhely
	9-13
Fantázia M +

Előkészítő Szakkör
	


Mint az a táblázatból kitűnik, a Népházban működő csoportok száma az elmúlt évek folyamán megnőtt. A 2004-ben előbb csak a Széchenyi Művelődési Házba költözött, majd megszűnt Tüske Színpad helyén két, korosztályban eltérő gyermek színjátszó kört szerveztünk. Az IS-IS-t az általános iskola alsós korosztályának, a Körbe Színpadot a felsős és a középiskolás korosztálynak. A Bányász Táncegyüttes gyermekutánpótlás csoportjával is gazdagodott a termek kihasználtsága, és tárgyalásokat folytatunk újabb gyermek néptáncos korosztály próbaidőpontjának egyeztetéséről. A termek kihasználtsága – az érintett csoportok számára megfelelő délutáni órákban – 100%-os, szinte túlzsúfolt. Ennek oka az új épületben található közösségi terek megfogyatkozásában keresendő. Ezért aztán nem mindig a legmegfelelőbb terekben folyik a foglalkozás (pl. az „Aprókák” néptánc-tanítása az ablaktalan légcseréléssel működő rendezvényterembe szorult, akárcsak az Orfeusz Társulat próbái). Ezzel együtt baráti hangulat jellemzi az együttműködést. A csoportok működésének kereteit az önkormányzat bevonásával háromoldalú együttműködési megállapodásokban rögzítettük. A művészbejáró használatához a csoportok tagjai a szülő-kísérőkkel együtt elektronikus belépőkártyát kaptak, aminek segítségével sikerült felszámolnunk a korábbi, nyitottabb épületben elő-előforduló öltözői lopásokat.

2010-ben www.nephaz.hu címen új honlapot indítunk, amelyen a Népházban működő csoportok beszámolhatnak működésük kereteiről, rendezvényeikről. Az új honlap közvetlen átjárással rendelkezik majd a www.jaszaiszinhaz.hu honlappal, tehát az egységes intézményi háttér mellett a Népház nagyobb önállóságra tesz szert. 

Évről évre – különösen az önkormányzat irányából, és rendszerint a soron következő igazgatói pályázathoz időzítve – „lábra kapnak" olyan vélemények, amelyek a Népház háttérbeszorítását vélelmezik. Ezzel a módszerrel igyekeznek mesterségesen létrehozni az intézmény belső megosztottságát, az oszd meg és uralkodj jegyében. (Már igazgató elődeim is beszámoltak erről a régi hagyományról.) A módszer az, hogy a csoportok vezetőit feltüzelik, különböző finanszírozhatatlan igényekre buzdítják őket, akik az aktuális színházvezetést kárhoztatják azért, hogy nem képesek kielégíteni a csoportoknak beígért anyagi segítséget. Az eljárás annyira feltűnő, hogy a külső szakértőnek is feltűnt már 2002-ben: 
„Tatabánya Megyei Jogú Város Közművelődési rendszere és tevékenysége Szakfelügyelői jelentés 2002. 159-160.o

„ Megítélésünk szerint a város kulturális élete jövőjének, fejlesztésének egyik központi, minden bizonnyal megkerülhetetlen kérdése a Jászai Mari Színház, Népház tevékenységével, helyzetével kapcsolatos önkormányzati szándék, s az azt artikuláló egyértelmű önkormányzati döntés(ek) meghozatala. (…)

A másik stratégiai kérdés az, hogy színházat akar-e egyáltalán a város; vagy valami olyasféle intézményt, amellyel akár, mint színházzal is büszkélkedhet. (…)

A. Finanszírozásról

Összehasonlítva a hasonló nagyságrendű megyei városok színházaival a Jászai Mari Színház támogatását, megállapítható, hogy azokénál lényegesen alacsonyabb. (…)

Az állami és önkormányzati támogatás a működés szűkre szabott költségeit fedezi csupán, a színházi tevékenységre, művészeti munkára az intézmény bevételei igyekeznek fedezetet biztosítani.

Az intézmény közművelődési tevékenysége okán nem kap külön támogatást; amit a színház úgy élhet meg, hogy a művészeti tevékenységre sem elegendő pénzből kell még közművelődési tevékenységet is folytatni; a közművelődési terület érintettjei pedig azt hihetik, hogy előlük a művészeti tevékenység éli fel a pénzt.”

Ennek épp az ellenkezője felel meg a valóságnak. Figyelembe véve, hogy az önkormányzat mekkora támogatást biztosít a közművelődési feladatok ellátására, ezt a hátrányt csak hatalmas emberi energiatöbblettel és a legőszintébb jószándékkal lehet ellensúlyozni, amelyben kivétel nélkül minden csoport részesül. Ezért rendkívül hasznos lenne ezt a terméketlen hagyományt megszakítani, hogy mindannyian az előttünk álló feladatokkal tudjunk foglalkozni.

A népházi csoportok létszámának alakulása is azt bizonyítja, hogy munkájuk visszakerült a normál kerékvágásba. A Népház csoportjainak látogatóit a foglalkozások rendszeres gyakoriságú résztvevői adják, valamint a csoportok fellépéseinek nézőközönsége. Számuk így alakult az elmúlt öt évben:

	2005
	2006.
	2007.
	2008.
	2009.
	2010 06.30-ig
	összesen

	72.500 fő
	41.100 fő
	35.840 fő
	37.952  fő
	70.407 fő
	37.120 fő
	294. 919 fő 


A táblázatból nyomon követhető, hogy a rekonstrukciót követően helyreállt a csoportok iránti érdeklődés, amiből arra lehet következtetni, hogy a csoportok vonzerejében erősen közrejátszik az épület presztízse is.

A Közművelődés Házának bezárását követően ismét szorosabbra fontuk kapcsolatunkat a Közmű csapatával. Ennek jegyében tartottuk meg 2010-ben – nagy sikerrel – a városi Gyereknapot a színházban és az épületet körülvevő területeken. Örömmel fogadtuk be kiállító terünkbe a Kortárs Galériát; soron következő három kiállításukat (Luzsicza Árpád, Ölveczky Gábor, Keresztes Dóra) már épületünkben tartották. Megállapodtunk arról is, hogy a KÖZMŰ országos és megyei jelentőségű hagyományos rendezvényeinek (József Attila Szavaló Verseny, Weöres Sándor Országos Gyermek Színjátszó Találkozó) megrendezésében is együttműködünk.

Az elmúlt ciklus legnagyobb mulasztása, hogy nem született meg a ”Könyv a Népházról”. A 2006-ban felállt új önkormányzat friss Kulturális Bizottsága azzal kecsegtette a város művelődési intézményeinek vezetőit, hogy jelöljék meg a szívüknek legkedvesebb célt, amit maguk elé tűztek, és segít annak véghezvitelében. Mi a Népház-könyv megvalósításában kértük az önkormányzat segítségét, mert kiemelkedő fontosságúnak tartottuk, hogy ne csak a jövőt építsük, hanem a múltat is ápoljuk. Tekintve, hogy a mű nem készült el, és a szemtanúk egyre fogyatkoznak, kénytelenek vagyunk napirenden tartani ezt a gondolatot és újból javaslatot tenni az elkészítésére.
A Népház 2012-ben lesz 95 éves. Története szinte egyidős a bányával, a város születését 30 évvel előzi meg. Az épület története a legszorosabb összefüggésben van a bányászok életével és kulturális szokásainak históriájával. A Népház múltja maga a tatabányai történelem, de legalábbis kultúrhistória.

Nem született még könyv vagy más formájú összefoglalás, amely számot adna a nagy múltú épületről és a város történetének erről a szeletéről. 95 év nem kerek évforduló, de az időnk kevés. Írásos, történeti források szűkében és archív képanyag hiányában az „oral history”, az élő személyek elbeszélése nyújthat kapaszkodót a múlt feljegyzésére. Ez az utolsó pillanatok egyike, amikor az emlékezők még be tudnak számolni a múltról. Közüggyé téve a könyv gondolatát, amely ( véleményem szerint ( könnyen azzá válna a lakosság körében, hirdetések segítségével megkeresnénk azokat az embereket, akiknek emlékeik, mondanivalójuk van, illetve valamilyen dokumentumot őriznek a Népházzal kapcsolatban. Megkeresnénk azokat az embereket, akiknek van mit mesélniük az elmúlt évtizedekről. Konzultáltunk és szándékunk megvalósításához megerősítést kaptunk, mely szerint szívesen támogatnák munkánkat a múzeum, a levéltár, a könyvtárak munkatársai és a még élő szemtanúk. 
Ismét felvetem: ha a könyv gondolata találkozik a városi önkormányzat egyetértésével, akkor támogatásukkal és külső pályázati pénzek bevonásával szívesen megvalósítjuk azt. (NKA, NEFMI, Önkormányzat)

A Népház - Művészetek Háza kulturális kínálatának bővítéséről:
Számos ötletünk van a Népház közösségi funkciójának gazdagítására. 

Legfontosabbnak azt tartjuk, hogy a fiatalok számára új szabadidős teret nyissunk meg az épület alagsorában, itt szeretnénk ifjúsági programokat lebonyolítani. (Erről részletesebben a színházpedagógiai projekt címszó alatt írtam.) A bejárat amúgy is teljesen használaton kívül van, tervezői átgondolatlansága okán a színházi előadásoknál a nézők nem veszik igénybe. Ebből következik, hogy időszakos kiállítások megtartására sem alkalmas, mert a nézők forgalmából teljesen kiesik, így senki sem látogatja a kiállításokat a megnyitást követően. (Viszont szeparált mellékhelyiségekkel bír, hangszigetelten elválasztható a színházteremtől.) A nézőtéri kávézó területén, valamint a színházterem oldalfolyosóin tervezünk elhelyezni megfelelő felületeket, olyan kiállítási lehetőséget létrehozva, amely spontán módon nyújt lehetőséget nézőinknek a képzőművészeti alkotásokkal való találkozásra.
Ugyanennek a térnek a hasznosítására született az a javaslat, amely az alagsorban olyan „állandó” kiállítást helyezne el, mint például a „Láthatatlan kiállítás”, amely látóknak sötétben való tárlatvezetéssel mutatja be a vakok életét. De a Csodák Palotájával is szívesen konzultálnánk, hogy a kisebb helyigényű játékaikat nem hoznák-e le több hónapra.
Számos módon lehet még gazdagítani a Népháznak a közösségi tér felé való elmozdulását. Ezekből az elképzeléseinkből adunk ízelítőt, remélve, hogy megakad valamelyik gondolatunkon a fenntartó szeme, és segítséget nyújt a megvalósításához:

· rendszeres, hétvégi kiscsoportos gyermekfoglalkozásokat tervezünk hirdetni azoknak a szülőknek, akik szeretnének a gyermekükkel közösen részt venni alkotó kézműves játékban;
· „Bányásznapi bál” megrendezését tervezzük, hagyományteremtő szándékkal;
· a volt Bányász Művészegyüttes évfordulós találkozóját (1957-1982) kívánjuk megszervezni;
·  szívesen gazdagítanánk a komolyzenei hangversenyek és az igényes könnyűzenei és jazz fellépések számát; 

· a Népház Filmklubbal, a nagytermi vetítési lehetőség hiányában, a filmművészet értékeinek bemutatásának irányába mozdulnánk. Filmes találkozók szervezését kezdeményezzük;
· a Városi Könyvtárral közös irodalmi programokat tervezünk;
·  szabad internet hozzáférés kialakítását tervezzük az épület több pontján (a kávézóban, a büfékben), nem csak a nézők, hanem a Népházban megforduló csoporttagok igényeinek kielégítésére is;
· a Lidi-Lódi mintájára a teraszon „találkozók” szervezését tervezzük pódium jelleggel egy-egy bányász-művész család bemutatkozásával (Szabó László és családja, Droppa Judit és családja, Jakobiné Neuberger Anna és családja, stb.);
Városi rendezvények
A városi intézmények, szervezetek, egyesületek reprezentatív rendezvényeinek méltó helye az újjáépített Népház. Rendszeresen keresnek minket oktatási intézmények, jótékonysági szervezetek és a város különböző szervezetei, hogy ünnepélyes eseményeiket a Jászai Mari Színház, Népház falain belül rendezhessék meg. Ennek a kívánalomnak lehetőségeinkhez mérten szívesen teszünk eleget.

VAN SZÍNHÁZAD, ÉLJ VELE!

Ezzel a szlogennel nyitottuk meg 2009 őszén a majd száz éve működő Népházat és húsz éve működő színházat. Nem üres frázisnak szántuk. Megmutattuk a közönségnek, hogy az elmúlt húsz év alatt valódi színháza lett Tatabányának. Erre a folyamatra tette fel a pontot az épület megfelelő színházi térré való átalakítása, amely egyaránt lehetőséget ad színházi előadások létrehozására és vendégül látására.

Ezek aránya részletkérdés, minősége azonban lényeges. Eltérő műfajokban, különböző közönségrétegek számára, de mindig a legjobbat érdemli a tatabányai közönség. Ebben a szellemben vezettem eddig is a Jászai Mari Színház, Népházat, és ezt a felelősen cselekvő magatartást tudom ígérni a jövőben is, amennyiben az önkormányzat rám és csapatomra bízza további öt évre az irányítást.

Színházi emberként rendezéseimben, színházvezetésemben is arra törekszem, hogy azokra a jelenségekre rezonáljak, tegyek fel kérdéseket és keressem a választ, amelyeket a körülöttem lévő világban érzékelek. Arra törekedtem, hogy olyan munkatársakat, alkotókat gyűjtsek magam köré Tatabányára, akik nem kerülik meg a kérdéseket, és a legmagasabb fokú szakértelemmel végzik munkájukat, elsősorban a tatabányai közönség érdekeit szem előtt tartva. Ebben a tekintetben feltétlenül sikeresnek érzem a mögöttem álló évtizedet. Úgy érzem, az eltelt idő alatt alaposan megismertem a várost, a szűkebb és tágabb környezetet, azokat az igényeket, melyeket a Színháznak és a Népháznak ki kell elégítenie. Nem utolsó sorban rengeteg tapasztalatot szereztem, amit a következő öt évben az intézmény szolgálatába állíthatok.  

Furcsa világban, furcsa korban élünk. Pályázatom írása is arra kényszerít, hogy minden tekintetben szembe nézzek a valósággal. Normálisan semmi helye egy színházigazgatói pályázatban a politikának. Mint ahogy a művészetnek sem dolga belefolynia a napi politikába. 

Mégis világosan látszik az a rendszerváltás óta egyre erősödő tendencia, amely nem a szakmai, érdemi szempontokat tartja elsősorban fontosnak a vezetői kinevezésekben. Ez az át- és túlpolitizáltság aggasztó jelenség, mert igen gyakran kontraszelekciót eredményez. Nem kergetem magam abba az illúzióba, hogy Tatabányán ezúttal másképp lesz. Mégis reménykedem.   

Kevés dolgot gyűlölök jobban a hiábavaló munkánál! (Ezért mindig igyekszem munkatársaimat megkímélni tőle.) Most azonban nem spórolhattam meg. Felelősséggel tartozom munkatársaimnak, színészeimnek, a színházhoz hűséges tatabányai nézőknek. És nem utolsó sorban magamnak. A rengeteg befektetett szellemi és fizikai energiának, ami remélhetően a Jászai Mari Színház, Népház életében nyomot hagy. Ezért döntöttem úgy, hogy benyújtom pályázatomat a Jászai Mari Színház, Népház igazgatói posztjára.
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