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MOTIVACIO

1999. tavaszan jartam el6szOr az akkor néhany hénapja mikédé Traféban:, hogy
megnézzem a Mozgé Haz Tarsulat Cseresgnyéskert ciml el6adasat. Lenylgozott a
produkcié Gjszertisége, a merész rendezés, magaval ragadott az el6adas frissessége.
Ilyen élmény utan nem volt kérdéses, hogy amikor megtudtam, az intézmény
vezetbje helyettest keres, jelentkezzem. Ennek lassan tizenharom éve.

Az elmult évek feladatai, az el6adasok sikere, néha sikertelensége, a kollégak
szaktudasa és munkafegyelme, valamint az itt bemutatott eléadasok mind
hozzajarultak a Traté eredményeihez, elismertségéhez itthon és kilféldén egyarant.
Ez a siker ko6z6s siker, melyet Szabo Gyorgy vezetésével egy csapat tudhat
magaénak.

Ez a kozosség és eredményesség, az itt eltoltott évek sora és az ezek soran
befektetett munka 6szténdz arra, hogy megpalyazzam Molnarné Kuské Szilvia
gazdasagi igazgatéval és Barda Beata muvészeti vezetével az egy kicsit sajatunknak
is tekintett Trafé Kortars Mivészetek Haza tgyvezetd igazgatoi posztjat, remélve,
hogy az eddigi tevékenységet a megkezdett iranyban folytathatjuk kollégaimmal,
megfelelve mind a szakmai elvarasoknak, mind a kéz6nségigényeknek.

Miért szeretnék a Trafé Kortars Miivészetek Haza igazgatéja lenni?

A Trafé nemcsak egy intézmény, de egy koz6sség is egyben. Sziikebb értelemben az
itt dolgozok kozossége (a takaritoktol a mivészekig), tagabban pedig azé a befogado
kozonségé, akik estérél-estére megtoltik a nézoteret, s akiket 6hatatlanul is 0sszekot
a hasonl6 izlés, a kivancsisag, a nyitottsag.

Hogy az intézmény célja a kortars mivészeti trendek bemutatasa, Budapest és az
orszag kulturélis életének felpezsditése, arrdl a palyazatban tbb helyen is frunk. Am
minden joindulat és igyekezet mellett sokszor megfeledkeztink azokrol, akik az
intézményt mikodtetik. A Trafé gardaja évek o6ta Osszetartd csapat. Még azok is,
akik elmentek, azok is visszajarnak a rendezvényeinkre, sszejéveteleinkre.

Hiszek benne, hogy ez a kézeg, a személyes tér hangulata, és a csapatszellem kihat
az intézményi muikoédésre is. Mi ,trafésok” pedig régota ismerjik egymast,
kozhelyesen szolva: j6l 6sszeszokott csapat vagyunk. FEn 13 éve dolgozom igazgaté
helyettesként a Traféban, iranyitottam s feligyeltem az itt folyd munkat, részese
voltam, vagyok a csapatnak és persze én is végigizgultam az el6adasokat, vajon a
k6zonség is olyan befogado lesz-e, mint amire szamitottunk.

A k6zos munka csak megerGsitett abban az intézményi célkitGzésben, hogy
hozzajaruljunk Budapest - és tagabb értelemben az egész orszag - lakosainak
kulturalis, muvészeti, vagy akar oktatasi, képzési és gazdasagi jolétéhez, jo
kozérzetéhez.
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Fontosnak tartom, hogy a mindségi kultura a lehetd legszélesebb rétegekhez
eljusson. A megujulas mellett szeretném megdrizni a trafés hagyomanyt, hogy a
potencialis k6zonség, a helyi lakosok és a varosba latogaté turistak, érdekl6ddk a
Traféban olyan produkcidkat lathassanak, amelyekhez mashol nem juthatnak hozza.
Nem utolso6 sorban azt is szeretném, ha az emberek atéreznék és megértenék, milyen
fontos érték a civil o6ntudat, az elkGtelezettség, a lokalpatriotizmus, mindent
Osszevetve a kultara.

Hiszen az 1909-ben épiilt egykori transzformatorhazbdl kialakitott Trafé Kortars
Miuvészetek Haza mara mind Magyarorszagon, mind kilf6ldon, a kortars mivészeti
kezdeményezések-kezdeményezGjeként, katalizatoraként ismert, olyan
befogadohelyként, amely egyarant teret ad, lehetéséget nyujt tanc és szinhazi
el6adasoknak, cirkuszi produkciéknak és a vizualis mtvészeteknek. A Trafé eltorli a
merev hatarokat nemcsak az egyes orszagok, hanem az egyes mifajok kozott is,
tamogatja a kisérletezést és az innovaciot.

Palyazatunk nem akarja gyOkeresen megvaltoztatni a Trafé arculatat,
programstruktiradjat, nem tartalmaz megvaldsithatatlan terveket, hanem az elmault
évek tapasztalatara timaszkodva a lefektetett alapokra kivanja folytatni a megkezdett
épitkezést. Nem kinalunk gyokeres valtozast, de frissiteni szeretnénk kinalatunkat,
nyitni szeretnénk eddig kevéssé jelenlévé mifajok, produkcidk és tarsulatok felé.

Tovabbra is a Trafé elsédleges feladatanak tekintem a friss, olykor kockazatos, de
muvészi szinvonalat magasan tarté produkciok, Gj miavészeti iranyok keresését és
bemutatasat, a mifaji hatarokat hol atlépd, hol azokat 6tv6z6 produkciok misorra
tlzesét.

Tovabbra is szeretnénk bemutatni a hazai és kilfoldi alkotok 4 energiaibol,
utkereséseikbdl sziiletett és megsziiletd, Uj formakbdl allé miveit, hogy nézéinknek
biztositsuk azt a fajta kikapcsolddast, mely elgondolkodtatva, esetenként meglepSen
szorakoztat, és nem hagyja k6z6mbésen a jegyet vasarlokat.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a Trafé ugyanolyan lehetéséget biztositson a
magyar és a kulfoldi alkotoknak.

Tovabbra is elengedhetetlennek tartom, hogy a Trafé dinamikusan reagaljon az
aktualis szocialis, tarsadalmi problémakra.

Tovabbra sem kivanjuk az intézményt egy mufajnak sem elkotelezni.

Az altalunk mutkédtetni kivant Kortars Mavészetek Haza tovabbra is a legszélesebb
mivészeti és alkotdi spektrumbdl valogatja programjait, ahol a minéség az
elsédleges szempont.

Budapest, 2012. majus 31.

Haraszti Zsolt
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A TRAFOROL

AZ BEPULET TORTENETE

Az 1909-ben épult Liliom utcai — egykor Dél-Pesti traféhaz az ipari szecesszio
jellegzetes alkotasa. A 1960-as évektdl az éptlet elvesztette eredeti funkciojat, tobb
tulajdonosvaltast kévetéen is allapota fokozatosan romlott. Az 1980-as évek végére
egy erésen lerobbant, gazdatlan épilet képét mutatta, amit 1991-ben egy hazankba
érkez6 francia anarchista mivészcsoport Gy6rfty Sandor képzémuvésszel karoltve
»elfoglalt” egy mtvészeti fesztival erejéig. A Festival Rézonances iranyitotta a figyelmet
a hazra, amit késébb - Szab6 Gyoérgy 6tlete alapjan - a Budapesti Onkormanyzat a
meg nem rendezett vilagkiallitasbol fennmaradt pénzbdl vasarolt meg, hogy azt a
legendas Andrassy ati Fiatal Mavészek Klubja (FMK) jogutédjaként atépitse egy, a
mai kornak megfelels, tobbfunkcids, magas szinvonalon felszerelt, kortars
muvészeti kozpontta.

Az turesen allé ipari épiletekbe betelepilé mivészeti kézpontoknak, kulturalis
intézményeknek évtizedekre visszanyulé hagyomanya van Eurépa nyugati felében.
Az 1998-ban megnyilt Trafé Kortars Muvészetek Haza els6ként allt be
Magyarorszagon ezek soraba.

AZ BELMULT 13 BV

Az elsé el6adastol, Bozsik Yvette Tarsulatanak svajci koprodukcioban sziiletett
darabjatdl kezdve, a Trafé olyan hazai és kilfoldi el6adok, el6adasok, koncertek és
kiallitasok létrehozasara és bemutatasara tOrekszik, melyek a legszélesebb kort
mufaji kérnyezetbdl, magas szinvonalon hozzak létre produkcioikat.

A Trafé az elmult 14 évben a kovetkezetes szakmai munkanak kdszonhetéen az
egyik legismertebb befogado hely lett nem csak itthon, de Eurépaban is, sét jo hire
eljutott a ,,tengeren talra” is. Ennek a sikernek nem csak az intézmény a nyertese,
hanem a hazai kortars, figgetlen eléadomuivészek is, hiszen rajtunk keresztil Ok is
lehetéségekhez, ismertséghez juthattak, juthatnak, valamint a kozonség, akik
betekintést nyerhetnek a vilagban folyamatban 1évé mivészeti iranyzatokba.

Az elmult kézel masfél évtized alatt olyan hazai el6adok 1éptek fel itt, mint Bozsik
Yvette és Tarsulata, Frenak Pal és Tarsulata, Horvath Csaba és a Forte Tarsulat, az
Artus Szinhiz, Pintér Béla Tarsulata, TAP Szinhiz, a HOPPart, a KOMA,
dolgoztunk a FUGEvel és az Orlai Produkciéval, olyan nemzetkézi hirességeket
lattunk vendégil, mint a Compagnie Marie Chouinard, a Station House Opera, a
Royal Shakespeare Company, a Cirkus Cirkor, a Societas Raffaello Sanzio, a DVS; a
Rimini Protokoll, olyan zenészeket hallgathatott k6z6nségink, mint a Coco Rosie, a
Tiger Lillies, Archie Shepp, Joey Baron, Iva Bittova, kiallitasinkon szerepelt tobbek
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kozott Jan Fabre, Andreas Fogarasy, Pacsika Rudolf, Arthur Zmijewski, vagy a most
éppen a LUMU-ban kiallité Société Realiste

Mint az a felsorolasbdl is jol latszik, a Trafé programkinalata a lehet6 legszélesebb
mufaji spektrumot probalta lefedni, és ez szandékaink szerint a j6vében sem lesz
masképp.

A TRAFO HELYE ES SZEREPE A HAZAI KULTURALIS ELETBEN

A Trafé ma Magyarorszagon az egyetlen olyan befogadé szinhaz, amelyben a hazai
és nemzetkozi kortars muivészet minden aga megjelenési lehetéséget kap. A
nemzetkozi produkcidk bemutatasaval 6sztonzéen hat a hazai alkotokra, 4j, friss
iranyok mentén ad betekintést Eurdpa és a vilag aktualis mivészeti iranyvonalaiba.
A bator, kisérletez8, nem ritkan szokatlan el6adasok a kézonségnek is lehetéséget
adnak az elmélytilésre, és a magas szinvonalu kikapcsolodasra.

A Trafénak, mint mas szinhazaknak is, feladata az esztétikai nevelés, a kozizlés
formalasa, gondolatok kozvetitése, kérdések felvetése, egyfajta utmutatds a
mindennapok akadalyainak lektizdéséhez. Ehhez j6 programot kell ,,csinalni” olyan
el6adasokkal, koncertekkel ¢és kiallitisokkal, melyek alkot6i tehetségiikkel,
produkcioikkal vallaljak ennek salyat, felel6sségét.

Mi is a Traf6, és a mi £f6 célunk?

Természetesen elsédlegesen ezutan is a kortars mivészetek bemutatasa, valamint az
intézmény ismertségének tovabbszélesitése, hogy a kortars szinhaz, tanc,
képzémuvészet és zene minél nagyobb kézonséghez eljuthasson: nemcsak egy szik
szakmai nézéréteg all gondolkodasunk koézéppontjaban. Hissziik ugyanis, hogy a
Traféban bemutatott darabok szinvonala megmarad, sét tovabbemelkedhet ugy is,
hogy a tervezett el6adasok nemcsak elgondolkodtatéak lesznek, de szérakoztatoak
és ujszerdek, kreativak is.

A Trafé kulturdlis missziét végez, az estérél-estére bemutatott eléadasok azonban
tObbréteglek, igy a tomegekhez is szélnak. Olyan tarsadalmi ¢és kulturalis
szerepvallalas ez, amelyet csak kevés intézmény vallal fel és visz véghez sikerrel.

Ez az itt dolgozoktdl is nyitott, elfogadd és befogadd gondolkodasmoédot kovetel.
Nem lehettiink csak a sajat izlésunk, véleményiink, vagy pusztan eddigi ismereteink
foglyai. Nagyon fontosak az 1j informaciok, és a benniinket kortilvevs kulturalis tér
valtozasanak nyomon kovetése. Bz a befogadd kézeget, azaz a kézonséget is arra
Osztonzi, hogy nyitottabb, érzékenyebb legyen. A tolerancia, a multikulturalis attitGd
persze mindig kiegésziil, és Osszhangban van a hagyomanyok tiszteletével. Egy
biztos: a korlatokat feszegetni kelll

Az utkeresés persze sok kérdést felvet, hisz egyszerre van jelen a technoldgiai
megoldasokban, a gondolkodasban, az esztétikai részletekben is.

Oldal: 6/ 47



A Trafé minden esetre olyan intézmény kivan lenni, amely az 4j értékek teremtése, a
tehetséggondozas és a kozonség igénye mellett figyelembe veszi a ,,hogyan-t” is.
Azaz meg kell férnie, s6t talalkoznia kell a szérakozas igényének az esztétikai,
muvészi élménnyel, valamint a mindenkit izgaté tarsadalmi kérdésekkel is.

A Trafo feladata kifelé a kulturalis értékek kozvetitése, de nem szabad elfeledkezni a
technikai és logisztikai hattér biztositasarél sem. Ugyanilyen szitkség van olyan
torum biztositasara, amely koézvetit a szakmai kézeg és a kozonség, a szélesebb
nyilvanossag parbeszédében.

A Trafé befogadd szinhaz, nincs sajat tarsulata. A program 6sszeallitaisa nem annyit
tesz, hogy egymas mellé helyezziik az itt fellépni vagyok programjait, hanem azt
jelenti, hogy valogatunk, kezdeményeziink, generalunk. Azt jelenti, hogy dontiink, és
felel6sségiink van a dontésben. Hogy szerkesztink, iranyokat szabunk meg,
tematizalunk  és  kontextust  teremtink. Hogy az  egymasmellettiség,
egymasutanisigok nem esetlegesek, hanem tudatosak. Hogy minél kevesebbet
szeretnék a véletlenre bizni. Hogy nem keresztmetszetet akarunk bemutatni,
aldemokratikusan a virdgozzék minden virdg jelige értelmében. T6bb alapvetd tényezt
kell figyelembe venniink, tobbféle érdekcsoport kozott kell egyensilyozni:
folyamatosan figyelniink kell kézonségunket, fel kell mérnink, ismerntink kell
igényeiket, tir6- és befogadoképességliket. Ugyanakkor tisztaban kell lenntink a
tellépd, fellépni vagyd mivészek képességeivel, lehetéségeivel, kapacitasaval, sajat
anyagi- és marketing korlatainkkal és csak ezeknek a ,,résztudasoknak™ a birtokaban
tudunk eseményeket generalni, mivészeket meghivni, illetve felkérni, igy tudjuk
Osszeallitani a programot, amelynek (havi bontasban is) tikréznie kell a Trato
vilaglatasat és mivészetfelfogasat.

A TRAFO KOZONSEGE

A gazdasagi valsag az élet minden teriiltén érezteti hatasat, igy nem mentesul ettdl a
kulturalis szféra sem. Nem csak az el6adasok létrehozoi, a mivészek, a jatszohelyek
vannak nehéz helyzetben, hanem a kozonség is. A néz8k is jobban megnézik, mire
koltenek, ezért megtartasuk fontos eleme, hogy olyan el6adasokkal varjuk &ket,
melyek magas szinvonalon, aktualis témafelvetéssel, korszerd el6adasmoddal tesznek
fel kérdéseket, ébresztenek gondolatokat. Az innovativ, mashol nem lathato
produkciok befogadasa a kozonség megtartasanak leghatékonyabb moédja lehet.

Mig egy klasszikus repertoar szinhaz esetében, id6vel jol kérvonalazodik egy mufaji
profil, addig a mi esetiinkben sokkal szélesebb a produkcios paletta. Ez azt is jelenti,
hogy egymast kéveté napokon teljesen masfajta el6adast is bemutathatunk, igy
példaul az egyik nap egy magyar tancel6adas fiatal alkotdi, majd masnap egy kortars
kalfoldi szinhazi el6adas, mig harmadnap egy kortirs komolyzenei koncert is
bemutatasra keriilhet. Ez mind mas és mas kozonséget feltételez, ebbdl
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kik6vetkeztethets, hogy a kézonségunk erésen differencialt. Természetesen 1étezik
egy altalunk jol koérvonalazott célcsoport, azonban a kozonség kortlbelil 40%-a
jelen pillanatban igy is alkalmi latogato, a legktlonfélébb korosztalybol.

Az elmalt években folytatott kozvélemény kutatasok alapjan  ismert a Traféd
elsédleges célcsoportja, amely a budapesti végzds egyetemista kézonség, illetve az
egyetemet mar elvégzett fiatal generacio.

E korosztaly mellett folyamatosan nyitni kivanunk a fiatalabbak felé is, ezt szolgalja
tobbek kozott beavatd programunk, didk kedvezményeink is, ugyanakkor az
id&sebb, egzisztenciajat mar megalapozott korcsoportot is be akarjuk vonni magas
muvészi szinvonald el6adas-kinalatunkkal, és a hozzajuk tarsuld szolgaltatasokkal,
akciokkal (pl. online jegyvasarlas, tobbféle bérlet, stb.)

TERVEK

A kovetkezé 6t évben szeretnénk folytatni azt a sikeres munkat, ami a Trafé
hirnevét, elismertségét megalapozta. Tovabbra is a koriltekints, organikus épitkezés
jellemzi majd a hazat, ami a kortars mdvészet minden aganak bemutatasaval biztos
pillére lesz a hazai kulturalis életnek.

Olyan intézmény mukddtetése a célunk, ami a mavészi innovaciéra helyezi a
hangsulyt és mdfaji hatarok nélkil taimogatja a kortirs muvészet tarsadalmi
integracidjat. Ennek a folyamatnak fontos eleme a muvészek és a kozonség
Osszekapcsolasa kilonbo6z6 eszkozokkel, igy folytatni kivanjuk az el6adasok el6tti
Kiulonorakat, az el6adasokat koveté Kozonségtalalkozokat, valamint Beavatod
Programunkat is.

Kett6 az egyben — mondhatnank. Azaz a hatarok feszegetése kozben szem el6tt kell
tartani a j6 tradiciokat. Mikézben tamogatjuk a folytonos valtozast és kutatjuk a
megujulas lehet6ségeit, megdrizzik a meglévé értékeket is.

Sokszinliség, megannyi befogadéi szempont — fontos kritériumai egy igazan jo,
értékelhetS programnak. Ha ezt j6l kommunikaljuk, az mar £él siker. A t6bbi estérél-
estére ddl el.

Az igazgatovaltas elhtiz6dasa miatt az 0j igazgatd kész Gszi programot kap,
melynek lebonyolitisa nem mentes a kihivasokt6l. A miisortervet a jelenlegi
stab allitotta 6ssze, 6k kototték meg a sziikséges megallapodasokat, ezért az
el6adasok leszervezése szempontjabol jelenlétilkk, munkatapasztalatuk
garanciat, biztonsagot jelent mind a Trafé, mind a vendégmiivészek
szamara.

A Trafo, nemzetkozi hirnevének koszonhetéen, egyre jobban tudja segiteni a hazai
alkotok integralédasat a nemzetk6zi mivészeti vérkeringésbe. Ez a feladat tovabbra
is mukodésunk egyik meghatirozé eleme,  igy tovabb keressik azokat a
lehet6ségeket, melyek segitségével sikeresen teljesithetjik ezeket a feladatainkat is.
Ennek egyik folyamatban 1év6é lehetésége , a tancra, nem kizarolag
cl6adok/eléadasok cseréjére, hanem a képzésre, oktatasra is fokuszalé DEPARTS
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program, melyben tovabbra is szivesen hivjuk magunk mellé partneriil a Mdhely
Alapitvanyt, A Budapest Kortarstanc Féiskolat, a Kontakt Budapestet.

Kotelességink nemzetkdzi produkcidk és alkotok munkainak itthoni
megismertetése. Az intézmény mar eddig kialakult jelentSs (és reményeink szerint
tovabb b6viils) kapcsolatrendszerére és stabil nemzetkozi hirnevére kételességiink
épitkezni: nemcsak eléadasok importja okan, legalabb annyira fontos, hogy hazai
alkotok szamara 4j lehetéségeket biztositasunk kilfoldi  egytittmikodések
megvalositasaval, koprodukciok 1étrehozasaval. Ehhez a fajta két iranya  munkahoz
elengedhetetlen, hogy a Trafé djabb eurdpai halézatokhoz csatlakozzon. Korabbi
cirkuszprojektiinket - Circle Around - szeretnénk folytatni — mas francia, horvat,
cseh partnerek egyluttmikodésével, a Circostrada halézat segitségével, és nagyon
fontosnak tartom azt is, hogy egytittmtkédjink a Temps d’Images halézatban mar
megismert német, olasz, roman és francia partnereinkkel.

Fontos tovabba a hagyomanyban gyokerez6 produkciok bemutatasa, melyek ugyan
ugy hatassal lehetnek napjainkra ma is, mint egykoron, és felléptetésik magas
szinvonald produkcidkat eredményez, mint zenében az ,,Az indiai klasszikus zene
mesterei” és a ,,Gift VI. szakralis transz-zenei sorozat”.

Fontos, hogy bemutassunk olyan produkcidkat is, melyek ma mar klasszikusnak
szamitanak, de mind mondanival6jukkal, mind kifejezési modjukkal, technikajukkal
a mal napig aktualisak, és Magyarorszagon még nem lathatta a k6z6nség. (pl. Rosas,
Compagnie Marie Chouinard)
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A TRAFO PROGRAMSZERKEZETE

Tanc, szinhaz, cirkusz

A szerkesztés alapelve hosszutavon egy olyan haromszintd programstruktira
kialakitasa, amely két jatszohelyet szolgal ki: a 300 f6s nagyterem mellett 2013
0sz¢étél terveink szerint ,,munkaba” all a 60-70 f6s kamaraterem is. Ezzel nagy
lépést tehetiink a Traféban fellép kilfoldi és magyar alkotok, valamint a kézonség
jobb kiszolgalasa érdekében. EgyfelSl tehermentesiteni lehet a nagytermet, tobb id6t
tudunk biztositani probakra, az egyes el6adasok Traféba torténd adaptaldsara,
masfel6l meg tudunk hivni olyan produkcidkat is, amelyek ugyan nem feltétlentl
tudnak 300 érdekl6d6t megszolitani, mi mégis akar ujszerti eszkoéztaruk, fontos
tarsadalmi témafelvetésiik okan érdemesnek latjuk meghivasukat. A harmadik szint,
amelyet fontosnak tartunk képviselni a kozépiskolasokat célozza meg, hiszen a
Traf6t mi oktatasi intézménynek is gondoljuk: tébb olyan hazai és kulfoldi
produkciét emeliink be a programba, amely elsésorban a fiatalok, a kozépiskolasok
szamara lehet érdekes. Ehhez illesztjitk beavaté programjainkat. Igy alakul majd egy
masodik, ugynevezett oktatasi repertoar, amely a fiatalok szamara garantaltan
szinvonalas, igényes, vonzo6 el6adasokat biztosit. A Févaros 2011-es oktatasi
palyazata nagyban hozzajarult ahhoz, hogy ezen a teriileten minéségi és mennyiségi
munkat is végezhessiink és csak remélni merjiik, hogy ebben a munkaban a tanarok
¢és a beavato teriilet szakmai munkatarsain til tovabbra is szamithatunk a Févaros
tamogatasara.

Az 4j szerkezet lehetévé teszi majd azt is, hogy tobb lehetSséget biztosithassunk
kulfoldi és természetesen magyar babel6adasoknak. A kisebb helyszin azt is lehetévé
teszi, hogy az Gjdonsagokra rugalmasabban reagalva fésiiljiik 6ssze a két helyszin
programjat, és folytassuk azt az utat, amely a 2011/12-es szezonban a Tundérgyar
jatszohelyként bevezetésével indult el. A mult szezonban egy erre a helyszinre
készult és kettd ,,6rokolt” darabbal, havi atlagosan 4 el6adassal makodtettitk bérelt
helyszintiinket, a Trafé6 kamaratermében ennél joval tobb, ide almodott el6adassal
szamolunk.

A Trafé eddigi programszerkesztési nyomvonalat kovetve szeretnénk tovabbra is
nem egyes el6adasokban gondolkodni, hanem tematikus, mufaji egységekben.
Ahogy zene programunkban mar jél bevaltak a sorozatok, szinhaz és tanc teriletén
is probaljuk ezt az iranyt tartani. Folytatjuk a 200% tdnc sorozatot — hiszen a Tratod
kozonsége mar ismeri ezt a “brandet”, ahogy cirkuszsorozatunkat is. Ujdonsag
lesz a Friss, magyar — sorozatot inditunk, 4j révid magyar tancprodukciok
bemutatasara — némileg atalakitva-folytatva a korabban a Muhely Alapitvany altal
mukodtetett Inspiracié sorozatot, ahol az otlett6l a bemutatéig megprobaljuk
kovetni, dramaturgiai/rendezbi tanaccesal segiteni a fiatal, kezdé alkoték munkait.
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2013-t6l uj bérletsorozatot szeretnénk inditani az altaldban csak ,,gyerekmufajnak”
gondolt babszinhazi el6adasokkal a fokuszban. Vilagszerte sok olyan babel6adas jon
létre, melyek a babjaték hagyomanyainak szem el6tt tartasaval, ugyanakkor a modern
szinhaz elemeivel blvolik el nézéiket, mint a budapesti k6zonség el6tt szerepelt
Stephen Mottram cl6adasai, vagy a legendas Handspring Puppet Company. A
hazai szinhazmuvészeten belul is egyre markansabb szerephez juté babmivészet
olyan 6sszmuvészeti el6adasokat hoz létre, melyek technikai eszkozparkjuk,
tarsadalmi mondanivaléjuk, egyedi latasmodjuk révén méltok a hazai felnétt
k6zonség figyelmére is.

A Trafénak komoly a felel6ssége, amikor 4j produkcidk létrehozasat tamogatja:

hiszen gyakran el6fordult az utébbi idében, hogy egy sorozatnal (2-3 el6adasnal)
tobbet nem kerilt mdsorra a produkcié. Rossz ez az alkoténak, rossz a
bemutatasara vallalkoz6 szinhaznak — egy el6adas generalasanal t6bb a dolgunk.
Ezért amikor csak programszerkesztésileg lehetéség van erre, be szeretnénk vezetni
a munkabemutatok rendszerét., amikor akar a proba helyszinén az alkotok a
Traféhoz lazan kapcsol6do szakma (szakirok, dramaturgok) egy szik csoportjanak
megmutatja, hol is tartanak az adott produkciok létrehozasaban, milyen iranyba tart

az adott el6adas.
A programszerkesztés lehetGségei

A Trafé tovabbra sem képes arra, hogy az egyes produkciokat énmaga, minden
tamogatas nélkil allitsa ki. Ezt azonban nemcsak az anyagi korlatok mondatjak
velink, hanem ezt diktalja az altalunk preferalt miik6dési struktara is. Fontosnak
gondoljuk, hogy fiatal, dinamikus alkotoéknak és mar ismert, bevezetett nagy
neveknek egyarant lehet6séget biztositsunk, és sajat és partnereink lehet&ségeit is
ismerve mads-mas moédon probaljuk meg ket eljuttatni a Trafdbeli premierig.
Azokkal a tarsulatokkal, amelyek komolyabb infrastruktiraval rendelkeznek, ahol
professzionalis menedzser iranyitja a muakodést, konnyebben megoszthaték a
feladatok, akar a megfelel§ anyagi hattér, akar az eléadas promoéceiés és marketinges
hatterének biztositasa. A harmas programstruktira mellett kialakulé kevésbé
hektikus tigymenet pedig lehet6vé teszi a egy mélyebb, egymasra jobban épité
egyuttmuikodés, Osszedolgozas kialakitasat.

Partnerintézmények itt hon és kiulf6ldon

Tovabbra is bizunk abban, hogy a Trafé megkerilhetetlen helyszine ¢és
programszervezé partnere maradhat a févaros jelenleg Café Budapest nevet visel6
kortarsmivészeti fesztivaljanak, hiszen épithet a Trafé munkatarsainak jartassagara,
ismertségére és elismertségére ezen a teriileten. Fontos egyluttmikédé partneriink
volt a most anyagi nehézségekkel kiiszkodé Kortars Drama Fesztival — misszioink
is azonos célokat fogalmaznak meg -, eddigi egytittmikddésiink lehet6vé tette, hogy
olyan el6adasok jussanak el Budapestre, amelyeket kiilon-kilén nem allt volna
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moédunkban bemutatni (gondoljunk csak a KDF amerikai programjanak trafébeli
el6adasaira). A MU Szinhazzal mar eddig is szoros kapcsolatot apoltunk — elég a
Laban-dijjal fémjelzett egylttmikodésinkre gondolni, ezeket a szalakat a jovében
szorosabbra igyekszink flzni: az egyeztetett, egymasra épitett programstruktira, a
(tematikusan) 6sszekapcsolhatd programok kézos promocidja, a kozos Trafé-MU
bérletek bevezetése révén. Ennek az 4j mindségl egyuttmikodésnek az elsé példaja
a 2012 szeptemberében a Traféban és a Muban zajlé Goli generdcid (munkacim)
programsorozat megvalositasa lesz. Legrégebbi partneriink a Mihely Alapitvany,
veliik, ha 2013-t6l 4j helyszinre is koltoznek, ugyanigy folytatjuk a k6z6s munkat,
mint 2 FUGEvel, és SINnel és remélhet6leg az Orlai Produkciéval.

Annak ellenére, hogy a Trafé tirszervezetei/intézményei/partnerei fleg a fuggetlen
szférabol kertilnek ki, a ,készinhazi” vilaggal kevés utkozési-kapesolodasi
pontunk van, itt és most szeretnénk deklardlni, hogy az érintkezési felileteket
béviteni szeretnénk: nemcsak nyitottak vagyunk révid- és akar hosszabb tava
egyuttmuikodésre, hanem a kapcsolatépitésben kezdeményezdként is igyekszink
részt venni, hiszen ezzel is el6segitjik a hazai el6adomivészet (egészének)
fejlédését.

Laban-dij

A Traf6 és a MU Szinhaz a magyar kortars tanc legszinvonalasabb alkotasainak és
alkotoinak elismerésére és népszertsitésére 2005 6szén szakmai dfjat alapitott. A
XX. szazadi eurdopai modern tincmivészet legjelentGsebb Ujité személyiségérdl,
Laban Rudolfrdl elnevezett elismerés odaitélésére az alapiték olyan fiiggetlen
esztétak, kritikusok és szakujsagirok kozosségét kérték fel, akik évek ota
rendszeresen elemzik, értelmezik és népszertsitik a kortars tanc-szcéna jelenségeit. A
legjobbak kozé sorolt koreografiak alkotéi kozul ketten 2011-ig pénzjutalomra
szamithattak, az elismerést alapitd két févarosi szinhaz felajanlasanak készonhetéen
a fél- és masfélmillié forintos Osszeget a muvészek kovetkez6 eléadasukhoz
hasznalhattak fel. A 2011 évre vonatkoz6, 2012-ben atadott dijak azonban mar csak
eszmei ¢értékGek voltak, az intézményeket sdjté6 pénzigyi  korlatozasok
kovetkezményeként pénzdijjal mar nem jartak. Fontosnak tartom, hogy a Laban-djj
presztizse ~megmaradjon, ezért szeretném, ha jov6éjét atgondolnank a
tarsalapitoval.

Nemzetkozi egylittmiikodés

Az uniods palyazatok kapcsan szamtalan intézmény muikodését, programstruktirajat,
»gondolkodasmaodjat” ismertik meg — és ha ezek kozil néhannyal mar nem is kot
Ossze minket egy-hosszabb révidebb tava eurdpai projekt, tovabbra is folytatni
kivanjuk az egylittmtkodést — még ha mas minéségi és financialis szinten is. Nagyon
sokat tanultunk eddig is az olyan jelentés, a Traféhoz hasonldé profila
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intézményektSl, mint példaul francia La Ferme du Buisson, a cent quatre, paris,
a berlini HAU vagy a zirichi Gessnerallee, hogy a jelentds eurdpai fesztivalokkal
(Kunstenfestivaldesarts-Briisszel, Alcantara-Lisszabon, Malta Festival-
Poznan, stb.) folytatott egyiittmikodéseket nem is emlitsem, de nagyobb hangsulyt
szeretnénk fektetni egy eddig kissé elhanyagolt tertletre, a regionalis
egyuttmiikddésre, ezen belil is jobban fokuszalni a hatarontuli magyar teriiletek
kortarsmiivészeti kezdeményezéseire. Ezek a frissen kiépulé kapcsolatok nemcsak
nagyobb meritési lehetGséget teremtenek, nemcsak szélesitik a potencialis fellépok
korét, hanem egy szorosabb kooperaciéo a jelentés fesztivalokkal, kulturalis
centrumokkal csokkentheti minden partner kiadasait is. Igy fontosnak tartjuk,
tovabbra is egyittmikodjink a kolozsvari Colectiva A- val (velik a Temps
d’Images soran keriltink kozelebbi kapcsolatba), a zagrabi Dance Centerrel
(partnerek voltunk a a W_est-Where uniés projektben), a cikusprojekt keretében
megismert, szintén zagrabi Festival novog cirkusaval, a Constanza Macras
projekt soran partnerinkké lett pragai Nova Scénaval. Egyttt kivanunk mtkodni a
sepsiszentgyorgyi Reflex Fesztivallal, a nyitrai fesztivallal (Festival Divadelno
Nitra) és természetesen a kivalé szabadkai kezdeményezésekkel. Szamolni akarunk
a két jelentSs bécsi fesztivallal: a Wiener Festwochennel és az Impulstanzcal, és a
szintén bécsi befogadd szinhazzal a BRUTtal is. A cél nem kizarélag koprodukeiok
létrehozasa, hanem - a hasonl6é profil okan — példaul kulfoldi tarsulatok koézos
meghivasa, koltségek megosztasa.

Tapasztaltuk mar, hogy a kilfoldi alkotok (fiatalabb generaciéjanak) formanyelvét,
témafeldolgozasat, szemléletmodjat a magyar kozonség gyakran nehezen tudja
feldolgozni, értelmezni, eczért nagyon fontos ezeknek a produkcidknak a
kontextualizaldsa, tematizalasa. Erre a kihivasta nemcsak az el6adasokhoz és
kiallitasokhoz kapcsol6do el6- és utdfoglalkozasok, felkészité programok jelenthetik
a valaszt, hanem a bemutatas helyszinének gondos kivalasztasa, a kamaraterem és a
nagyterem dinamikus hasznalata is lehet6séget teremt arra, hogy a mainstream
kozizléssel némileg szembefordulva, kisebb, érté koézonségnek is meg tudjuk
mutatni, melyek az aktualis trendek a vilagban.

Magyar partnereink, akikkel a jévében is egyiitt kivanunk miikédni:

ARTUS
BLOOM!
Bor Judit
Budapesti Kortarstanc Féiskola
Fehér Ferenc
Forte Tarsulat
Frenak Pal tarsulata
Gal Eszter/Kontakt Budapest
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* Gergye Krisztian

* Hoédworks

*  HOPPart tarsulat

e Kabb6ca Babszinhaz

* Kilman Eszter

o Krétakor

* Majoros Agi

e Panodrima

* DPintér Béla és tarsulata

* Proton Szinhaz/Mundruczé Kornél
e Réti Anna

* Szputnyik

* TAP Szinhiz

e  Természetes Vészek Kollektiva
* Titkos tarsulat/Karpati Péter

* Tunetegytittes

* Urban Andras Tarsulata

* Vaskakas Babszinhaz

Kilfold

Kulfoldi produkciok létrehozasara altalaban ritkan vallalkozunk, akkor is legfeljebb
koprodukciés partnerként. Kész eléadasok meghivasat kilfoldi intézetek, alapitvanyok
¢és palyazatok tobb-kevesebb tamogatiasa mellett tudjuk csak megvalésitani. Ahhoz,
hogy pontosan tisztaban legyiink a nemzetkdzi iranyokkal, trendekkel, a ,,felhozatallal” a
Trafé6 munkatarsainak utazni kell, el6adasokat nézni, tarsszervezetek képvisel6ivel
talalkozni, egyeztetni. A Trafé tébb nemzetk6zi halézatnak tagja, elemi érdekiink
folyamatosan részt venni ezeknek a halézatoknak a munkajaban, hiszen nemcsak mi
jutunk igy informaciéhoz, kapcsolatokhoz, hanem ezzel is probaljuk timogatni a hazai
mivészeket, jelentSs fellépési lehetéségekhez és koprodukcids partnerekhez juttatva
6ket. Elengedhetetlen, hogy évente kétszer részt vegyink a kontinens legnagyobb
szinhazi szervezete, a brusszeli székhelyd IETM (Eurépai Informalis Szinhazi
Talalkozo) talalkozoin, részt vegyiink a Circostrada munkajaban.

Partnereink, akikkel a jovében egyiitt kivanunk miikédni ( természetesen ez a lista
folyamatosan valtozik, ahogy Gjabb produkcidk késziilnek):

* Amit Drori (I)
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Ballet Preljocaj (F)

Chris Haring/Liquid Loft
Claudio Stellato (B/T)
Compagnie Marie Chouinard(CAN)
Dave St. Pierre (CAN)
Divadlo Drak (CZ)
Emmanuel Gat (F)

Erna Omasdéttir (IZL)
Forced Entertainment (GB)
Ilka Schénbein (D)

Ivo Dimchev (NL/BL))
Kaldor Edit (NL)

Lizbeth Gruwez (B)

Meg Stuart (B)

Miet Warlop (B)
Mummenschanz (D)
Naivni Divadlo (CZ)
Non Nova (F)

Philipp Gechmacher (A)
Rimini Protokol (D/CH)
Rosas (B)

Salamon Eszter (HU/D)
Sidi Larbi Cherkaui (B)
Space (HU/NL)

Thomas Hauert (B)

Ultima Vez/ Wim Vandekeybus (B)
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A 2012/2013 —as évad

A 2012/2013-as évad els6 felének programjat készen kapjuk, a masodik félévben a
francia ARTE kulturalis csatorna tamogatasaval folytatni kivanjuk, ha a szokottnal
kisebb mértékben is, a Temps D’Images fesztivalt, melyre meghivjuk a francia/alban
Angelin Prejlocaj vezetette francia tarsulatot, az osztrak Chris Haringet,
szervezink munkabemutatokat és egy magyar bemutatét is tervezink. Az évad
masodik felében is folytatjuk a citkusz sorozatot, és azon vagyunk, hogy a belga
Ultima Vez tarsulat is elj6jjon a Traféba, az izlandi Erna Omasdottir is
bemutathassa legtjabb, nagyon izgalmas csoportos produkciéjat (nem véletlentl

fogalmazok o6vatosan ennek az el6adasnak az esetében nagyon nehéz a mifaji
kategorizalas). Mdusorra szeretnénk (végre) tlizni a Németorszagban ¢él6 magyar
tancos/koreografus Salamon Eszter Dance for Nothing ciml sz6léprodukcidiit
is, nemcsak 6nértékénél fogva, hiszen ez az el6adas kivalé példa, hogy a kortars zene
(John Cage) és a kortars eléadomivészet milyen szorosan kapcsolodik, egyik mufaj
hogyan hatarozza meg a masikat — gy ez az eléadas remekil hasznalhato
pedagdgiai/oktatasi célokra is.Tavasszal 4j bemutatét tervez intézménylnkben
Gergye Krisztian és a TAP Szinhaz is.

Ko6zonségnevelés

Sztkebb értelemben a Trafo, tigabb értelemben a kulturalis intézményrendszer
egészének fontos a kortars miivészetek megismertetése, eljuttatasa a
tiatalokhoz, mondhatjuk azt is, integracioja. Kotelességlink nemcsak sajat
kozoénséglnk épitése, hanem kozonségunk ,,nevelése”, a befogadas fejlesztése is — a
konnyebb befogadhatésag érdekében meg kell teremteniink az egyes el6adasok
kontextusat, el kell juttatnunk a néz6khoéz a kapcsolodd ismereteket, témakat.
Folytatni kivanjuk a beavaté programot (lasd errdl kés6bb részletes terveinket), tobb
kapcsolodé workshopot, munkabemutatét terveziink — szeretnénk, ha
atlathatébb, megérthet6bb, megmutathatébb, megélhet6bb, nyilvanosabb
lenne a munka, amit végziink. A produkciét megeléz6en, annak tematikajahoz lazan
kapcsoléddan tovabbra is szerveziink — ismeretterjeszté szandékkal — bevezetd
el6adasokat. Negyedéveként szabadegyetemet szervezink majd, nem egyes
produkcidk koré szervezédden, hanem egy adott tematika mentén fontos és aktualis
kérdéseket szeretnénk az egyes témak szakértGivel megvitatni. Ezeknek az akar
gyakorlati, akar elméleti kérdéseknek a ki- és feldolgozasaba a muvészeti egyetemek
doktorandus hallgatéit és oktatéit szeretnénk bevonni. Nem titkolt célunk, hogy
ezzel egyfajta ,,szellemi kézpontta” tegyik az intézményt.
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Zene

A Traté zenei programja szokatlanul széles spektrumot olel fel (akusztikus és
elektronikus kortars klasszikus, multimédia, singer-sonwgriter, szakralis / transz,
indiai klasszikus, aktualpop, jazz, avantgard, stb) és igen széles korben nyert
elismerést, sokak szerint az egyetlen olyan zenei profilt képviseli a hazai intézmények
kozott, mely kévetkezetesen és kompromisszum-mentesen csakis aktualis, magas
mindségili produkcidkat mutat be. Nem véletlen, hogy kulfoldi koncertjeink tobb
mint 90%-a egyben magyarorszagi bemutato is, legyen sz6 akar 20 vagy akar 85 éves
el6adorol.

A hazai zenekarok szamara is kiilonleges presztizs a Trafoban fellépni: ennek oka
nemcsak a szinhazi tér és a szinpad, az Ultetett vagy allos elrendezés varialhatésaga,
hanem az akusztika és nem utolsésorban a professziondlis és emberkozeli
egyluttmikodés a Traféd stab és a mivészek kozott.

A koncerteken tulmenSen a Trafé kulfoldi egyuttmuikodésekkel, palyazati
lehetéségekkel, ajanldlevelekkel, munkatarsai nemzetkozi zenepiaci tapasztalatainak
megosztasaval segiti a hazai tehetségeket, az itthon mar jelentSs ismertségre szert
tett zenészeket.

Havi 2 koncertjével a zene szamszerlleg kis részét teszi ki a teljes programnak,
ennek ellenére tobb szempontbdl is kiegyensulyozé tényezéként van jelen:

* mig egy tanc vagy szinhazi el6adasra maximum 300 néz6t engedhetiink be,
allés koncertek esetén ennél a létszamnal joval tobbet és ez természetesen
komoly bevételt jelent,

* koztudott, hogy az egyes mufajoknak véges szamu fizeté kézonsége van, a
koncertek arra is lehetSséget biztositanak, hogy megszabjak a ritmust és
mindig mas kozonségréteget szolitsunk meg, {gy kevésbé kell attol tartanunk,
hogy ugyanazt a homogén kézonségréteget szolitsuk meg,

* nem clhanyagolhat6é szempont az sem, hogy mindségi aktualis zenével nagy
szamban ¢és konnyen elérhetd a fiatal (hdszas-harmincas) generacié kultarara
érzékeny rétege, akik a Trafé épiletébe lépve Shatatlanul talilkoznak a haz
teljes programjaval is.

A koncertsorozat frissességét tobb tényezd biztositja:

* aleguajabb zenei trendek kovetése

* zenei szerkesztonk a legjelentésebb fesztivalok keretén beliil workshopokon,
el6adasokon, szimpoéziumokon vesz részt és él6ben is hallhatja azokat
egyltteseket, talalkozik azokkal a zeneipari szakemberekkel, akik vilagszerte
fenntartjak és iranyitjak a zenekultara folyamatos megujulasat.

* a fesztivalok  programszerkezete, promoécidja, az  el6adasok  és
maganbeszélgetések mindig valaszt adnak a folyamatosan valtozé piac altal
keltett kérdésekre, problémakra, igy ezeket 6sszevetve a hazai helyzettel
megtalalhaté a valasz arra is, hogyan tudjuk a legoptimalisabban felhasznalni
zenei keretiinket: olyan hianypo6tlé koncertek, magyarorszagi bemutatok
szervezésével, melyek mind a szakma, mind a kézonség szamara lehetSséget
nydjtanak arra, hogy talalkozzon azzal a mindéségi standarddal, amely a

sikerhez elengedhetetleniil sziikséges.
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Az eddigiekhez képest egy fontos ujitast terveziink a zenei programon belil, amely
tobb magyar zenekar szamara biztosit fellépési lehet6séget a Traféban: a nyugati
fesztivalok mintajara itthon is showcase elemeket tartalmazd, t6bb szinpadon
zajlo fesztival(oka)t szervezink fé6ként hazai egyiittesek szamara. Ennek oka, hogy
igy olyan egyttteseket is felléptethetiink, akik kozonségtabora még nem akkora.,
hogy Trafés meghivasuk realis legyen, viszont a huzonevekkel tamogatott, sok
fellépét felvonultatd program telthazat, ezaltal szélesebb férumot biztosit szamukra
is. Ezen eseményeken nyilvanos workshopokat és beszélgetéseket is tartunk,
els6sorban a szakma szamara.

Terveink a kovetkezd évadra:
* Csalog Gabor zeneszerz6i estje — kortars zene (6sbemutato)
* Arnab Chakrabarty — indiai klasszikus zene (magyarorszagi bemutato)
* Francis Dillon — énekes dalszerz6, aktualpop (magyarorszagi bemutatd)
* Joe Lovano Dave Douglas Quartet — mainstream jazz (magyarorszagi
bemutato)
e Chris ,,Daddy” Dave Quartet — abstract hip hop / wonky (magyarorszagi

bemutatd

* Winged Victory for the Sullen — ambient / kortars klasszikus / aktudlpop
(magyarorszagi bemutato) tovabba: Nils Frahm, Olafur Arnalds

Hazai el6adodk:
* Volkova Sisters,
*  Quimby specialis szinhazi koncert,
e Slam Poetry Est,
e Akkezdet Phiai,
*  Amobea,
* Thrensemble + Plastic Septet

Irodalom

Evek 6ta a Traféban rendezi a litera.hu irodalmi portal szilveszteri programjat —
ennél szorosabbra szeretnénk féizni veliik a szalakat, ahogy a JAKkal is. Bz a
szervezet rendezi a az Impulzus esteket is.

A szinhazterem kihasznaltsaga

A szinhazterem évad kozben szinte szazszazalékosan kihasznalt, csak elvétve talalni
az el6adasok épitése, bontasa, illetve a jatéknapok kozott tres idépontokat.

A Trafé szinhazterme egy technikailag jol felszerelt tér, ami sokoldald hasznalatra
alkalmas. Szamtalan koncert, szinhazi- és tincel6adias mellett konferencidknak,
tudomanyos el6adasoknak is helyszine volt mar. Nem titkoltan a bevétel névekedést
megcélzando, tobb alkalommal szeretnénk ezt a teret bérbe adni, mint ahogy mar
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volt ra példa: film-, reklamfilm forgatashoz, konferenciakra, egyéb, az
eléadomiivészeten kiviil esé programokhoz.

A terembérlések szamanak novelését els6sorban a nyari idészakra koncentralnank,
hiszen ekkor, a szinhazi évad ,,holt idejében” lenne erre els6sorban mod.

Ugyancsak ebben az idészakban lenne moéd olyan produkcidk szamara biztositani
nagytermi probat, akik az évadban mutatjak be Uj el6adasukat a Traféban, vagy
kalfoldi  turnék, vendégel6adasok el6tt keresnek probalehetéséget. Ezzel is
névelhetnénk a fliggetlen tarsulatok tamogatasanak modjat.

A Trafé6 emeleti stadidjat ezentdl nemcsak tanckurzusokra és tancprobakra
szeretnénk  hasznalni, hanem az ARTE kulturalis csatornaval folytatott
egyluttmikddés révén zenei-, dokumentum- és tancfilmek ingyenes vetitését is itt
oldanank nem — nem kiilsé helyszinen.

Vizualis miivészetek/Galéria

A Trafé6 Galéria a Trafé alapitisa 6ta autoném programmal rendelkezé kortars
képzémuvészeti kiallitotér, profiljat tekintve, nemcsak befogadoéhely, hanem
produceri funkcidkat is betolt, vagyis sajat maga generalja kiallitasok és
helyspecifikus mivek létrejottét. Bz rendkiviil fontos ahhoz, kisérletez6 attitiidjét
meg6rizve folyamatos, mindségi programot tudjon kézonségének nyujtani.

A Trafé6 Galérianak kozosségformald funkcidja is van, hiszen éves kiallitas-
programja mellett, beszélgetéseket, konferenciakat és workshopokat is szervez
aktualis kiallitasathoz kapcsoloddan. Minden kiallitasahoz ,,mizeumpedagogiai”
foglalkozasokat, tarlatvezetéseket, prezentaciokat és vetitéseket szervez. Nem utolsé
sorban pedig képzémivészeti témaja katalogusok, konyvek kiadasaval is foglalkozik.
A Trafé Galéria fent emlitett funkcidi, és 120 nm?2 varialhatd, atépithet6 tere
indukaljak azt a szerepkort, amit a galéria Budapest jelenlegi egyetlen kozép-mérett
kiallitotereként betolt. Ma Magyarorszagon nincs mas olyan képzémuvészeti
kiallitotér, amely programszerkezetével megprobalna hidat képezni, medidlni a
szamos alternativ és innovativ kisméret( galéria értékes kiallitasai, és az olyan
reprezentativ nagyméretli intézmények ¢és azok kozonsége kozott, mint a
Micsarnok, vagy a Ludwig Mazeum — KMM. A Trafé Galéria mobilitasa révén
képes egyarant gyorsan reagalni és bemutatni a legaktudlisabb nemzetk6zi
képzémuvészeti trendeket, és képes stabil produkcids hatteret is biztositani magyar
képzémuvészek szamara. Mindkét tulajdonsaga elhanyagolhatatlan egy sikeres
kiallitotér mikodtetéséhez.

A Traté Galériaban a szélesebb kozonség elétt bemutatkozé képzémuvészek
tulnyomo része a szikebb szakmai kozegében mar egyértelmten bizonyitott, j6
minéségli munkat végz6 alkotd, aki mar nem szamit palyakezdSknek. A Trafo
Galéria misszioja tehat nem kifejezetten a palyakezdés segitése (erre szamos a Trafé
Galériaval partneri viszonyt apolé mas galéria szakosodott, mint pl. Studié Galéria)
hanem az, hogy lehet6ségeket kinaljon képzémivészek szamara palyajuk tovabb
épitésére, formalasara.

A Trafé6 Galéria kiallitasi profilja t6bb elembdl all 6ssze, egyrészt kuratori
szelekcid alapjan valogatott csoportos kidllitasokbdl, masrészt 6nallé kiallitasokra
épit. Az 0Onallé kiallitdsok exponaltabb bemutatasi kerethelyzete jellemzéen a
kozépgeneracios képzémiivészek felé torténd nyitasként értelmezends; mig a
Trafé Galéria célja a csoportos kiallitasai létrehozasaval az, hogy kontextust,
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értelmezési kornyezetet teremtsen az egy generacioval fiatalabb képzémuvészek
muvel szamara.

A Trafé6 Galéria fontosnak tartja, hogy kiallitasok kapcsan folyamatosan
egyuttmuikodéseket generaljon hasonlé profild és méretd kiallitohelyekkel,
intézményekkel. Ez a haldézatépitd tevékenység ugyanis a legfontosabb eszkoz
abban a folyamatban, amelyben a Trafé Galéria két-oldalu és két-iranyu kapcsolatok
létrehozasara torekszik. A Trafé Galéria deklaralt célja ugyanis, hogy a magyar
kortars képzémuvészetet ne elszigetelt, nemzetk6zi kontextus nélkili jelenségként
mutassa be.

A Traté Galéria sajat hagyomanyaira épitve jellemz6en a magyar képzémivészet
konceptualis tradicidira épit6 alkotok miveinek bemutatasara fokuszal. Ugyanakkor
nyitott az uj-média, és a képzémivészeti installicio miufaja-felé is, de olyan
klasszikusabb muvészeti agak kiemelked6 teljesitményeinek prezentalasa el6l sem
zarkozik el a j6vében sem, mint a képzémiivészeti fotd, vagy a festészet. A Trafod
Galéria fontosnak tartja tovabba azt, hogy programjaival bizonyitsa, hogy a kortars
képzémuivészet képes dinamikusan reagalni a tarsadalmunkban végbemend
szocialis, gazdasagi és politikai valtozasokra. A Trafé Galéria programjanak egy
masik sulypontja, hogy folyamatosan reagaljon lokalis és regionalis témakra, {gy
kiallitas-programjanak egyik jellemz6 kutatasi teriilete Kelet-Ko6zép Eurdpa kortars
képzémuvészete, és geo-politikai helyzete. Ezen oOnreflexiotdl sem mentes
kiallitasok is fontos kommunikacios csatornak, a nemzetkézi képzémuvészeti szcéna

felé.

A Trafé Galéria tervei a kovetkezd évadra:
*  Szab6 Dezs6 Magasfesziltség c. 6nallo kiallitasa (2012. szeptember-oktober)
* Daniel Jacoby, Tamara Kuselmann és Vass Miklos miveib6l rendezett
csoportos kiallitas (2012. oktober-november)
*  Komoréczky Tamas 6nallo kiallitasa (2012. november-december)
*  Szo6rényi Beatrix és Tibor Zsolt 4j munkaibdl rendezett csoportos kiallitas
(2012. januar-februar)
* a lipcset GFZK (Galerie fir Zeitgenossische Kunst) gyljteményébol
rendezett kiallitas (2012. februar-marcius)
* RYBN (FR) mivészcsoport kiallitasa. Kurator: Rézsas Livia. (2012. aprilis-
majus)
A kovetkezd kiallitasi évadokra is késziil a Trafé Galéria, az alabbi alkotok
miiveibdl rendezett kiallitasok megrendezésével:
* Navid Nuur (NL)
* Csakany Istvan és Petrit Halilaj (Kosovo)
* Ryan Trecartin (USA)
* az antwerpeni Extra City Kunsthallal k6z6s, tobb helyszinen bemutathatd
csoportos kiallitas kidolgozasa

Kilépés az épiletbdl/kiszakadas az épiilet jelentette k6tottségekbdl

A Trafé befogadd jellege abban is megnyilvanul, hogy tarsintézményeket, tarsult

helyszineket, partnereket keres olyan produkciok esetében, amelyek nem szinhdzi
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térbe, vagy nem ilyen konkrét szinhazi térbe valék. Korabban partneriink volt mar a
Thalia Szinhaz, a Néprajzi Muzeum, a Févarosi Szab6 Ervin Konyvtar, a
Toldi Mozi, a MU Szinhaz, a Florian Miihely, a Miivész Mozi, a Sin Kulturalis
Kozpont, a Merlin Szinhaz, a G6dor, a Millenaris, az A38. Egyuttmikods
partnereink korét ki szeretnénk bdviteni, els6sorban IX. kerileti helyszinekkel.
Zaijlottak projektjeink koztereken mar eddig is, példaul a a Ferenc téren, a Raday
utcaban ¢és a Baross utcadban. Szeretnénk egyre tobbet az ilyen jellegi
projektekbdl: utcai eléadasokbdl, koncertekbdl, flashmob jellegi  akciékbol,
installaciok kihelyezésébdl — ilyen jellegt akciét szamtalan, a Traféban mar fellépett
vagy ezutan fellépé csoport valsitott meg, a Tiinetegyiittestél a BUTTn 4t Agoston
Bélaig, veliik szeretnénk ezen az uton tovabb jutni.

On-line

Lassan mar nincs olyan szegmense az életnek, ahova ne tort volna be az internet. A
mindennapi élet szerves része lett (és nemcsak a fiatalok kérében) a k6zosségi site-
ok vilaga. Formalédik egy uj, sajatos nyelv, ahogy dinamikusan valtoznak a mar
kiépilt informalis csatornak is. Egy intézménynek, amelyik a Kortars Mavészetek
Hazanak wvallja magat, nemcsak mivészeti programjaban, hanem arculataban,
nyelvezetében és az alkalmazott kommunikacids stratégiajaban, csatornaiban is

tikroznie kell ezt a folyamatos alakulast, valtozast.
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KOMMUNIKACIO

Marketing-kommunikacié

A Trafé elmult 13 éve alatt folyamatosan valtozott a felhasznalhaté kommunikacios
eszk6zOk tarhaza. Az intézmény kommunikacids csapata pedig azon dolgozott, hogy
egy atfogdan kidolgozott koncepcié mentén ezeket az eszkézoket mindig a sajat
céljainak az elérésére leginkabb hatékony médon hasznalja f6l. A hangsilyokat ezek
mentén alakitotta az elmult években is, a cél pedig els6sorban egy egységes, széles
kozonség szamara ismert brand kialakitasa volt a tertleten, illetve az egyes minéségi
események kommunikaciéja, amely kilon-kilén vagy valamilyen formaban
egymashoz kotheté médon kellett hogy eljusson a célk6zonséghez. A prioritas
természetesen mindkét esetlben az volt, hogy a Traféba latogatok szama
folyamatosan ndjon, illetve semmiképpen ne csokkenjen, a magas mindség
megtartasa mellett. Természetesen ehhez elengethetetlen volt az évek soran
tObbszor is a profil megujitasa, és az egyes esetekben a stratégiaban bizonyos
mértékd hangsulyvaltas.

Ugy vélem, hogy az elmilt 2-3 évben lezajlott profilvaltas nagyban szélesitette a
koézonséget, és a kulturalis tertiletet is érinté recesszid sem csOkkentette a Traféd
kozonségbazisat, igy kijelenthets, hogy j6 iranyba halad az intézmény marketing-
kommunikacidja is. A kovetkez6 id6szak feladata elsésorban az lesz, hogy ezt az
iranyt megtartva tudjon tovabbi 4j eszk6zoket bevonni, és képes legyen, els6sorban
a fiatalabb korosztaly szamara is, kultikus intézmény maradni a kialakult nagyobb
piaci versenyhelyzetben.

Célcsoport

A Traf6 elsédleges célcsoportja tovabbra is egy kulturat aktivan fogyaszté budapesti
értelmiségi réteg, akik életkora 25-35 év kozé tehet6. Azonban az utébbi években
érezhet6 egy lassu “eloregedés”, azaz a tOrzskozonség széles rétege a kezdetektdl
mai napig a Traféval tart. Ez els6sorban nagy érték, masodsorban viszont fontos
jelzés, hogy a Trafénak a fiatal k6zonség ujbol és Gjboli megnyerése hangsulyos
feladata kell legyen.

Arculat

Egy intézményi profil kialakitasa elengedhetetlen egy kortars mivészeti helyszin
szamara. Bz segit abban, hogy megfelel6 képet alkothassunk a helyrél, amely jelen
esetben azt hivatott elérni, hogy a k6zonség szamara is érthet és érdekes legyen a
kovetkezé tizenet: a Trafé a hazai kortars muavészet fellegvara, amely szamara a
mindség elsédleges. Az arculat terén a legnagyobb kihivas azonban az egységesség
megteremtése, amely egy olyan sokszin(i és a kortars mtvészetek teljes repertoarjat
felvonultaté hely esetén mint a Trafé, nem konnyd feladat, de az elmult évek
tapasztalata azt mutatja, hogy a budapesti lakossag szamara a Trafé név ismert és jol
csengé fogalom, ha a kultarardl van szo.
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Grafika

A Traté grafikai arculatanak kialakitasanal tbb fontos szempontot kell figyelembe
vennie a marketing-csapatnak. Egyrészt hogy hordozzon olyan sajatos elemeket,
amelyek csak a Traféra jellemzbek, figyelembe véve egyattal a programok
heterogenitasat, és a mufaji sokszintséget, Ugyelve arra hogy kitinjon a tobbiek
kozil, ebben a lassan befogadhatatlanna val6 hirdetési dompingben. A masik fontos
szempont pedig az, hogy minél t6bb tarsadalmi réteghez eljusson a kortars kultdra
tzenete. Ezért arra kell térekedni, hogy valamennyi el6adasunk plakatja, szérolapja,
Internetes megjelenésink csak a Trafora jellemz6, ahhoz kothetd, visszatérd,
egyértelmi elemeket tartalmazzon, igy elsé ranézésre azonositani lehessen a
produkcié helyszinét, segitse a kozonség eligazodasat a kulturdlis piacon. Ezzel
egyltt fontos cél, hogy a kilonb6z6 stilusok szerint, célzottan hasznaljuk példaul a
sorozatok logoit, és mifaji megjelolésiiket is.

A marketingstruktara

A Trafé jelenlegi, j61 mikodé struktirajanak fontos része, hogy a tobb, egymast
segité kommunikacids pillér hatékonyan tud mikodni. Az elmalt évek tapasztalata,
hogy a j6l mik6édé haz, amely széles k6zonséget kivan vonzani, nem engedheti meg
maganak hogy a marketingen sporoljon. Ehhez eclengedhetetlen, hogy a
kommunikacié6 minden teriilete tovabbra is mtkédjon, amelyeken a kovetkezoket
értem:

* Sajtokommunikacié

* Marketingkommunikacié
* Ko6zonségkapcsolatok

*  Online kommunikacio

Ez a négy {6 csoport egészil ki olyan tertletekkel, mint a gyakornoki-, 6nkéntes-,
vagy akar a beavat6 program, melyek segitségével a fiatalabb korosztaly elérése valik
konnyebbé.

Sajtokommunikacié

Elsésorban a hétrél-hétre valtozé programok megismertetése a feladata. De fontos
eszk6z a kontextus teremtésben, hiszen ramutat a kultdraval kapcsolatos
legfontosabb trendekre, tendenciakra, problémakra, tarsadalmi jellemzSkre — hazai
és nemzetkozi szinten. Ehhez j6 eszkoz a tarsulatok bemutatasa, az egyes el6adasok
altal felvetett problémakra val6 reflexid, amelyek egy-egy nagyobb interjd, vagy
kritika formajaban valésulhatnak meg leginkabb.

Természetesen a sajtés feladata, hogy célzottan a média egyes tertileteit megszolitva
igyekezzen a megfelel6 teriileteknek eljuttatni a szamukra érdekes informaciot, ezért
mufajonként célzottan dolgozzon egyiitt kiilonb6z6 médiafeliletekkel.
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Kozonségkapcsolatok

A kozvetlen, személyhez kotott kommunikaciés munka tartozik elsésorban ide. A
kozonségkutatasainkbol — érkezé  visszajelzések alapjan  jol lathaté, hogy a
személyesség szerepe elengedhetetlen.

A néz8knek fontos, hogy szamukra ismert, illetve hiteles forrasbél kapjanak
informaciét az egyes eseményekrol. A célzott hirlevek, a torzskozonségnek szolo
kedvezmények, az egyes mufajok kapcsan az 4j kozénség direkt médon valod
megkereséséhez a kozonségszervezésen keresztil vezet az ut. Ennek egyik -
készinhazakban j6l bevalt moédja — a hazon kivili jegyértékesités: féiskolakra,
egyetemekre teleptil ki alkalmi jegyirodank, amivel a fiatal generacié bevonzasa a
legf6bb célunk.

Marketingkommunikacié

A szélesebb kozonség megszolitasahoz, kozonségépitéshez ez az eszkoz alkalmas a
leginkabb. Ide soroljuk a klasszikus értelemben vett reklammegjelenéseket, és a
célzott specifikus, a kozonség egy részét megszolité tevékenységeket is. Az évad
el6tt  kialakitott barter egyuttmikodések —segitségével olyan médiapartneri
megallapodasokra van méd, amelyek lehetévé teszik a szélesebb korok eléréséhez a
leghatasosabb eszk6zok hasznalatat, mint példaul citylight plakatozas, a banner
clhelyezések, a kivetit6kon valé megjelenések, a PR cikkek, az Gjsaghirdetések stb.
stb. A marketing ezen eszkozei teszik lehetévé a sokszint misorpalettahoz
kapcsolhato tudatos kampanyszervezést.

Eredményes egyuttmikodéseket terveziink tovabbra is az Outdoor tertlettel,
radiokkal, a nyomtatott sajtéval és online feltletekkel.

Online kommunikacid

Az online kommunikacié napjainkban meghatarozza a fiatalok életét, ezért
elérésiikben nélkilozhetetlen szerepe van. Elsésorban a marketing-kommunikacié
része, de mivel a Trafé6 Kortars Mavészetek Haza online kommunikaciéja évek 6ta
egy a trendekre figyel6, azokkal folyamatosan kisérletezé és hazai viszonylatban
azokat sokszor meg is el6z6 képet mutat, igy hangsulyosnak tartom, hogy tovabbra
is kilon legyen kezelve, hiszen a kozonségépitéshez, a fitalalok eléréséhez
elengedhetetlen eszk6z. Els6sorban a sajat nemrég megujult honlap (www.trafo.hu)
és a kortars muvészetek tertiletérél hattérinformacidkat bemutaté blog
(www.kortars.freeblog.hu) a két f6 eszkéz. De a kozdsségi oldalak szerepe
megkertlhetetlen, amelyben a Trafé igyekszik az élen jarni, ilyen példaul a 10 ezer
t6s Trafo rajongdi oldala a Facebookon, de hangsilyos a tébbi Trafés profil is.

Az online terileten a leghangsilyosabb a megujulas, elengedhetetlen az 4j
tartalmakkal és tartalmakon val6 folyamatos megjelenés, az Gjdonsagok keresése és
hasznalata amit a kévetkez6 években is kiemelten fogunk kezelni.
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Tematizalas

A marketingstruktirank egyik célja, hogy a sokszinl el6adas-palettankon beltl az
intézményi egységes arculattal parhuzamosan kilonallé egységeket is létrehozzon.
Ez azt jelenti, hogy az egyes el6adasokat tematizaljuk, megkoénnyitve azok
megismerését. Igy jonnek létre olyan szegmentalt kézénségesoportok, amelyekhez
egy bizonyos érdekl6dési korhoz tartozé nézék kapcesolodnak, feléjiik meghatarozott
el6adasokat célzottan kommunikalunk. Ennek készonhet6en hoztuk és hozzuk 1étre
most is killénb6z6 sorozatainkat, illetve kapcsolodd bérleteinket is (ilyen példaul a
korabban taglalt 200% tanc, az 4j cirkusz sorozat, vagy az Alternativak elnevezést
szinhazi bérletlink is). Ezekhez a tematizalt el6adascsoportokhoz kapcsoljuk
kommunikacios eszkozeinket is.

Komunikacioés egyiittmiikodések

A célzott marketing-stratégia része tovabbra is a folyamatos munkakapcsolatok
kialakitasa partnerszervezetekkel, amelyekkel kolcsonos —egytittmikodés soran
segitséget nydjtunk az egyes események promocidjaban (cross-promotion).
Egyuttmikoédésben allunk tobbek kozott a MU Szinhazzal, a Katona Joézsef
Szinhazzal, a Merlin Szinhazzal, illetve a MGvész Mozival, a Kino Mozival, a Cirko
Gejzirrel, illetve a Ludwig Muazeummal, a Mducsarnokkal, tovabba az Akvarium
Klubbal, az A38 hajoval, a Millenarissal, a WAMPpal, a Fogashazzal, a Jedermann

Kavézoval vagy a Gerloczy Kavézoval.
Kihivasok , és feladatok

Fontos hogy a kulturalis teriileten felmertlé kérdéseket és a konkrét eléadasokat
szélesebb rétegeket érintd, tarsadalmi, gazdasagi, kultarpolitikai problémakat felvetd
tematika mentén targyaljuk, kommunikaljuk tovabbra is.

Az elkovetkez6 id6szak kommunikaciés feladata, hogy a fiatalokat minél inkabb a
mar kiépilt torzskozoénség részévé tudjuk tenni, illetve, hogy a haz alagsoraban
talalhaté klubot, galériat, és az djonnan megépilé kamaratermet hatékonyabban
integraljuk az intézmény profiljaba, bévitve programkinalatunkat és latogatoink
szAamat.

VENDEGLATAS

A Traté jelenleg két vendéglatod térrel rendelkezik: a kavézo, ami egyben a szinhazi
el6tér is, t6leg a meghirdetett programjainkra érkezdk kiszolgalasat latja el, valamint
a klub/étterem, ami a haz alagsordban talalhatd, konyhaval felszerelt, f6leg zenés
események, klub-jellegti rendezvények otthona.

2013 tavaszan palyazatot kell kifrni a vendéglatd egység mukodtetésére. Ennek
el6készitése és lebonyolitasa szintén tekintélyes feladat lesz. Célunk, hogy mind a két
helyszinen maximalis minéségben, széles valasztékkal varjak a Traféba érkezéket,
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rendezvényeik szinfoltjava valjanak a Trafénak, igazodva a Kortars Muavészetek
Haza programjaithoz. Ennek el6segitéseként szandékunk szerint a klub
programjanak egy részét a haz programjaithoz illesztenénk, munkatarsaink
szerveznék.

2013. elejére szandékozunk kidolgozni egy olyan muikodtetési modellt, amit abban
az esetben szeretnénk bevezetni, ha a meghirdetett palyazat nem hoz megfelel6
eredményt. Ebben az esetben sajat mikodtetésbe vennénk at a kavézot és a klubot,
igy remélve bevételeink kiegészitését és a konfliktusoktol mentes mikodést.

A SZERVEZETI FELEPITES VALTOZASAI

Az évek soran az itt dolgozok, koztik én is, ,mélyvizben” tanultunk,
tapasztalatainkat ,,¢les helyzetekben” szerezhettik. Ezt a felhalmozott tudast,
melynek birtokaban vagyunk, a tovabbiakban is e tertlet javara kivinom forditani.

A Traté jelenlegi stabjaval képzelem el a tovabbi munkat, bar a palyazati kifrast
megel6z6 bizonytalan helyzet miatt tébb kollégank elhagyta az intézményt. Az 6
potlasuk elengedhetetlen, ezért a kommunikaciés vezetéi és a sajtokapcsolati
posztokra palyazat utjan kell megtalalnunk a megfelel6 embereket.

A szervezeti felépitést csak kis mértékben szeretném megvaltoztatni abban a hitben,
hogy az igy felall6 rendszer jobban segfti az intézményen beliili kommunikaciot és az
eredményes munkavégzést.

AZ EPULET

Az intézmény 1998 6szén nyitotta meg kapuit, de a beruhazasnak csak a fele valosult
meg, az eredeti tervek szerinti, ugynevezett II. Gtem pénziigyi okok miatt a mai
napig nem készilt el. A tervek szerint a II. Gtemben valésult volna meg szakmai
beszélgetések ¢és studidel6adasok befogadasira, komolyabb beépitést igényld
workshopok megtartasara alkalmas kamaraterem, itt kapott volna helyet az évek
soran felgydlt dokumentaciok raktara, illetve az a tér, ahol ezek hozzaférhet6vé
teheték, ugyancsak ebben az épiletszarnyban lett volna a gondnoksag, tovabba
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raktarak, irodak, kiegészité helyiségek. Ugyancsak a bévités sziikséges ahhoz, hogy a
torvényi eléirasokat be tudjuk tartani, és az éptletet akadalymentesiteni lehessen.

Jelenleg az épiiletben nincs megfelel6 kamaraterem, ahol a nagyobb intimitast
igényl6 eléadasok bemutathatok. A mostani helyzetben ezt a szomszéd épiletben,
bérelt helyszinen oldjuk meg. A Trafé6 kedvezébb mukodéséhez sziikséges egy
,HKisterem” kialakitasa, mely a kévetkezé 1épcsékben valésulhatna meg:

2013. januarjatol, a Mahely Alapitvany elkoltozése utan a stadié valhat — a probak,
tancorak, workshopok mellett — beszélgetések,, vizualis projektek, vetitések
helyszinévé. Ebbe a térbe adaptalt darabok, illetve erre a térre sziletdé muvek
bemutatasaval vonnank bele jobban programunkba, de ez a tér adottsigai miatt
kevéssé hasznalhaté kamarateremként.

A kézéptavon kivitelezheté megoldas lenne a kamaraterem kialakitasara a jelenlegi
parkolé alatti tér beépitése. Az igy létrehozott kamaraterem t6bbféle program
megrendezésére adna lehetéséget:  konferencidk, szabadegyetemi el6adasok,
kamaradarabok befogadasa valna lehetévé. Olyan tarsulatok beemelésére nyilna
mod, melyek bemutatisa — témavalasztasuknal, megvaldsitasuk modjanal fogva —
fontos elemei lehetnek a Haz programjanak. Az itt lehet6séghez jutd egyuttesek
egyfajta utanpotlast jelenthetnek, erésitve mind a szakmai fejlédést, mint a k6z6nség
teloli befogadas mértékét.

A jelenlegi pinceszint érintetlentl hagyasaval a jelenlegi parkolé ala ugy épilne
studiészinpad, hogy az a késGbbicek soran a II. Gtem pinceszintje is lehet. A parkold
tertletének egésze beépiilne, kialakitanank egy 1épcsét és egy liftmagot, amely a
késébbi  tobbszintes bovités figgdleges kozlekedSjeként a  szintek kozotti
akadalymentes kozlekedést szolgalna. A sziikséges wc-csoporton és  kisebb
helyiségeken tul egy olyan terliletet nyerhetink, amely tobbcéld kamarateremként,
el6adoteremként tizemeltethet6. A két pinceszint 6sszekapcsolasaval kialakuld
tér integralni tudja a Trafo egészébe a galériat és a klubot is. Lehet6vé valna olyan,
a galéria programjaihoz illeszkedd kiegészité programok megvaldsitasa is, melyek a
kiallitotértol eltéré helyigénnyel birnak, illetve a kamarateremhez illeszthet
eseményeket lehetne tartani a klub falain belul is.

Az {gy létrehozott kamaraterem jelent6sen bdévitené programstrukturankat:
olyan darabok, munkabemutaték, mas, el6adasokhoz ko6t6d6 programok (pl.
kozonségtalalkozok) helyszine lehetne, melyeket jelenleg vagy bérelt helyszinen, vagy
szikos térben (kavézo), esetleg sehogy/sehol sem tudunk megrendezni.

A ,studidszinpad” olyan produkcidk befogadasara is lehetéséget adna, melyek nem
tudnak megtolteni egy 300 férShelyes szinhaztermet, de mondanivaléjuk, tarsadalmi
tzenetik, lataismodjuk és szinpadra allitasuk médja miatt fontos darabjai a kortars
szinhaz-, vagy tancmivészetnek.

A Trafé megnyitasat kovetéen — koszonhetéen hianypotld szerepének — viszonylag
r6vid id6n belil valt nemzetkézi rangd mivészeti térré. A fejlédés gyors titeme miatt
tobb hazai el6adé kiszorult az épiletbdl, mivel az egy szinhazterem és az egyetlen
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studié nem tette lehetévé a befogado jelleg mellett az el6adasszamok névelését, a
profil finomabb szélesitését.

Ezen Az Gjonnan megvalosulé kamaraterembe, szamos olyan produkciot tudunk
befogadni, melyek kulturalis értékitknél fogva helyet érdemelnek falainkon bell.

Ez pedig nézészam-névekedésben is megjelenne, ami elengedhetetlentil szitkséges
az optimalis mikodéshez.

JelentSs 1épésként olyan el6adasok sziletését is segithetnénk ezzel a teremmel,
melyek egyszeribb technikai igényiiknél, kisebb létszamuknal fogva konnyen
utazhatnak és bemutathatdk itthon és kulféldon egyarant. Ugyancsak helyszine
lehetne ez a tér a Traté Szabadegyetem sorozatanak, melyet adott tematika koéré
szervezve negyedévente rendeziink meg. Szintén modot adna ra az alagsori
szinhaztér, hogy olyan eléremutaté gyerekel6adasokat fogadjunk be, melyek nem
igényelnek jelentés technikai felszereltséget, bemutatasuk kisebb 1étszamu
kozoénségnek, intim(ebb) jatéktérben valosithatok meg. Reményeink szerint
kortars kamarakoncertek/kamaraoperak megrendezésére is alkalmas teret
nyernénk, ami szintén programkinalatunk szinesitését jelentheti. Az 4j terem
helyszine lehetne el6adasokhoz, kiallitasokhoz kapcsolodé kiegészité programok (pl.
beavato foglalkozasok) lebonyolitasanak is.

Ezekkel a rendezvényekkel - a tervezett épitkezés megvalosulasaval - a Trafé alagsori
terileteit (klub, galéria) eredményesebben integralhatnank a haz életébe.

Az épulet atadasakor mar kész tervek és engedélyek voltak a bévitésre. A II
itemnek nevezett beruhdzas szamtalan, jelenleg fennallé problémat old meg:
megoldodik végre az épiilet akadalymentesitése, amit torvények irnak eld, de a
Traf6 jelenlegi terei ezt nem teszik lehetévé. E mellett megoldédna a Galéria
kedvezSbb elhelyezése, a probatermek, kamaraterem kialakitasanak lehetGsége,
kiszolgal6 helyiségek 1étrehozasa (iroda, mosdok, raktarak), valamint egy korszert
étterem is.

TECHNIKA

A Traté megnyitasakor hang-, fény- és szinpad-technikailag is a legkorszertibb
berendezésekkel, eszkozokkel rendelkezett. Ezek kozul a berendezések kozil sok
elavult, nem felel meg a mivészek technikai elvarasainak. Ennek ellenére a mai
produkcidk java szintén ezek hasznalataval val6ésulnak meg, de egyre gyakrabban
keril sor olyan eszk6zok bérlésére, melyek egyre elterjedtebbek, de a Trafé még nem
rendelkezik velik. A technoldgiai fejlédés miatt szikséges tervezni a technikai
fejlesztéseket, az Uj, korszert berendezések megvasarlasat.

A 2011-12-es évadban megkezdtik a fényszabalyzé dimmerek korszerdsitését,
melyet folytatni szeretnénk. A 90 csatornabol eddig 36-ot cseréltink ujra, a
korszertsitést 1-2 éven belil szeretnénk befejezni. Hangtechnikai eszkézparkunk
tobb, mint 14 éves. Egy része elavult, egyes darabjai elhasznalodtak, ezért ezen a
terilleten is szitkséges a fejlesztés. Mikrofonok, microportok cseréjét, beszerzését
folyamatosan tervezzik, 1-2 éven belul szeretnénk e teriileten is eredményeket
elérni. Uj hangfalak beszerzése is napirenden van, tgy gondolom, ezen a teriileten
harom, négy éven belil kell el6bbre jutnunk. A Trafé programjaban szerepld
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el6adasok nagy része a korszerl el6adasmod mellett modern technikat hasznal,
aminek egyik fontos eleme a projektor. Kivetitéink egy része elavult, a felmertls
igények kiszolgalasat csupan par alkalommal tudjuk megoldani technikai eszkoz
bérlete nélkil, ezért szikség van 0j eszk6zok beszerzésére, hogy ezen a téren is
felzarkozhassunk Eurépa mas szinhazaithoz. A legnagyobb igénybevételnek a
tancszonyegeink vannak kitéve. Munkatarsaink allandé feliigyelete és a megfelel6
karbantartas ellenére is ezek elhasznalodnak. A jelenlegi balettpadlé mellé 1) készlet
beszerzése is fontos lenne a kovetkez6 évadban. Ugyancsak sziikség van a
tiggonyparkunk kiegészitésére, potlasara, hiszen ezek a berendezési elemek is Oriasi
igénybevételnek vannak kitéve, amortizaciojuk jelentds.

A fenticken til mind a technikai, szinpadi, szcenikai eszk&zeink folyamatos
karbantartasa, ellenérzése, szitkség esetén javitasa, illetve indokolt esetben cseréje
elengedhetetlen az el6adasok lebonyolitasanak biztonsaga érdekében.

Ugyanakkor az éptlet allagmegovasat és mikodésének biztonsagat tovabbra is a
szakszerd karbantartdi munkaval, feldjitasok utemezésével és a korszerdsitések
tervezésével kell végezni

GAZDASAGI STRATEGIA

Lényegében az elmult évek gazdalkodasi elveit szeretnénk folytatni a kovetkezé 5
évben is. Tovabbra is nyitva tartjuk a szeminket, keressiik az 4j, kedvezébb
gazdasagi lehet6ségeket, melyekkel tovabbi kéltségmegtakaritast illetve bevétel
emelkedést tudunk elérni.

A vezetOség altal képviselt gazdalkodasi elvek biztositjak a rendelkezésre allé
forrasok szabalyszerd, szabalyozott, gazdasagos, hatékony ¢és eredményes
felhasznalasat.

Gazdalkodasunk soran az alabbi, kévetendd célokat fogalmazzuk meg:

. Gazdasagossag: a megrendelt szolgaltataisok minél kisebb raforditast
igényeljenek, mikozben megfelelnek a minéségi elvarasoknak is.

. Hatékonysag: a rendelkezésre all6 forrasokbol a lehet6 legnagyobb
eredményt érjik el.

. Projektszemléletd gazdalkodas megtartasa: az egyes terlletek vezetSinek
biztositott keretgazdalkodasi, projektgazdalkodasi jog néveli az elkoltott pénzek
hatékonysagat, a szamon kérhetSséget, az ilyen jellegti gazdalkodas hatékonyabba
teszi a mukodést.

. Eredményesség: a kitlz6tt mivészeti célok megvalosuljanak.

Oldal: 29/ 47



BEVETELEK

Alaptevékenységbdl szarmazoé bevételek (bérlet- és jegybevétel)

A cél:

. Bemutatészam, ill. eléadasszamok névelése 4 jatszéhely 1étrehozasaval,
. Latogatottsag novelése,

. Differencialt jegyértékesités.

A Trafé egyedi mtkodése teljes egészében leterheli az egyetlen jatszohelyeként
mikodé nagyszinpadat. A folyamatosan érkezé s tavozo tarsulatok allando jelenléte,
nem teszi lehet6vé tovabbi el6adasok beemelését a misortervbe. A tavalyi évben - j
kisérletként - eseti alkalmakra bérbe vettink egy kamaraszinhaznak megfelel6
helyszint, ahol — megrendelésre- kis darabokat jatszottunk 30-50 {6 nézével. A
sikerre valé tekintettel szeretnénk folytatni az el6adasokat, de mar a hazban
kialakitott jatszohelyen, mely elsé idGszakban a meglévé probatermet jelent.

Kozéptavu terveink kozott szerepel a parkold alatti pincerész beépitése, ahol egy
kisebb kamaratermet és egy nagyobb kozonségteret hoznank létre. Az alsdszint, a
galériaval s az étteremmel, egy 0j, nytizsgd k6zosségi helyszin lehet. A beruhazasra
ugyan a szinhaznak jelent6s tartaléka van, de folyamatosan keressiik a fejlesztési

tamogatasokat is.

Folyamatosan valtozé ¢és megujulé bérletrendszeriink lehet6séget nyujt a
kapcsolodo el6adasok kozos értékesitésére. Bérleteseink szama évrél évre névekszik.
Hosszatavon fenntartunk 3, 5, ill. 7 alkalmas an. ,,szabad bérletet”, amely lehet6vé
teszi a koézonség szamara az el6adasok kozotti rugalmas valasztast. Ezzel
parhuzamosan mikodnek az Gj bérleteink (mint példaul a Cirkusz-, a Szakralis- , és
az Alternativ bérletiink) is. A bérletek alapvets célja a stabil térzskozonség kiépitése,
ezaltal jobban tervezhet§ s tutemezheté a jegyeladas, tovabba elésegiti a korai
jegyvasarlasok szamanak névekedését is.

A jegyar-képzés is erre a metodikara épul. Az altalanos kedvezményeinken tul
(fogyatékkal €16 latogatok, diakok, nyugdijasok, és helyi lakosok) azoknak nyuajtunk
még kedvezményeket, akik elére, ill. halézaton veszik meg a jegyiiket. A jegyarainkat
elsésorban a felmertlé koltségek, a program ismertsége, kommunikalhatésaga, a
mufaj illetve a korabbi tapasztalatok alapjan hatarozzuk meg. A jegyértékesitéshez
elengedhetetlen, hogy kovessitk a kapcsolédd — statisztikakat, visszajelzéseket:
figyelemmel kovetjuk a jegyértékesités dinamikajat, a korabbi el6adasok jegyeladasi
aranyait, a latogatok igényeit. Ez a moddszer lehetévé teszi, hogy a késébbickben
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esetlegesen valtoztathassunk a jegyarainkon, és {gy is novelhessik a szinhaz
bevételeit, latogatottsagat.

Két jegyértékesité partnerrel dolgozunk egytitt. A sajat felileteinken a technikailag
tejlettebb, a jegyeladashoz kapcsolodd informacidkban, lekérdezési lehet6ségekben
gazdagabb Interticket jegyrendszerét hasznaljuk, amely segitségével (felhasznalod
barat felilete révén), az elmult évekhez képest, latogatdink kozel 40 %-a vasarolja
meg clbre, online a belépdjegyét. Orszagosan megfigyelhets, hogy az eleinte par
szazalékos online eladas, napjainkra 40%-os érték koril mozog. Tovabbi el6nye,
hogy a sajat koltségeink is cs6kkennek. Hogy ezt a tertiletet még inkabb lefedjiik, a
Ticketportal rendszerén keresztil is tovabb értékesitenénk jegyeket.

A jov6ben az sms-ben térténd jegyértékesitést is szeretnénk elinditani, ezzel azokat a
fiatalokat szeretnénk elérni, akik e teriilet legnagyobb felhasznaloi.

Fontos eredmény hogy tavaly a Budapesti Kulturalis Alap jegyar-tamogatasanak
koszonhetéen — részben a  Beavatd  Programunk  részeként-, célzott
kozonségszervezéssel megduplaztuk a Traféban eléadast nézé kozépiskolasok
szamat, tovabba a kedvezményes jegyar lehet6séget biztosit arra, hogy a ,,beavatott”
csoportok késébb, a programon kivil is visszatérhessenek egyes el6adasokra,
szervezetten, nagy csoportban. A kedvezményes jegyar fontos gesztus a programban
résztvevd iskolak felé, akik aztan nem csupan a Trafé, de altalaban a kortars kultara
felnétt és rendszeres fogyasztoiva valnak.

A tamogatott jegyrendszertdl is reméljiik, hogy tovabb bévil a fiatalok korében a
szinhazba, és els6sorban a Traféba jarok aranya. Az interneten elterjedt, vasarlok
altal rendkiviil kedvelt kupon akcidkhoz is csatlakoztunk az elmalt évben, ez altal is
még tobb felhasznalot tudunk elérni.

Torzskozonségiinkkel a kapcsolatunkat tobb kedvezménnyel erdsitjiik, a klubtagsag
kialakitasa szamos elénnyel parosul, havonta érdekes, figyelemfelkelté hirlevélben

tajékoztatjuk az aktualis eseményekrdl, kedvezményekrdl.

EGYEB SAJAT BEVETELEK

Bérbeadasbol szarmazé bevételek (termek, biifék, stb.)

Bevétel novelési lehet6ség a kiegészit6é szolgaltatasok fejlesztésében is rejlik. Ilyen
meglévé szolgaltatas a bufé jobb kihasznaltsaga. Elképzelésiink szerint éttermiink
megfelel6 iranyitas alatt szamos lehetéséget tudna még nydjtani a hozzank
latogatoknak.. Ennek érdekében szinhazunk palyazatot irt ki az tzemeltetésre, de a
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palyazok elmaradtak, az igazgatovaltast tdl nagy kockazatnak tartottak.
Visszajelzéseik alapjan a kinevezett 4j vezeté altal megismételt palyazaton mar
indulni fognak. Szamos j6 elképzelést hallottunk, melyet a j6 egyuttmikodés
reményében mi is kiegészitiink kisebb darabok bemutatasaval, irodalmi esték
szervezésével. Egy komplex(ebb) szolgaltatas egyben nézéink elégedettségét is
jelenti, tovabba a bérbeadasbol szarmazé bevétel is névekedésnek indulhat altala.
Fejlesztési terveink alapjan még jobban tudnank integralni a pinceszinten talalhato
vendéglatd egységet a kbzosségi életbe, mely szintén értékndvelS hatassal fog birni.

Vallalkozasbdl, értékesitésekbdl szarmazo bevételek

J6v6 évben indul a Trafé online web aruhaza, ahol az intézményhez illetve az egyes
el6adasokhoz kapcsolodé targyakat szeretnénk értékesiteni. Els6sorban kényveket,
CD-ket, DVD-ket, egyéb targyakat: példaul egyedi pélokat, plakatokat. Ez altal is
szeretnénk tovabb névelni a haz vallalkozasi bevételeit.

Szponzoracios bevétel

A kulturalis szponzoraciénak Magyarorszagon jelenleg kedvezétlenek a feltételei.

A szinhaz ) marketingcsapatanak legfontosabb feladata, a szponzorok felkutatisa
lesz, kulonos tekintettel arra, hogy a szinhaznak jelenleg minimalis a
szponzoraciobol szarmazé bevétele.

Célok:
* aszinhaz f6szponzora
* sorozatszponzor (pl. bérleteké)
* produkci6 szponzora (nagyobb volument el6adasoknal lehetséges)
* barter-szerz6dések

* médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak) felkutatasa.

A ,,2008. évi XCIX. torvény az eléado-muvészeti szervezetek taimogatasarol és
sajatos foglalkoztatasi szabalyair6l” 48. § lehetéséget nyujt arra, hogy a
nyilvantartasba vett eléado-muvészeti szervezet tamogatashoz jusson a timogatd
szervezet adojabol, jegybevételének 80 szazalékaig. Ezzel a lehet6séggel tovabbra is
élni fogunk, hiszen a szinhazhoz kapcsolhato, tevékenységében nyereséges

Oldal: 32/ 47



vallalkozasi kor megkeresésével a szolgaltatasok ara kedvez6bbé tehetd, a direkt
szponzoracié pedig novelheti a produkcidkra fordithaté pénztgyi kereteket.
Az el6adémivészeti torvény modositasanak pozitiv fejleménye, hogy a befogadd

szinhazakra érvényes kovetelmények kozil eltint a minimum 140 el6adas
megtartasanak kotelezettsége, s hogy megérizte a Tarsasagi Ad6 kedvezmény (TAO)
rendszerét. Igaz, a Traf6, szinhaztermének alacsony befogadoképessége végett, nem
tud komolyabb 6sszegli tamogatassal kalkulalni.

A Tulajdonos altal létrehozott Budapesti Kulturalis Alap a fenti helyzetet igyekszik
kezelni. A kicsi befogaddképességti, mivészszinhazakat megszolitd palyazati kifras
enyhiti a forrashianyukat, kompenzalni kivanja a latogatolétszambol és profilokbol
fakad6 tamogatasi kilonbségeket.

TAMOGATASOK

Kulfoldi fellépok esetében, amennyiben a meghivott tarsulat vilaghirG a maga
mufajaban, vagy nagy létszamu, akkor a kovetkezd kapcsolodasi pontokat keressiik:
milyen eseményhez, sorozatba tudjuk beemelni &ket. Felkeressik az itthoni
tirsfinanszirozoinkat, - Oszi Fesztival (Caté Budapest), Kortars Drama Fesztival,
Hungarofest - esetleges egyiittmikodés reményében. Ugyanakkor megvizsgaljuk
annak lehet&ségét, hogy milyen tamogatast kaphatunk

. a tarsulat nemzetiségének megfelel6 helyi kiillképviseletétol,
. helyi, ill. nemzeti kulturalis intézetétol,
. az adott orszagbol, annak kulturalis alapjaitél, alapitvanyaitol.

A fenticken tul meghivott kulfoldi tarsulatnal fontos, hogy lehetéleg nemzetkozi
turné keretén belul valdsuljon meg az elbadas, ezzel is csokkentve a szinhaz
koltségeit pl. utazasi- szallitasi koltségek. Amennyiben sziikséges, mi keresiink a
régidban tovabbi fellépési lehetéségeket és igy a koltséghatékonysag tekintetében
ujra kedvez6 targyalasi helyzetbe hoznank magunkat.

A szinhaz ezen kivil folyamatosan palyazik a Nemzeti Kulturalis Alap tanc, szinhaz,
zene, illetve a képzémiivészeti kuratoriumanal.

Oszténdzzik a tarsulatokat, fellépSket arra is, hogy 6k is palydzzanak (pl. a
kovetkez6 évadban fellépé japan tarsulatot maganszponzorokhoz iranyitottuk).

Kisebb tarsulatok esetében kénnyebb az anyagi vallalas, de ebben az esetben is, az

elébb felsorolt lehet6ségeket szamba vesszik, s palyazunk a kilonbozé NKA,
EMMI kiirasokra, s igyekszink egyéb forrasokat, szponzorokat bevonni.
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A maganszemélyek a személyi j6vedelem bevallasuk alkalmaval felajanlhatjak adojuk
1 %-t tarsadalmi szervezeteknek. Ma a szinhaz elenyészé bevételre tesz szert e
forrasbol, torzskozonségunk bovitésétdl varjuk, hogy az Osszeg jelentésen fog
névekedni. Természetesen a marketing csapat gondosan felépitett kampannyal is
fogja tamogatni az adomanygyujtést.

Ujabb bevételi forras kiegészitést jelentene a EMMI éltal kifrt palyazatokon vald
indulas is.

Fenntartéi tamogatas

A Traf6 lehet6ségeit alapvetéen meghatarozza tamogatasanak nagysaga. A
szinhaz fenntartéi tamogatasa a 2012.évre kozel 40 millié forinttal emelkedett az
elmalt évekhez képest. Befogadd intézmény jellegéb6l addéddan, a szinhaz
programtervezése joval el6bbre mutat, mint pl. az éves koltségvetésének
meghatarozasa, igy a megemelt tamogatas programjaink tervezésénél pénzigyi
rugalmassagot s biztonsagérzetet nyuijt.

KOLTSEGEK

Mikodési koltségeinket szigoru keretek kozott tartjuk, példaul a 2010. évben 1%-o0s
névekedés volt csupan, az el6z6 év tényadataihoz képest. A 2011.évben 3 %-os volt
a n6évekmény.

Figyelembe véve az elmalt évek atlag 4 % feletti inflaciés mértékét, batran
allithatjuk, hogy gazdasagi stratégiank bevalt.

A kiadasi oldal f6bb tételei:

1. Anyagjellegti raforditasok,

2. Személyi jellegt raforditasok,
3. Ertékesokkenési lefras

1. Koltségeinket szigora keretek kozott tartjuk, példaul az éptlettel
kapcsolatosan felmeriilé tzemeltetési kiadasokat tovabb racionalizaljuk. Ilyen
példaul az aram, a gaz felhasznalasanak csokkentése. Szamtalan kisebb befektetéssel,
odafigyeléssel komoly megtakaritast lehet elérni éves szinten, pl. energiatakarékos
izzOk  beszerzése, alternativ  kapcsolok  felszerelése, stb. Palyazat utjan
napkollektorokkal tervezzitk biztositani a melegviz-ellatast. Koéziizemi dijaink
csokkentése érdekében koncesszios energiafelhasznalasra szakosodott céggel kotiink
szerz6dést.
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Mikodési kiadasainknal folyamatosan megpalyaztatjuk koltségvetésiinkben nagy
hanyadot kitevé szolgaltatasnyujtassal kapcsolatos megrendeléseinket (pl. takaritas,
portaszolgalat), 6sszegt6l fiiggben egyszerd, hazi palyazat, ill. kbzbeszerzési eljaras
keretén belul.

Telekommunikacids koltségeinket folyamatosan csokkentettik az elmult 5 évben,
bazisévinkhéz  (2005.  év)  viszonyitva megfeleztik e  koltség-nemet.
Rendszergazdank folyamatosan figyeli a teriilet Gjdonsagait, koltséghatékonyabb
eszkozeit, lehetéségeit. Ezen kivil, az Gj mobilflotta-el6fizetéstiink is kozel 6 %o-os
megtakaritast eredményezett. Terveinkben szerepel, hogy még nagyobb szerepet kap
az ingyenes Skype hasznalata a munkatarsak korében.

Szallitasi és postakoltségeinket igyekeztiink idaig is minimalizalni, kézbesiténk napi
kihasznaltsaga eléri a 100 %-ot. Koltséghatékonysagan tul, tamogatja a személyes s
allando kapcsolattartast partnereinkkel.

Karbantartasra —sajnos- egyre tobbet kell koltentnk, a haz immar 14 éves,
kiszolgalohelységeink, kozosségi terei intenziv igénybevételnek vannak kitéve.
Technikai eszkozeink elfaradtak, elavultak, egyre gyakrabban kell javitani 6ket. Az
ingatlannal — jogszabalyi el6irasok valtozasai miatt-, egyre tobb koételezd
karbantartast, ellenérzést kell megrendelniink.

A tarsasagnak 2009-ben sikerilt egy nagyon kedvezé keretszerz6dést kétnie a kdzeli
neves szallodaval. Ennek keretén belil tudtuk elérni, hogy mig a vendégéjszakak
szama szinte megduplazédott az elmult évek alatt, addig az éves szallaskoltségeink

nem emelkedtek. Egyeztet6 targyalasainkat kovet6en sikertlt megallapodast kotni,

igy a szalloda a kovetkez6 évben sem érvényesit aremelést tarsasagunkkal szemben.

2. A szinhaz 6sszkoltségvetésének kozel 30 %-at teszi ki a bér- és jarulék
kiadasok 6sszege. Az 0j szervezeti abra hatékonyabb munkafelosztast tesz lehet6vé,
ezen kivil a meglévé allomany kihasznaltsaganak névelésével, a lehetséges feladatok
kiszervezésével kivanjuk racionalizalni.

Tovabbi koltségesokkenté elgondolas, hogy szakmai gyakorlaton résztvevd
téiskolasokat, diakokat alkalmaznank eseti megbizasokkal, irodai, adminisztracios,
jegykezelési feladatok ellatasara.

3.

A technikai eszk6zok felilvizsgalata az egyik legfontosabb feladata az 4j
vezetOségnek, az eszk6zok elfaradtak, elavultak, folyamatos cseréjiik tovabbra is
elengedhetetlen lesz a korszerd, mindségi szinhazi el6adasok biztositasa érdekében.
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Azon kivil az elavult eszkozok javitasi koltségei sok esetben nem kifizetédok,
alkatrészpotlasuk nehézkes és draga. Az ingatlannal — jogszabalyi el6irasok
folyamatos valtozasai miatt is-, egyre tobb kotelezé karbantartast, ellenérzést kell
megrendelni a szinhaznak.

UZLETI TERV

A Trafé Kortars Mavészetek Haza Nonprofit KFT tzleti tervét a 2012. julius 1.-t6l
2017. janius 30- ig terjedd idészakra készitettiik el.

Az uzleti terv célja, hogy a Tarsasag tevékenységének kereteit ugy szakmailag, mint
pénzigyileg  attekinthet6vé  tegye, folyamatossagat —meghatarozza, egyben
tajékoztatast, informaciot nyujtson a Tarsasag tervezett tevékenységeirdl és hogy
biztositsa a kiegyensulyozott gazdalkodas feltételeit.

A Trafd, alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a Budapest
Févaros Onkormanyzataval kotott kézszolgaltatasi szerz6dés alapjan folytatja.
Villalkozasi tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kozhasznusagi tevékenység
el6segitése érdekében - kbzhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet, s végez is.
Alapfeladata, a kortars mtvészeti agak széles skalan torténé bemutatasa, kozvetitése
a mar korabban kialakult hagyomanyok szerint. Ezt kiemelten koézhaszna
szolgaltatasként biztositja, nemcsak févarosi, de orszagos szinten is.

A Trafé alapvet6en innovaciés park, ahol a hagyomanyostél eltéré mivek
bemutatasa az elsédleges cél.

Az intézmény muikodésével modot ad a kortars szinhaz, tanc, zene, képzémivészet
magyar képvisel6inek folyamatos bemutatkozasara, lehet6ségei szerint szellemi és
anyagi segitséget nyujt alkotasaik létrehozasaban. A kortars magyar mivészeti élet
legaktivabb képvisel§jeként - a programok szervezése mellett - szakmai talalkozokat
szervez, kutatasi programokban vesz részt, férumokat hoz létre, tovabba lobbizik a
teriilet érdekében itthon és kulféldon egyarant.

Tavlati célunk a magyar kortars mivészet belterjes jellegének oldasa, a kézonség
idegenkedésének eloszlatdsa, mind tobb ember bevonasa e szellemi kérbe.
Feladatunk megismertetni a hazai kézonséget a kurrens eurdpai gondolatokkal,
ramutatni azokra a témakra, ami a kilf6ldi értelmiséget foglalkoztatja. Munkankkal
szeretnénk a fizikai tavolsagokat szimbolikusan kiiktatni és a gondolatok szabad
folyasanak utat nyitni. Hozzaférést biztositani ahhoz a mtvész vilaghoz, amihez sok
hazai néz6 és gondolkodd csak a nalunk bemutatott el6adasok megtekintésével jut

hozza, els6sorban financialis problémak miatt. A Trafé mind a kézonséget, mind a
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szakmai koroket egyszerre tekinti potencialis célcsoportjanak, killonoés hangsulyt
fektetve benne a fiatalokra és a diakokra.

Célunk a hazai kézonség folyamatos, sokoldald nevelése. A beavatd programok
megszervezésével a kozépiskolas didkok érdeklédését és kotédését fokozni,
befogad6i nehézségeiket megkonnyiteni. Tobb éve bevezettik a  diakjegy-
kedvezményt, amelyet a didkigazolvany felmutatasaval vehetnek igénybe.

Felnétt torzs-latogatdinkat kedvezményekben részesitjiik. Ennek megerésitésére
rendszeresen szerveziink kbzonség beszélgetéséket az eléadasokhoz kapcsoloddan.
A szinhaz gazdalkodasa a kozhasznusagi térvény kovetelményeinek megfeleléen,
nyilvanos ¢és atlathat6. Koényvvizsgalé altal auditalt mérlege és kdzhasznu jelentése
hozzaférhetd, f6bb szamai a szinhaz honlapjan folyamatosan elérhetéek.

A tarsasiag gazdilkodasa kiegyensulyozott. Az alapitistdl szamitott 13 évi
muikodése alatt a jelenlegi vezetés iranyitasa alatt, kozel 200 millié

eredménytartalékot képzett, a mikodés stabil pénziigyi hatterének biztositasa
érdekében, tovabba az esetleges bdvités dnrészéhez szeretne a tarsasag kézzel foghaté
segitséget nyujtani a tulajdonosnak. Az tzleti terv 6sszeallitasanal a meglévé vagyon
meg6rzésével szamoltunk, ami az elkévetkezé 5 évre nagyfokd biztonsagot,
tartalékot jelent.

Ez a gazdasagi hattér a szinhaznak lehet6séget teremt arra, hogy egy-egy, a szervezet
koltségvetését, gazdasagi helyzetét kedvezotlentl érinté dontés, kornyezeti valtozas
esetén is a biztonsagos mikodéshez sziikséges feltételeket nyujtsa.

A tarsasagnak adotartozasa, 30 napon tuli szallit6i tartozasa fennalldsa 6ta nem volt.
A szinhaz hitel nélkil gazdalkodott, likviditasat az elmult 13 évben mindvégig
megdrizte.

A Tarsasag tzleti tervét netté modon allitottuk Sssze.

A mellékelt szamszaki tzleti terv kialakitasanal figyelembe vettitk az el6z6 évek terv
és teljesitési adatait is.

A programkoltségvetés tervezését a mar megkotott szerzédések, konkrét palyazati
tamogatasok és a szakmai csoport altal kidolgozott, egyedi programkéltségvetések
alapjan allitottuk 6ssze a 2012.évre, felhasznalva az elmult évek gazdalkodasa soran
szerzett tapasztalatainkat is.

A muikodési kiadasok, bevételek tervezése a kovetkezé 5 évre részben a gyakorlati

adatokon, részben az altalunk ismert valtozasokon alapszik.

BEVETELEK

A tarsasagnal a kovetkezé Otéves idészakban az aldbbi bevételi forrasokra

szamithatunk:

. Jegy-és bérletértékesitésbol szarmazo bevétel

. Kézhasznu tevékenységekbdl szarmazé egyéb bevétel (BOF, Kultindex)
. A Féviarosi Onkormanyzat 4ltal nytjtott tAamogatasok (fenntart6i, BKA)
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. NKA tamogatasok
. EMMI tamogatasok

. Egyéb, kilonb6z6 tamogatasok (Cultura 2007-2013, British Council,
Flamand Képviselet, nagykovetségek)

. Tarsasagi adokedvezményre jogosité tamogatas addalanyoktol

. Szponzoracid

. Vallalkozasi tevékenységbdl szarmazé bevétel (helyiség és targyi eszkozok
bérbeadasa)

. Egyéb bevétel (kamatbevétel, rendkiviili)

Jegy- és bérletbevételek

A jegybevétel a programok finanszirozasat szolgalja. A Trafé latogatoi
létszama s vele egytitt a jegybevétele is évrdl évre emelkedik. Ezt a névekedést a
vezet6ség tudatos és kovetkezetes koncepcidja alapozta meg. A kulturdlis szféra
sajatossdga, hogy egy Iilyen koncepcio hatékonysiga, sikere, csak
hosszutivon mérhetd, a kezdeti befektetések lassan érnek be. A mar elért
eredményeket csak szivos, folytatolagos munkdval lehet megtartani és
tovabbépiteni, minden nagyobb viltozds tobblet anyagi terhelést és
kockizatot jelent. Az emelkedd trend, de féleg az elmult két év kiemelked6 adatai
alapjan terveztik az elkbvetkez6 évek jegybevételét.

A szinhdz bértletrendszere mar évek 6ta j6l mikodik, de a 2011/2012-es évadra
meghirdetett 4j, specifikus bérleteket is komoly érdeklédés varta, Cirkusz
sorozatunk 100%-ban értékesitésre kertilt. Folytatasat mindenképpen tervezziik.
Jegy- és bérletarainkat kis mértékben tervezzitk megemelni, Tarsasagunk az elmult
évek afa kulcsemelkedéseket nem érvényesitette a latogatéi felé. Ettdl figgetlenil a
differencialt jegy-arképzést is fenn kivanjuk tartani. Latogatottsagunk emelésének
érdekében klubtagsagi kedvezményeket, akciokat hirdetiink meg folyamatosan, igy
torzsk6zonségiinkkel — erésebb  kapcsolatot  tudunk  kiépiteni, a  kilonb6z6
intézményekkel (pl. MU Szinhaz) kialakitott kedvezményekkel tarkitott
bérletrendszeriinktdl is 1) latogatokat kivanunk elérni.

Ko6zhasznu tevékenységekbdl szarmazo6 egyéb bevétel

A kozhasznu egyéb arbevételek szintén a programok kiaddsaira szolgalnak
fedezettl, ilyenek pl. Budapesti Oszi Fesztival/Café Budapest, Kultindex, stb. felé
kiallitott szamlak. Legnagyobb partneriinkkel, a Budapesti Oszi Fesztivallal t6bb éve
mukodink egyiitt, programjainkat az elmult években 6-7 milliéval tamogattak. A
kozosen megvaldsitott programjaink Osszkoltségvetésének a 2/3-at finanszirozta
szinhazunk. Terveink szerint folytatni tudjuk a megkezdett munkat.
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Tamogatasok

A szinhaz fenntart6i tamogatasa jelentsen, kozel 40 milli6 forinttal lett tobb
az elmult évekhez képest. A tulajdonos Févaros eddigi szinhazi koncepcidinak
részeként a Trafé mindig is a kiemelt, tamogatandé intézmények kézé volt sorolva,
de ez a statusz tényleges forrasnévekedést, csak az elmult években jelentett. A
szinhdz a tamogatas realértékének folyamatos csokkenése mellett is meg6rizte
fizet6képességét, likviditasi gondjai nem adddtak fennallasa ota. Koszonheté ez,
azoknak az egyéb palyazati forrasoknak, amelyeket a szinhaz évrél évre sikeresen
nyer meg.

A palyazati bevételeket a mar megkotott szerzédések alapjan (NKA, unios
palyazatok, nagykovetségek, nemzetkozi szervezetek) az eléz6 évek tényleges
teljestilése és a programtervek alapjan terveztiik meg.

Az intézmény jelenleg is partner két EU-s palyazatban. A Trafé folyamatosan kap
felkérést —régi s 10j partnereitl- hogy a sikeres egylttmiikodésekre
tekintettel, induljanak ujra kozosen palyazatokon. A szinhaz csak
misszidjanak megfelel§ palyazatokon keresi a lehetéségeket. Ennek érdekében
jovore Ujra indul a Temps d’ Images/Képek ideje fesztivil/ megrendezését
tamogaté Uniods palyazaton. Ezen kivil eurdpai partnereinkkel egyeztetés alatt van
az ujabb, haroméves cirkusz mivészeti palyazati egyuttmikodés is, ahol terveink
szerint fépalyazo lenne a Trafd, amivel jelentés mutkoédési forrashoz jutna az
elkovetkez6 évekre.
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A Tratd programjait az elmult években az NKA tobb esetben is tamogatta,
atlagosan, évente 25 milli6 forinttal. A 2012.évben a szinhaz — a tavaszi vezetévaltas
id6szakaban- nem tudott indulni az 4j évados kifrasokon, ezért az 4j vezetéség
els6dleges feladata,hogy az igy kiesett bevételt mas forrasokbol potolja. Egyedi
palyazat benyujtasa, 4j partnerek felkutatasa a cél.

A ,,2008. évi XCIX. torvény az el6adé-mivészeti szervezetek tamogatasarol és
sajatos foglalkoztatasi szabalyairol” 48. § lehetéséget nyujt arra, hogy a
nyilvantartasba vett el6ado-muvészeti szervezet tamogatashoz jusson a timogatd
szervezet addjabol, jegybevételének 80 szazalékaig. Ezzel a lehetéséggel tovabbra is
¢élni fogunk. A jegybevétel névekedése, a Tarsasagi adokedvezményt biztositd
tamogatas (TAO) Osszegére is jotékony hatdssal van. A TAO-bdl szarmazé 2010. évi
22 milli6 forint timogatas, 2011. évre 32 milli6 forintra gyarapodott. Kiemelked6en
fontosnak tartjuk, hogy e kedvezé jogszabalyi koérnyezet hosszd tivon
fennmaradjon, igy biztositva azonnali bevételt a szinhaznak, a fenntartéonak pedig
mozgasteret ad kulturpolitikdja gyakorlasara.

Vallalkozasi tevékenység bevétele

Vallalkozasi tevékenységnek tekintjik az étterem folyamatos bérbeadasat és a
reklamozasi tevékenységet is.

Ugyancsak a vallalkozasi bevételek ko6zott mutattuk ki a programokhoz mas
tarsasagok, szervezetek altal nyujtott hozzijarulas Osszegét is, - ezek tObbnyire
reklamtevékenységgel 0sszefiiggd bevételek.

Elképzeléseink kozott szerepel a vallalkozasi tevékenység bévitése, reklam targyak
(polok, taskak, cd-k) arusitasat tervezzik.

Egyéb bevétel

A szinhaz szabad pénzeszkozeinek lekotése lehet6séget ad a mikodési koltségek
fedezetének potlasara. A szoros pénzforgalmi terv biztositja, hogy mindig a lehet6
legmagasabb 6sszeg legyen lekotve, igy az elmult évek tapasztalatai alapjan a
szokasos piaci kamatlabhoz képest egy kedvezébb hozamot tudunk elérni. A
szamszaki tervben csokkendé kamatbevétellel kalkulaltunk, mert a kamaraterem
megépitésére, a 14 éve felhalmozott tartalékunk nagy részét invesztalnank,
amennyiben nem all rendelkezésre fejlesztési tamogatas. A kies6 kamatbevételt a
jegybevétel és vallalkozasi bevétel névekedés kompenzalja.

A sajat bevételek aranya az 6sszbevételhez képest 38%-os.
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A programok finanszirozasanal a sajat forras 60%-o0s mértéket mutat. Ennek a

szamnak két fontos lizenete van.

Az els6, hogy a fenntart6i tamogatas 92%-at a haz mikodtetésére kell forditania a
szinhaznak, {gy a programoknak szinte onfenntartonak kell lennitk. A mukodési
bevételek novekedésére keressik a lehetéségeket (pl. az elmalt években
szponzoraciés megkeresésiinkre szamos esetben kaptunk visszautasitast, indokként
szinte mindig az éptlet adottsagait jelolték meg). A szinhaznak jelenleg csak egy
szinhazterme van, s reprezentativ helyiséggel sem rendelkezik. Az épiilet b6vitéséhez
a fenntartd részérdl korlatozott anyagi timogatassal szamolunk. A kamaraterem s a
hozza kapcsolodd kézosségi terek egybenyitasa forrasbviilési lehet6ségeket jelent a
szinhaznak, mind az ingatlan bérbeadasabol szarmazo vallalkozéi bevételekre, mind
a szponzoracios bevételekre tekintettel. A fizikai adottsagok javulasa utan mar nem
csak a programjainkhoz tudunk timogatokat felkutatni. A cél legalabb egy
t6szponzor felkutatasa, akinek igy mar egy reprezentativ anyagot tudunk
Osszeallitani.

Befogado intézmény jellegébdl addédoan, a szinhaz programtervezése joval el6bbre
halad/tart, mint pl. az éves koltségvetésének meghatarozasa, igy a kozel 60 %o-os
sajat bevétel programjainknal pénziigyi rugalmassagot s biztonsagérzetet nyujt.

A szakmai koncepcié nem csak a sokszinlséget biztositja, de egyben a stabil
pénzigyi alapok megteremtését is szolgalta az elmult évek folyaman. Mind t6bb
latogatét tudunk bevonzani az intézménybe, kozoénséglink mindig biztos lehet
benne, hogy aktualis, Gj, innovativ élményben fog részesiilni nalunk. E gazdag, t6bb
mifajt felolel6 program Osszeallitas segiti a szinhazat, hogy egyre tobb tamogatot,
palyazatot tud felmutatni.

KIADASOK

A sajat bevételek novekedése mellett alapveté feladatunk a kéltségek

csokkentése és a muikodés hatékonyabba tétele is. Az elmult évek gazdalkodasi
adataibél jol kitanik, hogy a vezet6ség mindent megtett annak érdekében, hogy a
koltségeket minimalizalja, mind a mukdédési, mind a program kiadasoknal. Sajat
bevételek novekedése biztositja a misszionkban megfogalmazott muvészeti
feladatok megvaldsitasat.
Fontos célunkolyan koltségvetés Osszeallitasa, mely megfelel6 pénziigyi hatteret tud
biztositani a tervezett feladatoknak. Az tzleti terv Osszeallitisa soran igyekeztiink
biztositékokat elhelyezni, tovabba minimalis eredménnyel szamolni, melyek
egylttesen hivatottak arra, hogy a tervek megvalosulasakor lehet6séget teremtsenek
a vezet6ség szamara, hogy az esetlegesen sziikségessé valo valtoztatasokra idében
tudjanak reagalni (példaul a tervezett bevételek egy része elérelathatélag nem valosul
meg, stb.).
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Az épilet, a berendezések, felszerelések, eszk6zok karbantartasara folyamatosan
tgyelni kell, a meghibasodasokat rogton javitani szitkséges. Ezen kiadasokra, az
eddigi évek tapasztalata alapjan allitottuk be a kiadasi 6sszegeket.

Az igénybevett szolgaltatasok koltségei kozott terveztik meg a programokkal
kapcsolatos mivészeti és egyéb kiadasokat, raforditasokat és a haz muikodtetési
koltségei kozil az egyéb jellegh kiadasokat, pl. tgyvédi dij, konyvvizsgal6d dijazasa,
takaritas, berendezés, szemétszallitas, telefonkoltség, technikusi szolgaltatas, stb.
Bérfejlesztést nem terveztink, de tovabbra is ugy gondoljuk, hogy a munka
clismerésére és értékelésére biztositanunk kell egy keretet, munkavallaléink
motivalasara 2 havi munkabérnek megfelelé jutalom 0Osszeget terveztink, mely
keretGsszeget, az elmalt években sem hasznaltuk ki teljes mértékben.
Munkatarsainkat az évek ota hatékonyan muikods teljesitményértékelési rendszer
alapjan kulon-kulon értékeljik. Munkajukkal kapcsolatosan félévente megtorténik a
vezet6i visszacsatolds, illetménylikh6z képest, szazalékos aranyban vannak
elismerve.

A munkavallaléi 1étszam 22 {6, mely létszamkeretet nem tervezzik novelni az
elkovetkez6 években, a folyamatos vezetdi visszacsatolas biztositja a hatékonysag
fenntartasat.

Uzleti terviink tartalmazza a munkavéllaloknak biztositani kivint éves cafetéria
juttatds Osszegét is, mely Osszeget a munkavallalék sajat maguk valasztanak ki a
telkinalt lehet6ségekbdl, ez altal is igyeksziink motivaltabbd tenni a dolgozdkat.

A személyi jellegt kifizetéseknél a munkavallaloéi létszam alapjan szamoltuk ki a
raforditas Osszegét.

Az ugyvezeté éves prémium Osszegét a bérkoltségen beltl, a jutalom soron
terveztik, az érvényes javadalmazasi szabalyzat alapjan.

A szamviteli el6irasoknak és az érvényben 1évé szabalyzatokban foglaltaknak
megfeleléen terveztik meg az értékcsokkenés Gsszegét.

Az egyéb raforditasok kozott az addjellegi  befizetési  kotelezettségeket
szerepeltetjiik, illetve itt kerilt tervezésre a le nem vonhato afa osszege is.
Vallalkozasi raforditasként csak a koziizemi dfjak tovabbszamlazott tételei
mertlnek fel, ezért nem is foglalkozunk az tzleti tervben a vallalkozasi és a

kozhasznu tevékenység szétbontasaval.
Vagyoni, pénziigyi helyzet értékelése

A Trafté mikodéséhez szitkséges ingd és ingatlanvagyon egy része nem a Tarsasig
tulajdonaban van.

Az onkormanyzati tulajdont haszonkélesonbe, illetve vagyonkezelésre kapta a
Tarsasag. Az 6nkormanyzati tulajdonu eszk6zok korében 97 %-os aranya a ,,07-ig
leirt eszkozallomany. Netto értéke kozel 246 millié forint, mely az ingatlan aktualis
értékét mutatja. Ezen elavult eszk6zok folyamatos potlasa létfontossagu feladata a
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szinhaznak, mert csak igy felelhet meg a tarsulatok altal megkovetelt technikai
elvarasoknak. A vagyon poétlasa, karbantartasa, feldjitasa a szinhaz feladata.

A gazdasagi tarsasag megalakulasa ota a sajat forrasbol beszerzett eszkozoket, sajat
tulajdonként tartja nyilvan a tarsasag,.

A fejlesztésre kapott és halasztott bevételként elhatarolt Osszegeket, az elszamolt

értékcsokkenés mértékében szamoltuk el rendkivili bevételként.
A tervezett eredmény bemutatasa

A bevételek meghaladjak a koltségeket, raforditasokat, az tizleti terv nyereséges.
Mellékelem az tzleti terv szamszaki 6sszeallitasat.
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ZARSZO

Fenti palyazatombol kiolvashaté, hogy megvalasztisom esetén azt a muikodési
stratégiat kivanom folytatni, mely meghatarozta a Trafé elmult 14 évét, ugyanakkor
frissiteni szeretném szamos tertileten a munkafolyamatokat.

Palyazatom kedvezé fogadtatasa esetén mindent megteszek, hogy a Trafé tovabbra
is a hazai és a nemzetkdzi kortars mivészeti szintér kimagaslé befogaddhelye legyen,
ahol rangot jelent bemutatkozni, ahol a k6z6nség a legérdekesebb, leginnovativabb
produkciokat tekintheti meg.

Remélem, hogy a palyazatban leirtak alapjan lehetSséget kapok, és folytatni tudom

munkatarsaimmal a sikeres, kovetkezetes munkat, szolgalva muvészeinket és
nélkil6zhetetlen k6zonségunket.

Budapest, 2012. majus 31.

Haraszti Zsolt
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ONELETRAJZ

MELLEKLETEK
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