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I. 

NYITÁNY 

 

„Ha végigtekintünk különböző korok és 

nemzetek színjátszástörténetén, meglepetve 

fogjuk felfedezni, hogy minden népnek minden 

korszakban olyan a színházi élete, amilyet 

megérdemelt: olyat teremtett magának, amilyet 

tudott, és abban lelte szórakozását, ami 

szellemi életével egyenes arányban állott.” 

(Németh Antal) 

 

 

2012 szeptemberében igazgató-helyettesként és a művészeti tanács tagjaként kerültem 

a Miskolci Nemzeti Színházba. Akkor hat rendező szövetkezett arra, hogy egy új 

színházi vezetési modell segítségével felfrissítse és izgalmassá tegye az ország egyik 

legnagyobb színházának, Magyarország első kőszínházának a működését. Az új 

vezetési modell alapja az igazgató mellett működő döntés-előkészítő és tanácsadó 

testület volt – a művészeti tanács – mely az esztétikai és művészeti (a repertoárt, 

társulatot, arculatot és kommunikációt érintő) kérdésekben meghatározó véleménnyel 

bírt. E testület kezdetben, bár sok vitával és inspiráló nézetkülönbséggel átitatva, de 

jól működött. A 2012-ben sikeres igazgatói pályázat, a pályázatban megfogalmazott 

művészeti koncepció minden leírt eleme is e közös munkának, hosszú 

együttgondolkodásnak az eredménye volt. 

2012-ben, az alapos előkészítést követően, a közönség és az egész színházi szakma 

figyelmét felkeltő változás vette kezdetét Miskolcon. A hat rendező együttes 

fellépésének ereje olyan bizalmi helyzetet hozott létre, amelynek köszönhetően 

országos ismeretségű, nagy tehetségű színészek és ígéretes pályakezdők sora 

szerződött a színházhoz. Első év végére a „régiekből” és az „újakból” összeállt és a 

folyamatos munkának köszönhetően összeszokott az ország egyik legerősebb és 

legsokoldalúbb társulata. 

Ezzel párhuzamosan sajnos elindult az a törési folyamat is, mely végül a társulat és az 

igazgató, a művészeti tanács és az igazgató közötti feloldhatatlan konfliktushoz 

vezetett, és melynek eredményeként a 2014/2015-ös évad közepéig a társulat számos 
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színésze és a színház több vezető munkatársa elszerződött. A teljesség igénye nélkül 

álljon itt néhány név, akik úgy döntöttek, hogy elmennek: Rácz Attila dramaturg, 

művészeti tanács tag; Fodor Krisztina a sajtó osztály vezetője, Kocsis Pál, Gyuriska 

János, Bohoczky Sára, Fritz Attila, Görög László, Pásztor Pál, Zayzon Zsolt, Marcz 

Fruzsina, Molnár Gusztáv, Fabók Mariann, Simkó Katalin, Ódor Kristóf 

színművészek. Lovas Rozi és Gáspár Tibor a második évadtól csak a vendégként való 

szereplést vállalták. A 2014/2015-ös évad elején pedig lényegében megszűnt maga a 

művészeti tanács is, pár hónapig formálisan működött, majd tagjai egyenként 

mondtak le funkciójukról. 

A vitatható igazgatói döntések sorozata nyomán kibontakozó belső konfliktusok 

részletezése nem e pályázat témája; az viszont igen, hogy a művészeti tanács öt tagja: 

Rusznyák Gábor, Szabó Máté, Szőcs Artur, Keszég László és jómagam e vitákban 

mindig egy véleményen maradtunk, és a vitatott kérdésekben közös és határozott 

álláspontot tudtunk képviselni. Ma is hiszem, hisszük, hogy a művészeti tanács 

munkája és szakmai tapasztalata nélkül a Miskolci Nemzeti Színház nem 

foglalná el azt az előkelő helyet a magyar színházak között, amit mára kivívott 

magának. 

A fentiek alapján egyértelmű, hogy a Miskolci Nemzeti Színház működését továbbra 

is a 2012-es pályázatban közösen megfogalmazott művészi koncepció alapján látom 

megvalósíthatónak. Az a művészi tartalom, amely pályázatom alapját képezi, 

amelynek megvalósítására ígéretet teszek (és amelyért felelősséget vállalok), csakis a 

művészeti tanáccsal közösen kivitelezhető – ahogyan a sok sikeres előadás, kiegészítő 

program, a közönséggel való kapcsolattartás számtalan új formája sem jöhetett volna 

létre az elmúlt három évben, ha nem több ember ötlete, kreativitása, munkabírása, 

szakmai hitele és kapcsolati tőkéje állt volna mögötte – amíg ott állhatott. 

Természetesen felmerül a kérdés, hogy mi a garancia arra, hogy mi öten ebben a 

felállásban hatékonyan és konfliktusmentesen tudunk együttműködni a jövőben. A 

válaszom: garancia az elmúlt három év, mely idő alatt mindvégig kitartottunk egymás 

mellett, alaposan kipróbáltuk egymást, megismertük egymás gondolkodásmódját és 

az esetleges véleménykülönbségek esetén megtanultuk elfogadni egymás közt a 

szavazattöbbség egyszerű elvét. Garancia az a szoros érzelmi-szakmai kötődés, 

amely mindannyiunk meghatározó viszonya a Miskolci Nemzeti Színházhoz. És 
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garancia rá az a közös színházeszmény is, melyben mindannyian hiszünk, és amit 

előadásainkkal az elmúlt három évben is képviseltünk. 

E színházeszménynek megfelelően kinevezésem esetén egy erős állandó társulaton 

alapuló repertoárszínházat szeretnénk megvalósítani, ahol a magyar és a 

nemzetközi drámairodalom klasszikus és kortárs darabjai intenzív élményt nyújtanak 

a ma emberének a ma emberéről. Hiszem, hisszük, hogy a színház a nézőért van. De 

műfajtól független szigorú értékközpontúságot képviselünk. A 193 éves Miskolci 

Nemzeti Színház kiemelt intézmény, Nemzeti Színház. A város és a régió színháza. A 

sokszínű, sokféle nézőt megszólító minőségi művészetet, a hagyományt tisztelő 

állandó megújulást kell, hogy képviselje. Valahogy úgy, mint Bartók vagy Kodály 

tette: ismerve a múltat, kutatva a jövőt. 

Azért döntöttem úgy, hogy megpályázom a Miskolci Nemzeti Színház ügyvezető 

igazgatói posztját, mert szeretem ezt a színházat. Az elmúlt három évben – sokakkal 

együtt – sokat dolgoztam érte. Tisztelem a nézőit. Kötődöm a társulathoz, melynek 

kialakításában magam is tevékenyen részt vettem. Ez a társulat igazi érték, nem lehet 

felelőtlenül veszni hagyni. Pályázatom sikere esetén Szabó Máté mint igazgató-

helyettes, Rusznyák Gábor, Keszég László és Szőcs Artur mint a művészeti tanács 

tagjai fogják segíteni munkámat. 
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II. 

SZUBJEKTÍV ÖNÉLETRAJZ 

 

„Nekem a színház azt jelenti, hogy lélegző, 

sötét burokban ülök, és távoli fényben egy 

irdatlan fehér oszlop alatt Tőkés Anna a 

melléhez kapja, torkára csúsztatja a kezét, 

teste mereven, mintha fa készülne kidőlni, 

előrebillen, és mond is valamit, sőt nagyon 

hosszan mondja, de ennek az egésznek csak 

az a lényege, hogy nagyon szeret valakit, aki 

nem szereti őt, mert mást szeret és ezért 

elment, és Tőkés Annát otthagyta az oszlop 

alatt állni, és akkor én is ugyanúgy kezdek 

lélegezni, mint ő. Lihegek, még ha fegyelmezem 

is magam. És mások is ugyanígy, pedig 

mindenki a maga tüdejét használja. Jó lenne 

tudni mit jelent ez, és nemcsak nekem, hanem 

úgy egyáltalán: a színház.” 

(Nádas Péter) 

 

Gyermekkoromtól színház közelében nőttem fel, édesapám a marosvásárhelyi 

Színművészeti Egyetem esztétika-filozófia professzora, később rektora volt. Mindig is 

színházban képzeltem el az életemet. 1989-ben, az érettségit követően, az akkor még 

kommunista Románia oktatáspolitikájának köszönhetően nem volt lehetőségem a 

marosvásárhelyi Színművészeti Egyetem magyar nyelvű színész szakára felvételizni, 

mert ezt a szakot épp megszüntetni készültek. Ezért a kolozsvári Babes-Bolyai 

Tudományegyetem matematika karára jelentkeztem, ahova felvételt nyertem. A 

romániai forradalmat követően, a matematika egyetem elvégzése után kerültem a 

marosvásárhelyi Színművészeti Egyetem színész szakára, ahol 1997-ben diplomáztam 

színművészként.  

Ezt követően két évig voltam a Marosvásárhelyi Nemzeti Színház tagja. E két év alatt 

érett elhatározássá bennem, hogy nem színészként, hanem rendezőként szeretném 

folytatni színházi pályámat. Ezért döntöttem úgy, hogy megpróbálom immár a 

harmadik egyetemet, és mivel Romániában akkor még csak román nyelven folyt 

képzés Bukarestben, a budapesti Színház- és Filmművészeti Egyetem rendező szakára 

felvételiztem és nyertem felvételt, Babarczy László osztályába. A szak elvégzése után 
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rendezőként Egerbe szerződtem, majd Pécsre. Ezt követte a Budapesti 

Operettszínház, ahol hat évig voltam főrendező. 2012-től a Miskolci Nemzeti Színház 

igazgató-helyettese és művészeti tanácsának tagja voltam. Jelen pillanatban a 

szombathelyi Weöres Sándor színház megbízott főrendezője vagyok. 

Sok helyen tanultam, sokáig kerestem, hogy mit is akarok kezdeni az életemmel. A 

matematikától a színészeten át a rendezésig vezető úton sokfajta gondolkodásmódot, 

létezést tapasztalhattam meg. Szerencsés vagyok, hogy sokat és sokfele rendezhettem. 

San Franciscóban Verdi Rigoletto című operáját, Jekatyerinburgban Lehár 

Cigányszerelem, Szentpéterváron Huszka Lili bárónő című operettjét, 

Marosvásárhelyen Sütő András 75.-ik születésnapja tiszteletére az Egy lócsiszár 

virágvasárnapja című drámát, a budapesti Operettszínházban többek között Lévay 

Szilveszter Rebecca című musicaljét, a Thália Színházban a Liliomot, Miskolcon a 

Chicagót, a Tótékat, a Játszd újra, Sam-et, a My Fair Ladyt, a Woyzecket. De ezek 

mellett rendezhettem Pécsen, Kecskeméten, Székesfehérváron, Szombathelyen, 

Szegeden, Sepsiszentgyörgyön, Komáromban, Szentpéterváron, Újvidéken, Egerben, 

Bukarestben, Zágrábban. Ahova rendezni hívtak, oda a következő évben is 

visszavártak dolgozni. Sok színház struktúráját, működését megismerhettem, vidéken, 

Budapesten és külföldön egyaránt. Mint a Budapesti Operettszínház főrendezője 2005 

és 2011 között részt vehettem Magyarország egyik legnagyobb és legsikeresebb 

színházának felső vezetésében. 

Negyvennégy éves múltam. Pályázatom benyújtásával nem álláshirdetésre 

jelentkezem, hiszen folytathatnám eddigi rendezői pályámat; de úgy érzem, hogy 

összegyűlt bennem a kellő tapasztalat, van bennem elég energia és tettrekészség, és 

áll mellettem egy olyan csapat, amely garancia arra, hogy e nehéz, de igazi kihívást 

felvállaljam és felelősségteljesen végigvigyem. 
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III. 

MŰVÉSZETI PROGRAM 

„Ahol kényelmesek a székek, ott többé nem 

lehet játszani. Az az igazi színház, ahol a 

nézők egymás hegyén-hátán tolonganak, és 

boldogak, ha legalább a fél színpadot 

látják… Ahol a néző kényelmes székbe 

süpped, onnan nem megy ki senki, és nem 

bukik meg az előadás soha… A régiek azért 

írtak olyan pompás darabokat, mert a nézőt 

bent kellett valahogy tartani… minden 

jelenetben új feszültséget kellett teremteni… 

Mi azért írunk rossz darabokat, és azért 

játszunk kényelmesen, mert tudjuk, hogy a 

néző lusta, és nem áll föl a székéből, legföljebb 

elalszik. A kényelmes szék a színház 

halála.” 

(Spiró György: Az Ikszek) 

 

A népszínházi működés 

 

A Miskolci Nemzeti Színház működésének két alappillére az erős, állandó társulat 

és a változatos repertoár-színházi létezés. Középpontjában a klasszikus és a kortárs 

dráma, valamint az opera-, operett- és musical irodalom élvonala kell álljon. 

A színház mindenekelőtt a saját közegében kell érvényes és hiteles legyen, ebben a 

közegben kell pontosan definiálja önmagát. Egy vidéki színház elsősorban a város 

intézménye, másodsorban a régióé, harmadsorban az országé, negyedsorban pedig 

európai intézmény, emellett része annak a nyelvi közösségnek, amely minden 

magyarul beszélőt magába foglal. A város és a régió intézményeként feladata 

összetett, nézői a legkülönbözőbb korosztályokat, társadalmi rétegeket képviselik, 

elvárásaik, igényeik szintén sokfélék. Ahhoz, hogy a színház maradéktalanul 

teljesíthesse az elvárt feladatokat, népszínházként kell működnie. Ma 

Magyarországon ezt a gyakorlatot követik a vidéki intézmények, ez a feladat hárul a 

Miskolci Nemzeti Színházra is. 
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Először is: mit értünk népszínház alatt? 

A népszínház széles társadalmi rétegnek játszik, repertoárjában műfaji 

sokszínűséget képvisel és egymagában látja el egy opera, egy művészszínház, egy 

szórakoztató-zenés színház, egy balett és egy gyermek- és ifjúsági színház funkcióit. 

A miskolci Nemzeti négy (plusz egy nyári) játszóhelyével a legalkalmasabb vidéki 

színház e feladatok ellátására. Tulajdonképpen négy színházat egyesít egy épületen 

belül, és e négy színház okos műsorpolitikával jól kiegészítheti egymást. Terveim 

szerint a Nagyszínház ebben a rendszerben a közönségvonzóbb előadások terepe lesz, 

az operáé, az operetté, a musicalé, a vígjátéké és a klasszikus drámáké. A 

Kamaraszínház művész-színházként fog működni, ahol teret adunk egyebek mellett a 

kortárs magyar és külföldi daraboknak, a balett előadásoknak, valamint ifjúsági 

programunk nagyobb közönséget igénylő részének. A Csarnok és a Játékszín a 

kísérletezés, az új formanyelv és kifejezési eszközök keresésének terepe, ahol a 

legkisebbeknek készülő interaktív előadásaink is helyet kapnak. 

E sokféleségben csupán az hozhat létre egységet, ahogyan ezek a produkciók 

megvalósulnak: vagyis a minőség és az ízlés. Legyen az gyerekdarab, operett, opera 

vagy balett, a lehető legmagasabb művészi színvonalra kell törekednünk. Tévedés, 

hogy a széles nézőrétegek megszólítása csakis a bóvlival lehetséges; ahogyan az sem 

igaz, hogy népszínház alatt az olcsó szórakoztatást kell érteni. 

A XXI. század modern népszínháza elképzelésünk szerint olyan művészeti 

intézmény, amely változatos és minőségi előadásokat hoz létre minden műfajban, és 

meghatározó szerepet játszik a város szellemi és társadalmi életében. Nem csupán 

hagyományos értelemben vett előadásaival: szellemiségével, társulatával, folyamatos 

jelenlétével, megújulásra való képességével a térség művészeti életének kovásza. 

Nyitott és befogadó tér: párbeszédet kezdeményez a nézőkkel, a társművészetek 

képviselőivel, a színházi szakmával, újszerű programokkal teszi változatossá a 

színházba járás rutinját. Odafigyel a világra, gondolkodik és gondolkodtat. 

Ugyanakkor olyan kikapcsolódási lehetőséget is nyújt nézőinek, melynek színvonala 

korántsem „vidéki”, hanem professzionális, ízléses és nagyszabású. 

Művészeti programunk a nyitott szellemű, XXI. századi népszínház 

koncepciójában foglalható össze, mely koncepció a színház hétköznapi 

működésének alapját képezi. 
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Műsorpolitika, a repertoár kialakításának szempontjai 

 

Mivel a színház három tagozattal és öt játszóhellyel rendelkezik, azon kivételes 

magyarországi költségvetési intézmények közé tartozik, melyek a színházi műfajok 

legszélesebb skáláját tudják bemutatni egyetlen épületen belül. Ez felbecsülhetetlen 

előny a miskolci nézők, és óriási felelősség a vezetőség számára. A bemutatandó 

darabok kiválasztásakor a legfontosabb szempont, hogy a nyugdíjas korosztálytól az 

óvodásokig minél szélesebb közönségréteg találjon kedvére valót a kínálatban. 

Műfajilag ugyanez érvényes: olyan repertoárt kell évadról-évadra tervezni, melyben a 

zenés bemutató és a formabontó táncelőadás is megtalálja közönségét. Azt a 

közönséget, amely a városban eltöltött három év tapasztalata szerint hűséges, kíváncsi 

és szerencsére egyformán nyitott a kortárs, a klasszikus, a zenés, a prózai vagy 

táncelőadásokra. A színház kötelessége, hogy havi műsortervét, éves repertoárját és 

bérletrendszerét is e szerint szabályozza, lehetőséget teremtve, hogy a nézők minél 

szélesebb rétege legyen állandó vendég a színház különböző játszóhelyein, estéről-

estére.  

 

A zenés műfajok 

Hat évig voltam a Budapesti Operettszínház főrendezője. Számos zenés darab 

rendezőjeként az utóbbi években jelentős tapasztalatra tettem szert a zenés műfajok 

terén, országos és nemzetközi szinten egyaránt. Állíthatom, hogy a magyar 

zeneirodalom felveszi a versenyt a nemzetközi zenei termés élvonalával, minden 

műfajban; az operett pedig, ez a jellegzetesen magyar „hajtás”, egyedülálló érték és 

világszerte nagy siker. 

Támogatom és szorgalmazom a minőségi zenés színházat, legyen az opera, operett 

vagy musical. Ismerem a lehetőségeket, a műveket, a zenés előadások létrehozóit, 

munkájuk színvonalát. Fontosnak tartom, hogy a zenés előadások élő zenekari 

kísérettel kerüljenek színre, hiszen az élő zene varázsa épp úgy hozzátartozik a 

műfajhoz, mint a szokásosnál nagyobb szereplőgárda, a látványosabb kivitelezés. 
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Az utóbbi években számos új magyar zenés darab születésénél közreműködtem, és 

vallom, hogy nem elég mindig a jól bevált, ismert műveket elővenni, hanem 

ösztönözni kell az újak születését. Magyarországon nagyszerű zeneszerzők, 

dalszövegírók dolgoznak, a miskolci színház adottságai pedig megfelelőek ahhoz, 

hogy ne csak kiváló előadói, hanem megrendelői is legyünk egy-egy zenés darabnak. 

Tervem, hogy a miskolci színházat bekapcsoljam a magyar és külföldi zenés 

színházak vérkeringésébe, ősbemutatókkal, színvonalas előadásokkal, 

vendégművészek meghívásával, magyar és nemzetközi koprodukciókkal. Lőrinczy 

György, a Budapesti Operettszínház főigazgatója támogatja ez irányú törekvéseimet. 

A Budapesti Operettszínház főigazgatójával folytatott megbeszéléseim alapján 

kijelenthetem, hogy az elkövetkező években szorosabb együttműködést tervezünk a 

két intézmény között. Ezen együttműködés keretében sor kerül majd – többek között 

– a két színház által létrehozott operett vagy musical előadások évadonkénti cseréjére. 

Mivel a Miskolci Nemzeti Színház és az Operettszínház nagyszínpada méretében és 

infrastruktúrájában szinte megegyezik, ezért az előadáscsere technikailag könnyen 

kivitelezhető. Együttműködésünk első konkrét megvalósítására a 2016/2017-es évad 

első felében kerülne sor. Ekkor mutatnánk be Ábrahám Pál Viktória című operettjét a 

Miskolci Nemzeti Színházban, melynek díszletét és jelmezeit a Budapest 

Operettszínház bocsájtaná rendelkezésünkre. A jelentős gazdasági előnyökön túl, a 

szorosabb együttműködés szakmai fejlődést és minőségibb kivitelezést is 

eredményezhet. 

Operettek és musicalek, melyek az elkövetkező öt évad bemutatásra kerülő zenés 

előadásainak alapját képezik: 

 Operettek: 

Ábrahám Pál: Viktória; Lehár Ferenc: Cigányszerelem, Luxemburg grófja; Kálmán 

Imre: Marica grófnő, Csárdáskirálynő; Offenbach: Párizsi élet; Johann Strauss: 

Denevér; Kálmán Imre: Bajadér, Chicagói hercegnő; Ábrahám-Szilágyi-Kellér: 3:1 a 

szerelem javára; Barillet-Grédy-Nádas-Szenes: A kaktusz virága; Lajtai Lajos-

Békeffy István: Régi nyár; Zerkovitz Béla: A szélhámoskirály; Eisemann: Fekete 

Péter 
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 Musicalek: 

Joshua Sobol: Gettó; Lévay Szilveszter: Rebecca; Szabó Magda-Kocsák Tibor: 

Abigél; Andrew Lloyd Webber-Tim Rice: Jézus Krisztus szupersztár; Wildhorn-

Bricusse: Jekyll és Hyde; Sondheim-Wheeler: Sweeney Todd; Mitch Leigh-Joe 

Darion: La Mancha lovagja; Szakcsi Lakatos Béla: Cigánykerék; Edward Reyes-

Tomas Sheehan: Dorian Gray; Flaherty-Ahrens-McNally: Ragtime, a musical; Lee-

Thomas: Jerry Springer Opera; Coleman-Fields-Simon: Sweet Charity; Bock-Stein: 

Hegedűs a háztetőn; Menken-Ashman: Rémségek kicsiny boltja; Bolba Tamás-Szente 

Vajk-Galambos Attila: Csoportterápia; Várkonyi Mátyás: Sztárcsinálók; Fejes Endre: 

Jó estét nyár, jó estét szerelem 

 

Operabemutatóink esetében a fentiekhez hasonló együttműködésre készülünk a 

Szegedi Szabadtéri Játékokkal, a debreceni Csokonai Színházzal és a Magyar Állami 

Operaházzal.  

Rendkívüli adottság, ha egy városnak nem csak prózai színháza, de operája is van. 

Kétségtelenül luxus, de olyan luxus, amely a város rangját emeli, hírét országszerte 

növeli. A műfaj hagyományosan a legdrágábbak egyike (hasonlóan az operetthez), 

hiszen zenekar, balettkar, kórus kell hozzá, mégis fontosnak tartjuk évadonként két 

operaelőadás, egy nagyszínházi és egy kamaraopera bemutatóját. Ezek mellett 

folytatni fogjuk az ifjúsági operabeavató- és a „Kakaó koncert”-sorozatot, hiszen a 

fiatalabb generáció megszólítása, a műfaj megszerettetése elemi érdekünk. 

A nagyszínházi operaelőadások esetében célunk a színvonalas, viszonylag nagy 

szériákat játszó népopera megteremtése, mely zenei megvalósításában 

(szereposztások) kerüli a félmegoldásokat, keresi az operarendezés egyszerre 

népszerű és modern útjait, és különös hangsúlyt fektet az operaszínpad 

látványvilágának gazdagságára, korszerűségére. A repertoár alapját a népszerű 

klasszikusok adják, de emellett feladatunknak tekintjük a magyar zeneszerzők 

műveinek bemutatását, ritkaságok és elfeledett remekművek gondozását is.  

 Operák, melyek alapját képezik az igazgatói ciklus operabemutatóinak: 

Mozart: Varázsfuvola, Idomeneo; Verdi: Álarcosbál, Falstaff, Simon Boccanegra; 

Offenbach: Hoffmann meséi; Puccini: Triptichon, Pillangókisasszony, Manon 
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Lescaut; Eötvös Péter: Három nővér; Wagner: A bolygó hollandi; Rossini: A sevilliai 

borbély; Petrovics Emil: Bűn és bűnhődés; Bozai: Az öt utolsó szín; Bizet: Carmen; 

Mascagni: A kis Marat 

Nagy értéknek tekintem Miskolc opera-életének civil oldalát. Az Operabarátok Köre a 

miskolci zeneértő közönség magja, ehhez mérten kell megbecsülnünk őket. A színház 

menedzsmentjének segítenie kell rendezvényeiket, és velük együttműködve arra kell 

törekednünk, hogy a Kör szimpatizánsokkal, fiatalokkal, új tagokkal folyamatosan 

bővüljön. 

A Liszt Ferenc Zeneművészeti Egyetemmel és a Miskolci Egyetemmel 

együttműködve szeretnénk továbbgondolni a kamaraszínházi operajátszást. 

Tervezzük, hogy az opera tanszak hallgatói, a végzős növendékek vizsgaelőadásukat 

a Miskolci Nemzeti Színházzal koprodukcióban a Kamaraszínházban mutassák be, a 

miskolci kórus és a miskolci zenekar részvételével. Ily módon megmutatkozási 

lehetőséget biztosíthatnánk a végzősöknek, segítve karrierjük indulását, ami igen 

nehéz ebben a szakmában. Reményeink szerint ezáltal több fiatal maradna a pályán, 

több nagy tehetség maradna Magyarországon, többen kötődnének a Miskolci Nemzeti 

Színházhoz. A kezdeményezés további előnye – a nézők számára szolgáló újdonság-

jellegen túl –, hogy így a legfiatalabb operaénekesek pályájukat Miskolcon kezdenék, 

a zenés szakma figyelme Miskolcra összpontosulna és az operairodalom olyan művei 

is színpadra kerülhetnének, melyek kuriózumnak számítanak, mivel nagyszínpadi 

bemutatásukra eddig nem volt alkalom. Nem mellékesen gazdasági előnyei is vannak 

egy ilyen együttműködésnek, hiszen a zeneakadémisták foglalkoztatása anyagi 

megtakarítást is jelent. 

A Kamaszínházban tovább szeretnénk folytatni az „Operácska”, azaz az operabeavató 

sorozatot, mely nagyon nagy népszerűségnek örvend a kisiskolások, óvodások, 

fiatalok körében. Interaktív jellege és az előadások karmester-rendezőjének, Cser 

Ádámnak a közvetlen, beszélgetős műismertetője révén a sorozat hamar közismert és 

közkedvelt lett. A következő ciklusban szeretnénk kibővíteni egy felnőtt opera-

beavató sorozattal is. 

Az Operácskák tervezett címei az elkövetkezendő évadokra: 

Weber: A bűvös vadász, Puccini: Gianni Schicchi, Wagner: Rajna kincse, Rossini: A 
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sevillai borbély, Mozart: Cosi fan tutte; Britten: A kis kéményseprő  

A nagyszínpadi műfajok kereteit kitágítva szándékunkban áll bevezetni a tematikus 

opera-, operett- és musical gálák megrendezését is a színház nagytermében, évenként 

két alkalommal. 

A zenés és a prózai repertoár fejlesztésére, árnyalására párhuzamos és egyaránt fontos 

folyamatként tekintek. A zenés színház nem közönségcsalogató termék, hanem a 

legrétegzettebb, összművészeti műfaj; ha jól kerül színpadra, mese és költészet, 

felszabadító erejű öröm.  

 

A próza 

A prózai darabok kiválasztásakor elsődleges szempont, hogy a kortárs és a 

klasszikus drámairodalom élvonala kerüljön színpadra, minden műfajban, a 

lehető legjobb szakmai színvonalon. Nincs szükség minőségtelen bulvárra ahhoz, 

hogy a Nagyszínház nézőtere megteljen. Számtalanszor tapasztaltuk már pályánk 

során és itt, Miskolcon is, hogy jó darabok jó színészekkel, jó rendezésben 

közönségsikert érnek el. Ezért fontos a színpadi munka minőségének folyamatos 

fejlesztése, a hagyományos színpadi fogalmazásmódok mélységi bejárása és új utak 

keresése, megértése. Célunk, hogy a színház által felvállalt értékek minél több 

emberhez jussanak el, minél több ember látókörét tágítsák. Prózai előadásainkkal 

figyelmünket a jelenkor kérdéseire kell irányítanunk, ezekre kell érzékenyen 

reagálnunk, akkor is, ha görög tragédiát és akkor is, ha kortárs magyar darabot 

tűzünk műsorra. Ehhez olyan repertoár kell, amely a megszokott drámai műfajokkal 

képes széles nézőréteget elérni, és emellett bátran felvállal úttörő jellegű 

produkciókat, formabontó kísérleteket is. Egy népszínházban azokra is gondolni kell, 

akik tudatosan keresnek valami mást az életükbe mindenhonnan beáramló, könnyen 

befogadható minőségtelenség helyett. Vallom, hogy a kultúra hosszú távon jó 

befektetés, a kultúra gyümölcsözik, a kultúra segít abban, hogy képesek legyünk 

elválasztani a jót a rossztól, a helyeset a helytelentől. Fontos újból és újból kijelenteni 

– bármilyen közhelyesnek tűnik is –, hogy a színház ízlés- és gondolkodásformáló 

erő. 
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Az alábbiakban – a teljesség igénye nélkül – játszóhely, műfaj és korosztály szerinti 

lebontásban vázolom prózai repertoárunk összeállításának szempontjait. 

 

Játékszín, Csarnok 

A Játékszín és a Csarnok a kísérletező színházi munka terepe. Nagyon hálásak 

vagyunk azért a külön figyelemért, amit a nézők a Miskolci Nemzeti Színház két 

kisebb játékterének szentelnek. Kivételesen izgalmas élmények forrása lehet ez a két 

tér, melyeknek külön odafigyeléssel alakítjuk ki műsorát. Sokat jelent számunkra az a 

tudat, hogy léteznek nézők, akiknek élmény az, ami a színházi alkotó számára a 

legizgalmasabb kihívás: a szokatlan, az új keresése. Célunk e terek adottságainak és 

előnyeinek maximális kihasználása. 

A klasszikus értelemben vett színházi előadásokon kívül e két térben kapnának helyet 

azok az immár hagyományossá vált programsorozatok is, melyeket a miskolci nézők 

az utóbbi években megszerettek. Terveink szerint folytatjuk az elmúlt években sikeres 

programokat, de új tematikát is ajánlunk. 

A Játékszínben és a Csarnokban tartandó programok, a teljesség igénye nélkül:  

 Egy óra versek közt 

 Hová lett a cipellőm? (balett beavató előadás) 

 Kilépő (a „Beugró” miskolci változata).  

Új programok a Játékszínben és a Csarnokban a 2015-2016-os évadban: 

 Varga Zoltán Ady estje („Magyar bűnnél nincs szebb a világon”) 

 Felolvasószínházi program a legújabb, még nem bemutatott kortárs magyar 

darabokból 

 Faludy-est Varga Zoltán főszereplésével 

 

Tervezett befogadott előadások:  

 Baksa Imre: Egyszemélyes Hamlet, III. Richárd casting 

 Neptunbrigád: Bankhitel 
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 Zoltán Áron: Bolond Istók 

 Tóth Jankó: Novocento 

 Katona Gábor: Csikóink 

 

A Játékszínben és a Csarnokban az egyetemisták és fiatal felnőttek számára olyan 

produkciók bemutatását tervezzük, melyek ennek a korosztálynak a problémáival 

foglalkoznak, és melyeknek jelentős kortárs drámairodalma van: kapunyitási pánik, 

elidegenedés, betagozódás a munka-család-kikapcsolódás rutinháromszögébe, stb. A 

színház jövőbeli műsorpolitikájában fontos összetevőnek tartom azt, hogy 

megpróbáljunk nyitni a fiatal felnőttek, az egyetemisták felé, akik (és ez Budapestet 

leszámítva országos jelenség) inkább a színházon kívül keresik az aktív szórakozási 

lehetőséget. 

Szintén a Játékszín és a Csarnok lesz a terepe a klasszikus görög tragédiákat és 

komédiákat bemutató sorozatunknak, amely nyelvileg és formailag is különleges 

előadásokkal nyúl vissza a drámairodalom és az európai kultúra gyökereihez.  

Példák a Játékszínben és a Csarnokban bemutatásra kerülő darabokra: 

Botho Strauss: A park; Heiner Müller: Kvartett; Mayenburg: Paraziták; Mikó Csaba: 

Apátlanok; Zelenka: Hétköznapi őrületek; Szophoklész: Oidipusz király, Antigoné, 

Élektra; Aiszkhülosz: Leláncolt Prometheusz; Arisztophanész: Lüszisztráté; 

Menandrosz: Az embergyűlölő; Euripidész: Médeia 

Kamaraszínház 

Egy vidéki-városi színház kiemelt fontosságú feladatának tartjuk, hogy repertoárján 

olyan művész színházi produkciók is megjelenjenek, melyek kortárs színházi 

nyelven, újszerű formában nyúlnak kortárs és klasszikus darabokhoz, nem 

hagyományos színpadi szövegekhez. Egy olyan kiterjedt közönségbázissal rendelkező 

színházban, mint a Miskolci Nemzeti, megengedhetetlen, hogy a kísérletező kedvű, 

újdonságra nyitott, vagy egyszerűen csak komolyabb művészi élményt kereső 

nézőréteg ne találja meg az őt érdeklő előadásokat (minden műfajban, a tragédiától a 

vígjátékig, a drámától a klasszikus kabaréig). Mivel ez a nézőréteg ugyan széles, de 

mégiscsak behatárolt, az ilyen típusú előadások optimális helyszíne a 
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Kamaraszínház. Tervünk, hogy a Kamaraszínház jól körvonalazható, markáns és 

izgalmas repertoárral működjön a Nemzeti Színházon belül, helyet adva a művész 

színházi előadásoknak (kiemelten a kortárs magyar drámák bemutatóinak) és a 

kamaraoperáknak. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a kortárs magyar drámairodalom 

szélesebb közönséghez is eljusson; szándékunkban áll évi egy kamaraszínházi 

bemutatóval, felolvasó színházi estekkel és beszélgetésekkel elősegíteni ezt a 

folyamatot. Ezen kívül itt kapna helyet évadonként egy, a gyerekeknek szóló 

bemutató. 

Példák a Kamaraszínházban bemutatandó prózai darabokra: 

 Gyerekdarabok: 

Lázár Ervin: Bab Berci kalandjai; Hoffmann-Tiger Lillies: Szutykos Peti; Szabó 

Magda-Egressy Zoltán: Tündér Lala; Grimm-Sáry: Brémai muzsikusok; Barbro 

Lindgren: Kukacmatyi; Békés Pál: Spárga tengeralattjáró; Selma Lagerlöf: A 

trollgyerek; Csukás István: Ágacska; Urbán Gyula: Minden egér szereti a sajtot; 

Astrid Lindgren: Harisnyás Pippi; Kästner: Emil és a detektívek; Molnár Ferenc: A 

Pál utcai fiúk 

 Vígjátékok:  

Szép Ernő: Lila ákác, Patika; Heltai Jenő: Naftalin; Hamvai Kornél: Szigliget; Füst 

Milán: Máli néni; Csokonay: Az özvegy Karnyóné; Peter Shaffer: Black comedy; 

Hrabal: Szigorúan ellenőrzött vonatok; Anuilh: Ardele, avagy a szeret, nem szeret; 

Moliere: A fösvény; Feydeau: A barátnőm barátnője; John Arden: Élnek, mint a 

disznók; Caragiale: Az elveszett levél; Rideg Sándor: Indul a bakterház; Paul Pörtner: 

Hajmeresztő; Martin McDonagh: Alhangya; Vinnai András: Furniture, Garzonpánik, 

Motel; Eszterházy Péter: Búcsúszimfónia 

 Drámák: 

Urs Widmer: Top Dogs; Tadeusz Slobodzianek: A mi osztályunk; Kosztolányi Dezső: 

Édes Anna; Csehov: Ivanov; Kleist: Amphytrion; Füst Milán: Catullus; Hamvai 

Kornél: Hóhérok hava; Moliere: Tartuffe, Bulgakov: Kutyaszív, Bernard-Maria 

Koltes: Roberto Zucco; Tom Stoppard: Rosencrantz és Guildernstern halott; Garaczi 

László: Prédales; Dosztojevszkij: Ördögök; Ödön von Horváth: Kasimir és Karoline; 

Tasnádi István: Finitó, Közellenség, Memo; Egressy Zoltán: Az Isten lába; Ibsen: A 

tenger asszonya; Örkény István: Pisti a vérzivatarban; Csáth Géza: Janika 
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Nagyszínház 

A Nagyszínház a szélesebb közönségrétegeket vonzó műfajok helye: az operetté, 

musicalé, a klasszikus vígjátéké és a drámáé. De bármennyire is hangsúlyos itt a 

„könnyebb” műfajok jelenléte, elsődleges szempont, hogy ne keverjük össze a 

szórakoztatás és a nívótlanság fogalmát. Csakis olyan darabok kerülhetnek színre, 

melyek a zenés és a prózai irodalom élvonalát képviselik. Szórakoztatni talán a 

legösszetettebb művészi feladat: az előadások kiállítása, a zenei réteg megszólalása, a 

színészi játék színvonala egyaránt a lehető legmagasabb szintet kell képviselje; 

enélkül a színház nem tud reális alternatívát nyújtani a kikapcsolódásra vágyó 

közönségnek. Azt kell elérnünk, hogy egy színházi este összehasonlíthatatlanul 

élményszerűbb és emlékezetesebb legyen azoknak, akik a mozi, koncert vagy tévé 

helyett itt keresnek változatosságot a hétköznapokban. Nyilvánvaló tény, hogy a 

könnyebb műfajok iránt nagyobb a közönség érdeklődése; de akik megszeretik a 

társulatot egy ilyen produkcióban és bíznak a színház szakmai színvonalában, egy idő 

után valószínűleg érdeklődni fognak más, „nehezebben” befogadható produkciók 

iránt is. 

Példák nagyszínházi prózai darabokra, melyek alapját képezik az igazgatói ciklus 

alatt bemutatandó előadásoknak: 

 Vígjátékok: 

Shakespeare: Szentivánéji álom; Vízkereszt, vagy amit akartok; Molnár Ferenc: Az 

üvegcipő; Játék a kastélyban; Leo Birinszkij: Bolondok tánca; Feydeau: Bolha a 

fülbe, Osztrigás Mici; Bulgakov: Kutyaszív; Osztrovszkij: Erdő; Gogol: A revizor; 

Csiky Gergely: Buborékok; Labiche: Az olasz szalmakalap; Szigligeti Ede: Liliomfi; 

Neil Simon: A napsugár fiúk; Agatha Christie: Tíz kicsi néger; Michael Cooney: Nem 

ér a nevem 

 Drámák: 

Shakespeare: Vihar, Lear király; Katona József: Bánk bán; Schiller: Ármány és 

szerelem; Kleist: Heilbronni Katica; Csehov: Három nővér, Platonov; Bulgakov: 

Menekülés; Büchner: Danton halála; Tennessee Williams: Macska a forró bádogtetőn; 

Szomory Dezső: Györgyike, drága gyermek; Gorkij: Éjjeli menedékhely; 
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Dosztojevszij: Karamazov testvérek; Madách: Az ember tragédiája 

 

Évadtervek 

„A repertoár – minden színház lelke.”(Meyerhold)  

 

Az évadterv alapja a jól kiszámítható, pontos előretervezés. Ehhez kapcsolódóan az 

egyik legfontosabb feladat: szakítani azzal az elmúlt három évben kialakult 

hagyománnyal, hogy a színház három különböző játszóhelyén három bemutató három 

egymást követő napon kerül megrendezésre. Ez hibás gyakorlat volt, mert az 

aranybérletes nézők, akik a leghűségesebb látogatói a Színháznak, arra kényszerültek, 

hogy péntek, szombat és vasárnap este is színházba jöjjenek. Ez a legfanatikusabb 

színházlátogatónak is óriási terhet jelent. Ennek következtében sokszor előfordult, 

hogy míg a Nagyszínházban pénteken teltház volt a bemutatón, a szombati 

kamaraszínházi bemutatón már csak fél ház tátongott, bár papíron minden jegy elkelt. 

Ezért a színház különböző játszóhelyein tartott bemutató előadásokat jobb 

elosztásban, egymástól minimum két hét különbséggel kell megtartani. Szintén az 

elmúlt három év tapasztalata, hogy a különböző műfajú előadásokat az évad során 

kiegyensúlyozottabban kell elosztani. A Miskolci Nemzeti Színház több évtizedes 

hagyománya volt, hogy az október eleji, a színházi évadot megnyitó első bemutató 

egy klasszikus drámai mű a Nagyszínházban. E hagyományt kívánjuk újra 

feleleveníteni. Az október elejétől május végéig terjedő aktív színházi időszakban a 

nézői szokásokat, a minél változatosabb műfaji eloszlást, valamint a társulat, a 

díszletgyártó műhelyek és a tárak optimalizált terhelhetőségét figyelembe véve a 

következő évadtervet tartom megvalósíthatónak: 

 a Nagyszínházban évadonként öt új bemutatót tervezünk:  

o egy klasszikus dráma bemutató, október első péntekén 

o egy operett bemutató, október végén 

o egy klasszikus vígjáték bemutató, november végén 

o opera bemutató, január közepén 

o egy musical bemutató, február végén 
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 a Kamaraszínházban évadonként hét új bemutatót tervezünk: 

o bemutató gyerekeknek, október elején 

o egy vígjáték bemutató, október közepén 

o balett bemutató, november közepén 

o egy dráma bemutató, december elején 

o egy kortárs magyar bemutató, január végén  

o egy színmű bemutató március elején 

o kamaraopera bemutató március közepén 

 

 A Csarnokban és Játékszínben évadonként három új bemutatót 

tervezünk: 

o kortárs világirodalmi bemutató, november eleje 

o görög dráma bemutató, december közepe 

o kortárs balett bemutató, február eleje 

 

 A Nyári Színházban előbemutatóként a következő évad operett vagy musical 

előadását 4 előadásban játszanánk. Másrészt minden nyáron két vendég 

előadás meghívását tervezzük 3-3 előadás erejéig. 

 

Minden évad végén, április és május folyamán elkezdjük a következő évad operett 

vagy musical és mesejáték bemutatójának próbáit. Június elején a mesejátékból egy 

zártkörű munkabemutatót tervezünk, míg az operett vagy musical bemutatót a Nyári 

Színházban 4 alkalommal adjuk elő. Így a következő évad kezdésekor e két darab már 

készen áll a bemutatásra. 

A jelenlegi próba- és játszási rendet optimalizálva, vágyott célunk, hogy a színház 

műsorát nem egy, hanem két hónapra előre meghirdethessük sajtóban, honlapon, 

körlevélben. A mai felgyorsult világban a néző csak jó előre tervezve tudja bérletét, 

jegyét megváltani. 

A pályázati kiírásban megfogalmazott elvárásnak eleget téve, álljon itt a 2016/17-es 

évaddal kezdődő négy évad műsorterve. Természetesen az évadok összeállítása 

rendkívül összetett feladat, sok ismeretlenes egyenletrendszer. Ezért az alább vázolt 

tervek az egyenletrendszer fokozatos felfejtése után nyerhetnek végleges formát. 
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Ennek okán az évadok konkrét darabjairól csak tervezetként, vagy példa erejéig 

érdemes beszélni. 

2016-2017-es évad: 

 

Nagyszínház 

W. Shakespeare: Rómeó és Júlia (tragédia) 

Ábrahám Pál: Viktória (operett) 

Csiky Gergely: Buborékok (vígjáték) 

Mozart: Varázsfuvola (opera) 

Edward Reyes - Tomas Sheehan: Dorian Gray (musical) 

 

 

Kamaraszínház 

Lázár Ervin: Bab Berci kalandjai (mesejáték) 

Peter Shaffer: Black Comedy (vígjáték) 

Carmen (balett) 

Csehov: Ivanov (dráma) 

Hamvai Kornél: Szigliget (kortárs magyar vígjáték) 

Urs Widmer: Top Dogs (kortás színmű) 

Bohuslav Martinů: Veselohra na mostě (Comedy on the Bridge) (kamaraopera) 

 

 

Játékszín, Csarnok 

Szophoklész: Antigoné (tragédia) 

Kortárs táncszínházi előadás 

Alina Carbunariu: Kebab (ifjúsági darab) 
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2017-2018-as évad: 

 

Nagyszínház 

Bulgakov: Őfelsége komédiása voltam (színmű) 

Kálmán Imre: Marica grófnő (operett) 

Molnár Ferenc: Játék a kastélyban (vígjáték) 

Erkel Ferenc: Bánk bán (opera) 

Sondheim: Sweeney Todd (musical) 

 

 

Kamaraszínház 

Békés Pál: Spárga tengeralattjáró (mesejáték) 

Gorkij: Nyaralók (színmű) 

Klasszikus táncelőadás 

Tadeusz Slobodzianek: A mi osztályunk (kortás színmű) 

Vinnai András: Másikember (kortárs magyar vígjáték) 

Kosztolányi Dezső: Édes Anna (színmű) 

Donizetti: Pygmalion (opera) 

 

 

Játékszín, Csarnok 

Arisztophanész: Lüzisztráté (vígjáték) 

Kortárs táncszínházi előadás 

Heiner Müller: Kvartett 
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2018-2019-es évad: 

 

Nagyszínház 

Csehov: Három nővér (színmű) 

Lehár Ferenc: Cigányszerelem (operett) 

Feydeau: Osztrigás Mici (vígjáték) 

Puccini: Manon Lescaut (opera) 

Bernstein: West Side Story (musical) 

 

 

Kamaraszínház 

Urbán Gyula: Minden egér szereti a sajtot (mesejáték) 

Szép Ernő: Lila ákác (vígjáték) 

Klasszikus táncelőadás 

Tom Stoppard: Rosencrantz és Guildernstern halott (kortás színmű) 

Vinnai András – Bodó Viktor: „Ledarálnakeltűntem” 

Larry Shue: Az idegen (bohózat) 

Ottorino Respighi: Lucrezia (kamaraopera) 

 

 

Játékszín, Csarnok 

Euripidész: Medeia (tragédia) 

Kortárs táncszínházi előadás 

David Gieselmann: Kolpert Úr (kortárs dráma) 
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2019-2020-as évad: 

 

Nagyszínház 

Shakespeare: Vihar (dráma) 

Kálmán Imre: Csárdáskirálynő (operett) 

Neil Simon: Napsugár fiúk (vígjáték) 

Bizet: Carmen (opera) 

Joshua Sobol: Gettó (musical) 

 

 

Kamaraszínház 

Kastner: Emil és a detektívek (mesejáték) 

John Arden: Élnek, mint a disznók (vígjáték) 

Klasszikus táncelőadás 

Peter Barnes : Az uralkodó osztály (vígjáték) 

Eszterházy Péter: Búcsúszimfónia (kortárs magyar színdarab) 

Tennessee Williams: Macska a forró bádogtetőn (színmű) 

Oliver Knussen: Ahol a vadak vannak (Where the Wild Things Are) (kamaraopera) 

 

 

Játékszín, Csarnok 

Szophoklész: Oidipusz király (tragédia) 

Kortárs táncszínházi előadás 

Mayenburg: Paraziták (kortárs német dráma) 
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Sikeres pályázat esetén a művészeti tanács rendezőin kívül Mohácsi Jánost, Zsótér 

Sándort, Mácsai Pált, Pelsőczy Rékát, Czajlik Józsefet (Kassa), Sebestyén Abát 

(Marosvásárhely), Forgács Pétert szeretnénk felkérni előadások megrendezésére. 

Rajtuk kívül együttműködést kezdeményeztünk a budapesti Színház- és 

Filmművészeti Egyetemmel, valamint a marosvásárhelyi Művészeti Egyetemmel, 

ennek keretében a rendező szakos hallgatók Miskolcon való pályakezdését szeretnénk 

biztosítani. Az erre vonatkozó támogatói nyilatkozatok a pályázat végén olvashatók. 

 

Tervezett előadásszámok 

A tervezett előadásszámok egy évadra lebontva: 

Gyermek- és ifjúsági előadás       50 

opera           28 

operett          28 

musical          32 

balett           25 

nagyszínházi próza         54 

kamaraszínházi próza        60 

játékszín, csarnok (próza)        30 

előző évadból átvitt előadások       40 

egyéb programok (Egy óra versek közt, Kilépő, stb)    60 

 

A cél az, hogy a színház kapacitásának teljes kihasználásával minél több, lehetőleg 

teltházas előadást tudjunk tartani, és ezáltal növeljük jegybevételeinket és 

látogatottsági mutatóinkat. Az azonban mindig szem előtt tartandó, hogy a társulat 

fizikai és szellemi állapota mennyit bír meg: túlhajszolt színészektől ugyanis nem 

lehet magas színvonalú szakmai teljesítményt elvárni. Az általunk meghatározott 

előadásszámok a minőségi teljesíthetőség határain belül maradnak, de folyamatos, 

sűrű színházi programot jelentenek.  
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Színházi nevelési programok 

 

A színház jelentőségéről beszélni kell. El kell juttatni az információt a város olyan 

területeire is, ahol csupán annyit tudnak róla, hogy a Villanyrendőr közelében létezik 

egy nagy világos épület, aminek a környékén vannak a legjobb szórakozóhelyek. A 

színház a legnagyobb, a legjobb, a legösszetettebb szórakozást nyújtó hely a 

városban. Ezt sohasem tudhatják elegen. Nincs maximális nézőszám. Mindig kell 

legyen egy újabb ember, akit meg kell győznünk, hogy bejöjjön és itt maradjon, 

majd sokszor visszajöjjön. Ehhez persze nem csak jó előadások szükségesek, hanem 

egy folyamatos, előadáson túli „párbeszéd” is a nézőkkel. És ami talán a 

legfontosabb, elengedhetetlen a fiatal generáció megnyerése a színház számára. 

Egy angol statisztika szerint megkérdeztek nézőket a színházba való belépés 

pillanatában, hogy mennyire van kedvük előadást nézni. A nézők 70%-a azt az érzését 

fogalmazta meg, miszerint inkább kötelességből érkezett, sőt, lemondani nem kívánt, 

előre fixált programnak tekintette a színházat. Az előadásról való távozáskor a nézők 

99%-a, vagyis majdnem a teljes közönség érezte úgy, hogy életük szempontjából nagy 

hatású volt az este, gondolkodásuk gazdagodott, és úgy érzik, megerősödött hittel és 

csökkenő kételyekkel néznek a jövő elébe. Bánták volna, ha másképpen döntenek. 

A színház a jövő nemzedék morális tartásának egyik biztosítéka. Interaktív 

példatár, ahol újból és újból rácsodálkozhatunk az emberre, a legkülönbözőbb 

élethelyzetekben. Sorsokat, fontos történeteket ismerhetünk meg, különböző 

világlátásokat, véleményeket, viselkedési formákat. Szolidaritást érezhetünk, 

sajnálatot, felháborodást, dühöt, nevethetünk magunkon és másokon, árnyaltabban 

láthatjuk a világot és benne magunkat. Csakis ezáltal kaphatunk esélyt a saját 

életünkben is a disztingvált gondolkodásra. 

A fiatalok színházi nevelése fontos eleme szakmánknak. Nemcsak a művészeti ág 

jövőjének egyik záloga, hanem össztársadalmi szempontból is jövőformáló lehetőség. 
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Beavató színházi előadás és foglalkozások 

Eddigi tapasztalatainkból okulva a diákság beavatásának szervezettségén és 

strukturáltságán kell a legtöbbet javítani. A direkt ezzel a céllal rendezett előadások 

nem csupán egy úgy-ahogy letudott feladatot kell, hogy jelentsenek; komolyan 

végiggondolt úton kell a diákokat vezetni. Ehhez meg kell határozni a kezdő és a 

végpontot. 

A gyerekek egy része kívülről szereti figyelni a színházat, egy másik része ennél 

bátrabb, szívesen néz körül odabent is. Az utóbbiakat lehetőséghez kell juttatni, az 

előbbieket nem szabad megijeszteni. 

Már a 2015-16-os évadban, rögtön az iskolakezdés előtt, az évad elején tervezünk egy 

beavató diákszínjátszó tábort, ahol az erre jelentkező gyerekek eltölthetnek egy hetet 

a színházon belül a Játékszínben. A hét végeredménye egy rövid előadás lesz. Ez 

alapján válogatja ki a csoportvezető azokat a diákokat, akikkel tovább haladunk a 

beavató előadásig. Erre ősszel kerülne sor, az előadásban egyszerre vennének részt 

diákok és színészek, ki-ki tudásának megfelelően. Az előadás kifejezetten 

diákközönség számára készül, tematikáját tekintve a színház aktuális évadjához 

közelít, interaktív módon. A diákok beszélgethetnek az előadásban szereplő 

diáktársaikkal, éppúgy, mint a színészekkel. Az előadás alkalomról alkalomra 

folyamatosan fejlődik, míg végül az elkészült produkciót „ünnepélyes keretek 

között”, egyfajta záróaktus keretében mutatjuk be a színház egy erre alkalmas 

helyszínén. 

A színházi előadások feldolgozását segítő foglalkozások megtervezésekor a legfőbb 

eldöntendő kérdés, hogy melyek azok az információk, amelyek közelebb segíthetik a 

résztvevőket az előadások mondanivalójának megértéséhez. Ezen szempontok 

figyelembevételével a színházzal kapcsolatos diákfoglalkozások három fő csoportra 

oszlanak: 

 

1.) A színház elméleti és gyakorlati részét általánosan felölelő foglalkozás: 

Tulajdonképpen egy rendhagyó tanóra-sorozat, melynek keretein belül az érdeklődő 

diákoknak lehetőségük van arra, hogy közvetlenül a rendezőkkel, dramaturgokkal, 
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színészekkel, zenészekkel, tervezőkkel, műszaki, gazdasági illetve marketing 

szakemberekkel találkozzanak, így átfogó képet kaphatnak: 

 a dráma- és színháztörténet, a színházi hagyományok szerepéről 

 a drámaelemzési szempontokról 

 a színészi munka szakaszairól 

 a kiegészítő művészetek fontosságáról (díszlet, jelmez, zene, stb…) 

 a színházi és színjátszási stílusok megkülönböztetéséről 

 

Igyekeznénk segítséget nyújtani a fentiek mellett a színházi világ, mint lehetséges 

elhelyezkedési terület megismeréséhez. Ehhez egyéb, a színházzal szorosan 

összefüggő nem művészeti területek is bemutatásra kerülnek, úgymint: 

 színháztechnika, szcenika 

 gyártótárak 

 színházi management, marketing 

 gazdasági működés 

 

Az iskolai tananyag részét képező műveket előtérbe helyező foglalkozáson: 

 a színház művészeinek segítségével részleteket hallhatunk, láthatunk az adott 

művekből 

 a művészek segítségével különböző értelmezési lehetőségeket 

tárhatunk/tárhatnak fel 

 a drámai fordulópontokat több szemszögből közelíthetik/közelíthetjük meg 

 a diákok lehetőséget kapnak arra, hogy közreműködőként is 

megmutatkozzanak, egymást, illetve a színészeket irányítva a saját 

értelmezésüket is megvalósíthatják, aktívan bekapcsolódhatnak a színházi 

alkotófolyamat gyakorlati részébe 

E program egyik gyakorlati megvalósítása a Játékszínben bemutatandó görög 

tragédiához kötődik. Szándékunkban áll felkérni Karsai György egyetemi professzort, 

aki a klasszika-filológia elismert tekintélye, a görög tragédia és komédia 

legavatottabb ismerője, hogy az előadásokhoz kötötten, a színészekkel együtt, 
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rendhagyó irodalom óra keretében a fent említett pontokon keresztül világítson rá e 

remekművek lehetőségeire. 

 

2.) A Miskolci Nemzeti Színház műsorán szereplő előadások feldolgozásának 

segítésére szolgáló foglalkozás: 

Az előadás megtekintése előtt a fiatal közönségünk számára a következő témákról 

tartanánk előadást:  

 bevezetés a kiválasztott színdarab korának színházi világába 

 rövid történetismertetés 

 a kor különböző művészeti ágainak (zene-, tánc-, képzőművészet) bemutatása 

a jellegzetességekre koncentrálva a művészet tükrén keresztül 

 a kor társadalmi, történelmi összefüggéseinek megvilágítása  

 összehasonlítás a szerző más műveivel, illetve más szerzők hasonló műveivel 

A fentiekre nagyon jó lehetőséget adhat például egy Rómeó és Júlia, vagy egy 

Buborékok-előadás. A diákokkal való beszélgetéseket a darab rendezője és egy 

meghívott irodalmár vagy történész, zenetudós vagy képzőművész moderálná. 

Az előadás megtekintése után a rendezővel és a meghívott vendéggel közösen sor 

kerülhet: 

 az élmények megbeszélésére, feldolgozására 

 közös elemzésre az alkotókkal 

 új értelmezési lehetőségek megkeresésére 

 ezek gyakorlati megvalósítására az előadás szereplőinek segítségével, a 

fordulópontok esetleges „újrajátszásával” 

 párhuzamok keresésére jelenkori életükkel 

 az előadással kapcsolatos közös játékokra (kvíz, csapatverseny, stb)  

 

3.) Beavató színházi előadás 

Célunk egy interaktív színházi előadás létrehozása, ahol a diákok  túlléphetnek 

hagyományos nézői szerepkörükön. Színházi módszerekkel, színművészek, 
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drámapedagógusok, szakpszichológusok bevonásával beszélünk a darab első 

olvasásától a színpadi megvalósulásig tartó útról, sőt esetünkben magáról a dráma, a 

drámai helyzet születéséről is. A színészi szerepformálás, illetve a drámai szituációk 

elemzésének izgalma közvetlen segítséget nyújt az írott drámától a színpadi játékig 

illetve a színpadi improvizációtól a bemutatandó mű születéséig tartó folyamat 

megismeréséhez. A speciális színházi-színészi-dramaturgiai technikák, formák, 

eszközök megismerésével a diákok számára lehetőség és alkalom nyílik aktív 

gondolkodói viszony kialakítására az alkotókkal, az aktuális művel, illetve az 

improvizált drámai helyzetekből születő saját történettel.  

A Miskolci Nemzeti Színház 2015 év októberétől kezdődő beavató színházi 

előadásának különlegessége, hogy az előadás szereplői, közreműködői szinte kivétel 

nélkül az érintett korosztály, a célközönség soraiból kerülnek ki. Előzetes 

szereplőválogatás után a kiválasztott diákok és a színház művészei augusztusban egy 

egy hetes intenzív kurzus, amolyan „csapatépítő” tábor keretében készülnek fel az 

előadás létrehozására. Ez után, a tábor alatt begyűjtött információkból, a résztvevők 

saját élményeinek, a jellegzetes korosztályi problémák és ezek megoldási 

javaslatainak(!) felhasználásával egy előre meghatározott, több végkifejleti 

lehetőséggel kecsegtető szerkezeti sablont „töltünk meg”. 

A fentiekből leszűrhető, hogy az egymás közti társas kapcsolatoktól kezdve egészen 

az alapvető erkölcsi normák helyes értelmezéséig olyan problémákkal igyekszünk 

szembesíteni a kamasz közönséget, amellyel nap mint nap találkoznak, 

találkozhatnak. A színházi kereteknek köszönhetően a létrehozott előadás és történet a 

világ, a mindennapi élet – az érintett korosztály szemüvegén át létrehozott – 

reprezentációja lesz. Egyfajta kognitív pszichológiai modell ez, hisz megismerhetjük, 

hogy az adott korosztály különböző társadalmi, szociális és egzisztenciális helyzetben 

élő tagjai hogyan képezik le a világot, mi módon látják, élik meg azt. Ezt a világképet, 

felvázolt problémakört aztán, lehetőség szerint, drámairodalmi klasszikusokkal vetjük 

össze, jelezni próbálva azt, hogy a színház és a való élet igenis rendkívül közel áll 

egymáshoz. A résztvevők számára – legyenek akár nézői, akár alkotói szerepben – 

egy időben biztosítunk tehát lehetőséget az önmegfigyelésre és társaik 

megfigyelésére, valamint hétköznapi szituációk drámai, színházi, sőt irodalmi 

formában történő újraélésére is. Reményeink szerint a szinte a nézők személyes 

érintettségéig elmenő modellezett élethelyzetek segítenek ráébreszteni 
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célközönségünket arra, hogy a világ a színházon keresztül megismerhető, így van 

remény arra, hogy ez a csoda, melyhez mindenkinek joga van, újra és még hosszú 

időn át mindennapos legyen életükben. 

 

Diákszínjátszás 

Sokan közülünk éppen olyan pedagógusoknak köszönhetjük a színházzal kapcsolatos 

első emlékeinket, akik jelen pillanatban is a drámapedagógia és a diákszínjátszás 

területén tevékenykednek, diákszínjátszó köröket vezetnek iskolák falain belül és 

kívül. Az iskolákkal egyeztetett és a múltbéli temérdek munkára alapozva a jövőben 

közös megegyezéssel tovább folyna az iskolák és a színház közötti együttműködés. 

Pedagógusokkal folytatott beszélgetés alapján az egyik fő igény az iránt mutatkozott, 

hogy a színház mint professzionális intézmény nyújtson segítséget, adjon tanácsot 

mindazoknak, akik újonnan, vagy csak nemrég érdeklődnek a terület iránt.  

Ezen a ponton kell megemlíteni a képzőművészeti intézmények jelenlétét is. Fontos 

tapasztalat volt, hogy a diákság számára a leghasznosabb és legtartalmasabb forma, ha 

lehetőségük van egymással találkozni és egymás előtt megmutatkozni valamely 

eseményen. Éppen ezért a következő évadot már úgy szervezzük, hogy a különböző 

drámapedagógiai csoportok, iskolák ne külön-külön érkezzenek a színházba, hanem 

teremtsünk egy nagy alkalmat, amelyen a színház is részt vesz mint zsűri és mint 

érdeklődő.  

Az iskolákba pedig a színház vállalkozó szellemű, erre fogékony és érzékeny alkotói 

(rendezők, színészek, zenészek) mennének ki az első félévben, afféle mentorokként, 

tanácsokkal látva el az ottani munkát.  

A képzőművészeti intézményekkel való esetleges együttműködés érdekében a 

tervelfogadásokon külön időt és teret szentelünk arra, mely munkaterületeket lehet az 

adott gyártáson belül egy iskola diákjaival megosztani. A diákok számára nincs annál 

nagyobb élmény, mint amikor a saját kezük munkájával találkoznak később a 

színpadon. 

Terveink között szerepel helyet adni az Országos Regionális Diákszínjátszó 

Fesztiválnak.  
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Iskolaszínház 

A jövő évadban is folytatódik az iskolaszínházi projekt. A Cyber Cyrano és a Kövek 

sikere után Csendes óceán címen készül tantermi produkció. Erre a mintára készülünk 

az elkövetkező öt évben egy-egy bemutatóval, melyet azután az iskolákkal egyeztetve 

osztálytermekben mutatunk be. Ezek minimális, hordozható díszlettel rendelkező, 

vagy díszlet nélküli verbális és interaktív produkciók, melyek a fiatal generáció 

aktuális problémáin keresztül a saját nyelvükön beszélnek morális és szociális 

kérdésekről. Az előadások végén minden esetben beszélgetés zárja a programot. A 

próbafolyamatot egy szakemberrel való felkészülés előzi meg az adott témában. 

 

Közösség a Baltazár Színházzal: 

A Miskolci Nemzeti Színház az elkövetkező öt évben az emberi találkozások 

központi terepévé kell váljon. Elképzeléseink szerint a létező csodákat fel kell karolni, 

tanulnunk kell belőlük és együtt kell működnünk velük. Ilyenfajta csoda a Baltazár 

Színház, mely évek óta készít előadásokat hatalmas szeretettel és lendülettel, Dawn-

kóros fiatalok részvételével. Mindenki számára fontosnak és lényegesnek tartjuk a 

velük való együttműködést. A Baltazár Színház egyik meghatározó tagja, segítője 

Müller Péter Sziámi, aki a kilencvenes évek miskolci színházának meghatározó alakja 

volt. 

 

Tervek a kortárs magyar dráma és irodalom népszerűsítésére 

 

A színház kiemelt feladata a kortárs magyar drámairodalmat támogató és 

megismertető programok szervezése és koordinálása. E „támogatásnak” több módja 

van, egy színház nyilvánvalóan azzal tesz sokat a kortárs dráma népszerűsítéséért, ha 

kortárs magyar darabot tűz műsorára. Véleményem szerint ez kötelesség, nemzeti 

színház esetében még inkább az. Ezen felül minden olyan tevékenység, ami elősegíti 

az új darabok keletkezését és szélesebb körben való megismertetését, a fiatal szerzők 
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bemutatkozását, a magyar dráma hosszú távú fejlődését, erősödését támogatja. Ez 

elsősorban szándék, figyelem és ötlet kérdése.  

A fenti célokat egyfajta egészséges lokálpatriotizmussal ötvözve terveink között 

szerepel, hogy a Miskolci Nemzeti Színház kétévenként magyar drámaírókat kérjen fel 

egy-egy olyan színdarab megírására, melynek témája Miskolc múltja vagy jelene, 

miskolci emberek története. Az adott szerzőkkel így szoros kapcsolat, közös munka 

alakulhat ki, az írók a miskolci társulat színészeire írhatnának darabot. Ez a 

lehetőség nem csak a kortárs drámák születését ösztönözné, hanem exkluzív, szorosan 

a városhoz köthető, komoly szakmai figyelmet felkeltő színházi esemény lenne, ami a 

miskolci nézőknek is különleges élményt ad. A színdarabokat saját kiadású 

antológiában jelentetnénk meg és az adott évadban műsorra tűznénk. Fontosnak 

tartom, hogy a színház 200. évfordulójához közeledve ezen a téren is időben 

elindítsunk egy folyamatot, amely a Miskolci Nemzetit országosan elismert színházi-

szellemi központtá teszi.  

Emellett együttműködést tervezünk a miskolci MŰÚT folyóirattal, a Drámaírói 

Kerekasztallal és a Dramaturgok Céhével, hogy a legújabb magyar termésből 

válogatva évente több alkalommal közönségtalálkozóval egybekötött 

felolvasószínházat rendszeresítsünk. 
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A művészeti tanács 

 

A művészeti tanács 2012-től jelen pályázat írásának pillanatáig hosszú utat járt be. Az 

akkori megfogalmazás szerint: 

„Új vezetési modellt javasolunk, ami a színház művészeti programjáért felelős 

alkotók aktív részvételére épül. Mivel az előadások szellemiségét, a színház művészi 

arculatát, a közönséggel és a várossal kialakuló viszonyát alapvetően a rendezők 

határozzák meg, egy erős állandó rendezői gárda igazi szellemi központtá avathatja a 

színházat.“ 

Komoly tapasztalatokon vagyunk túl. Az elmúlt időszak csak megerősített minket 

abban, hogy közös sikereink és kudarcaink elemzésén keresztül egy magasabb szintű 

működéshez juthatunk el. Nem csupán megmaradt a hitünk, de éppen az elmúlt 

három év hatására megerősödött. 

Ahogyan sok esetben, a művészeti tanács társulaton belül elfoglalt valódi helyére is a 

fellépő hiány pillanatában derült fény. A színház társulata igényt tartott ránk, a 

jelenlétünkre, a véleményünkre. Mint kiderült, alapvetően elfogadta és fontosnak 

tartotta a tanács létezését. 

Jelen pályázat fontos szerepet szán a művészeti tanácsnak, amelynek lényege, hogy a 

színházat művészeti szempontból nem egy személy irányítja, hanem egy szakmai 

grémium. Ahogyan minden sejtben ott az adott ember genetikai kódja, ugyanígy kell 

a Tanács tagjainak jelen lennie a színház működésében. 

A művészeti tanács az igazgatóval együtt és mellett működő döntés-előkészítő, 

tanácsadó, bizonyos művészeti kérdésekben a többségi szavazat demokratikus 

rendszerében működő döntéshozó testület. 

A színház működtetése, a fenntartó felé vállalt kötelezettségek teljesítése az igazgató 

feladata és egyszemélyi felelőssége. A színház művészi értelemben vett teljesítménye, 

az előadások minősége a színházban dolgozó művészek feladata és felelőssége. A 

művészeti tanács ezt a művészi munkát kívánja segíteni, esetenként irányítani és 

felügyelni. Munkája tehát művészi produktum, vagyis a mindenkori előadások, 

bemutatók minőségének maximalizálása, a színház művészeti állományába tartozó 
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vagy a színháznál vendégművészként dolgozó valamennyi művész munkájának 

segítése, szakmai felügyelete, természetesen a művészi szuverenitás, alkotói 

szabadság maximális tiszteletben tartása mellett. 

A művészeti tanács fő tevékenysége az évadterv megtervezése, a társulat 

összetételének optimálissá tétele, a szereposztások kialakítása, a rendezői koncepciók 

megvitatása, készülő produkcióknál a díszlet- és jelmeztervek megismerése, 

véleményezése, a készülő előadás főpróbahetén egy vagy több próba megnézése, 

értékelése. Emellett a társulat életében való részvétel, az igazgató munkájának 

segítése, a színház érdekeinek képviselete a médiában, szakmai fórumokon, illetve – 

lehetőségek szerinti – tevékeny szerepvállalás a színház által megrendezésre kerülő 

fesztiválok és egyéb események szervezésében, lebonyolításában. 

Műsorterv 

Kialakításához az adott évad statisztikáinak, nézői visszajelzéseinek vizsgálata vezet, 

valamint a színházi gépezet ideális működésével kapcsolatos tapasztalatok. A 

műsorterv összeállításának része a bemutatószám, a műfaji arányok meghatározása 

(mennyi vígjáték, mennyi zenés előadás stb.) és a konkrét darabok kiválasztása – a 

végső eredmény ugyanis darabcímek listája, ez alapján történik a bérlet- és 

jegyeladás, a marketing. A műsorterv kialakításában a művészeti tanács meghatározó 

döntéssel bír. 

Szereposztás 

A szereposztás és a műsorterv esetében nem állandó a hierarchia. Sokszor egy 

társulaton belül megjelenő ideális szereposztási lehetőség kelt életre egy előadást, és 

sok esetben egy előadás erős rendezői víziójához alakul a társulat. Halmazok metszete 

adja a megoldást, ugyanakkor egyik halmaz jelentősége sem elhanyagolható. Az 

évados szereposztások kialakításában a művészeti tanács meghatározó döntéssel bír. 

Társulat 

A műsorterv és a társulaton belüli egyéni képességek megfelelő kihasználtságának 

tanulmányozásán keresztül alakul ki. A művészeti tanács megfontolt döntésekhez 

segíti az igazgatót elsősorban a színház érdekében, de felelősen gondolkodik a 

társulaton belül a különböző tagokról is. A tanács színházon belüli létezésének fontos 
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része a társulaton belüli kommunikáció. A művészeti tanács feladata és működésének 

következménye egyfajta szellemiség kialakítása a színházon belül. Fontos, hogy a 

társulat megnyíljon és bizalommal forduljon a tanács tagjaihoz, így társulaton belüli 

problémák könnyebben megoldást találhatnak. A társulat kialakításában, a társulati 

tagok évadonkénti értékelésében a művészeti tanács meghatározó döntéssel bír. 

Arculat 

A tanács feladata a színház arculatára való kritikai, a színház érdekeit szem előtt tartó 

állandó reflexió, valamint a következő évad arculatának kialakítása.  

A megnézés 

A megnézésekre a premier előtti hét elején kerül sor. Az elmúlt évadok tapasztalata, 

hogy a megnézés éppen olyan fontos a rendezők, mint a színészek számára. Ez 

egyúttal kontroll és rákérdezés is. Nagyon fontos visszacsatolás, komoly megerősítés, 

de kíméletlen jelzése annak, ha valami nem működik. 

Az első visszajelzésekre a megnézések utáni megbeszélésen kerül sor. Minden 

előadás egy állítás. A megbeszéléseken kiderül, mi ebből a rendezői szándék és 

milyen viszonyban van mindez a látottakkal. Ez tulajdonképpen az első 

megmérettetés, edzés szándékosan nehezített feltételek között, verseny előtt.  

 

A művészeti tanács megbízatása adott színházi évadra szól. (A megbízatás, évadról 

évadra meghosszabbítható. A szerződtetési időszakban a tagok leülnek és megvitatják 

saját működésüket, nyilatkoznak, hogy tudják-e, akarják-e tovább folytatni a közös 

munkát.) A művészeti tanácsnak tagja lehet az igazgatón kívül az a rendező, aki az 

adott évadban legalább egyet rendez a színháznál, vagy olyan dramaturg, aki az adott 

évad egészében részt vesz a szakmai munkában. A tanács minimum négy, maximum 

hét főből állhat. 

Vitás kérdésekben és döntési helyzetben, az előbb felsorolt feladatok esetén, a 

művészeti tanács végső döntése az egyszerű többség demokratikus elve alapján 

történik, amelyben az igazgató szavazata is egynek minősül, tehát az igazgatónak 

nincs vétójoga.  
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Ismételten: a művészeti tanács kizárólag művészeti kérdésekben működik 

döntéshozó testületként. 

Sikeres pályázat esetén a művészeti tanács további részletes működését az első ülésén 

fogja meghatározni, azt írásban rögzíti és a fenntartóhoz eljuttatja. 

 

A társulat 

 

„Mi a színház? Épület talán? (...) A színház azok a 

férfiak és nők, akik csinálják.”  

(Eugenio Barba)  

 

A prózai társulat 

Az elmúlt három évadban a Miskolci Nemzeti Színház társulata jelentős változáson 

ment át. Komoly művészekből álló, erős, összetartó prózai társulat épült fel, amely 

jelenleg Magyarország legjobbjai közé tartozik. A munkabírás és munkamorál 

tekintetében is elsőrangú csapat számos szakmai díjjal emelte a színház és Miskolc 

városának hírnevét. Ezt a társulatot nem megbecsülni bűn, szétzilálni vétek. A 

társulat összetételét tekintve, a felmerülő szerepek és szerepkörök lefedettsége 

biztosított a következő évadban. Mivel tehetséges, szakmai sikereket magukénak tudó 

művészekről van szó, nincs kétségünk afelől, hogy más színházakban is el tudnának 

helyezkedni. Ez a folyamat sajnos ebben az évadban és az előző évad végén, az ismert 

konfliktus okán meg is indult. Több jelentős művész távozott. A teljesség igénye 

nélkül: Görög László, Zayzon Zsolt, Kocsis Pál, Lovas Rozi, Gáspár Tibor, Märcz 

Fruzsina, Györgyi Anna, Bohoczki Sára, Ódor Kristóf, Simkó Katalin, Fritz Attila és 

mások. A színház vezetésében bekövetkező változást követően többen közülük 

jelezték, hogy bár aláírt szerződésük van más színházakhoz, szívesen vállalják, hogy 

szerepeiket tovább játsszák az idei évadból a következőbe átmenő előadásokban, 

amennyiben a művészeti tanács továbbra is meghatározó szerepet tölt be a színház 

életében. Így megegyezés született arról, hogy Görög László tovább játssza a My Fair 

Lady, Woyzeck, Tóték előadásokat, Zayzon Zsolt és Märcz Fruzsina a Parasztoperát, 

Simkó Katalin a Boldogtalanokat és a Woyzecket, Ódor Kristóf az Egy csók és más 

semmit, az Illatszertárt és a Woyzecket, Gáspár Tibor pedig Az eltört korsót. Gáspár 



 

Béres Attila pályázata a Miskolci Nemzeti Színház ügyvezetői munkakörének betöltésére 
 

39 

Tibort sikerült a következő évadban két új szerepre is felkérni, a Zorba, a görög című 

musical címszerepére és a Zűrzavaros éjszaka főszerepére. Mint az előbbiekből 

látszik, a művészeti tanács és Szabó Máté megbízott igazgató közös erőfeszítésének 

eredményeként több távozni akaró művészt sikerült, ha csak vendégként is, de 

Miskolcon tartani. 

A 2015-2016-os évadra készülő Miskolci Nemzeti Színház jelenlegi társulata 34 

művészből áll, akik közül öt tovább foglalkoztatott nyugdíjas művész, kettő pedig 

szakmai gyakorlatát Miskolcon töltő egyetemi hallgató. E társulat, a sajnálatos 

távozások ellenére is, erős, szakmailag igen felkészült, közös művészi elveket valló 

csapat, mely minden műfajt magas színvonalon tud megszólaltatni. Fontos számukra 

a tudat, hogy a művészeti tanács folyamatban gondolkodik, minden társulati tag 

számára lehetőséget nyújt a fejlődésre, a szakmai előmenetelre, új és újabb 

kihívásokra. Ezért szükségesnek tartjuk kijelenteni, hogy a jelenlegi prózai társulatot 

támogatjuk és bízunk a közös munka eredményességében. De mindenképpen célunk, 

hogy a távozó művészek közül, akiket a miskolci nézők az elmúlt három év során 

megszerettek, minél többet meggyőzzünk arról, hogy egy év kihagyással ugyan, de a 

2016-2017-es évadtól munkájukat újra a Miskolci Nemzeti Színház társulatában 

folytassák. Erre több távozó művész ígéretet tett. 

A 2013 januárjától érvénybe lépett új előadó-művészeti törvény meghatározza, hogy a 

társulat 70 százaléka egyetemi diplomával rendelkező színész kell legyen. Ez az egyik 

feltétele a „nemzeti” státus megtartásának. A törvény felmenti a rendelkezés hatálya 

alól az állami kitüntetések birtokosait (Jászai-díj, Érdemes- és Kiváló Művész, 

Kossuth-díj). A diplomások aránya a jelenlegi miskolci társulatban 76 százalék, tehát 

a törvényben előírt feltétel biztosítva van. 

 

Az opera és a zenés előadások vendégművészei 

Az opera mindig ünnep a közönségnek. A legmagasabb zenei képzettséget igénylő 

műfaj egy-egy előadása olyan különleges esemény, amely estéről estére a szereplők 

és a nézők közös ügyévé válik. Amennyiben ragaszkodunk a színvonalhoz és 

komolyan vesszük a műfajt, operát továbbra is csak vendégművészek meghívásával 

tudunk bemutatni. Ez jelentős anyagi ráfordítást igényel a színház részéről, de az 
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operát szerető és értő miskolci közönség megérdemli a többletkiadást. Nem lehet 

Rigolettót vagy Don Giovannit játszani, ha nincs a címszerepre megfelelő hang, ilyen 

pedig országos szinten is nagyon kevés van. Az Operaházban vagy az Erkel 

Színházban fizetett, egy estére vonatkozó fellépti díj egy magyar operaénekes 

esetében is több százezres összeget tesz ki. Ezzel a miskolci színház – gazdasági 

lehetőségeit tekintve – nehezen tud versenyre kelni. Megoldást itt is a pontos 

előretervezés és a készülő előadás magas művészi minőségének ígérete jelenthet. Az, 

hogy a kiváló operaénekeseknek is kihívás és megtiszteltetés legyen fellépni – akár a 

megszokott díjuknál kevesebbért – a Miskolci Nemzeti Színház operaelőadásában. A 

művészeti tanács által felkért rendezők, tervezők személye és Cser Ádám 

zeneigazgató professzionalizmusa lehet erre a garancia. Kitűnő példa a Szabó Máté 

által rendezett Don Giovanni az elmúlt évadban, amely megnyerte a Primavera 

fesztivált, a vidéki operaelőadások Erkel Színházban megrendezett fesztiválját. A 

szakmai és az országos figyelem mellett, az előadás meghívást nyert Plzenbe. 

Az elmúlt 15 év során voltak és vannak visszatérő, közkedvelt vendégművészek, 

akiket új szerepükben nagy érdeklődéssel vár a miskolci közönség. És vannak 

pályakezdők, fiatalok, akiknek debütálását kíváncsian figyeli. Ez a kettős érdeklődés 

határozza meg (a fentieken kívül) az opera előadások szereposztásainak szempontjait.  

Bizonyos szerepkörökre, főleg a tenor szerepekre, az operett és musical bemutatók 

esetében is elengedhetetlen vendégművészek meghívása. Ebben az esetben, mivel az 

előadás szereposztása túlnyomó részben a társulati tagokból áll össze, gazdasági és 

marketing előnyt is jelent egy-egy országosan ismert és elismert színész-énekes 

meghívása. Szinetár Dóra fellépése Roxie szerepében a 2012/13-as évad nyitó 

előadásában, a Chicagóban, olyan nézők érdeklődését is felkeltette a színház iránt, 

akik addig keveset, vagy egyáltalán nem látogatták a Miskolci Nemzetit, ezt követően 

azonban lelkes nézői lettek más előadásoknak is. E tapasztalatokat figyelembe véve, a 

Budapesti Operettszínházzal tervezett együttműködésünk révén olyan művészek 

meghívására is lehetőség nyílik, mint Dolhai Attila, Homonnay Zsolt, Szabó P. 

Szilveszter és mások. 
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Az énekkar 

A Miskolci Nemzeti Színház énekkara jelenleg 21 főből áll. Egy olyan színház, 

amelynek műsorán sokféle zenés műfaj szerepel, igen összetett feladatot állít az 

énekkari tagok elé. Színészileg, hangtechnikailag egyaránt. A színház meglévő kórusa 

minden műfajban alkalmazható, de létszámának bővítése feltétlenül szükséges, mivel 

a mostani létszám a nagyobb kórusoperákhoz önállóan nem elegendő. A színház 

eddig együttműködésekkel próbálta kiküszöbölni a hiányosságokat, a jövőben – az 

együttműködések megtartása mellett –, célunk lesz a létszám fokozatos növelése, 

hogy az énekkar önállóan is el tudjon látni ilyen feladatköröket. 

Az együttes színvonalának megtartásához rendkívül fontos a folyamatos hangi szinten 

tartás, a szakemberek által tartott hangképzés óra. Ezek anyagi fedezetét a színháznak 

ki kell gazdálkodnia, hiszen egy jó szakmai kondícióban lévő énekkar a zenés 

előadások esztétikai minőségét növeli. Terveink között szerepel a zenekar esetében 

már jól működő workshopok bevezetése adott bemutatók kapcsán. Megszokott 

vezetőjük megszokott munkamódszere mellett fontos, hogy a tagok más színházi és 

nem színházi karvezetőket is megismerjenek, más karmesteri hozzáállásokkal, 

elvárásokkal is szembesüljenek. Elengedhetetlen, hogy azonnal reagálni tudjanak 

zenei és színpadi instrukciókra.  

A következő vendég hangképzők és karvezetők meghívását tervezem, workshop 

keretén belül:  

- Pad Zoltán - MR Magyar Rádió Énekkar vezetője 

-  Szathmáry Judit - Nemzeti Énekkar alt szólamvezetője 

-  Durányik László - Kecskeméti Kodály Iskola Énekkarainak alapítója, 

vezetője 

- Gyülvészi Péter – a Debreceni Csokonai Színház énekkarának vezetője  

- Hangképzők: Schultz Katalin főiskolai adjunktus, Jónás Krisztina 

énekművész, művésztanár 

A zenekar  

A Miskolci Nemzeti Színház Zenekara összeszokott, rugalmas, fegyelmezett, nagy 

teherbírású együttes. A színházi zenekarok általánosságban megkülönböztetendőek a 
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szimfonikus zenekartól, mert minden esetben csak kísérő funkciót látnak el. A kísérő 

funkció zenekari játék értelmében a legnehezebb feladat a játékosok számára, hiszen a 

magas hangszertechnikai követelményeken túl a legfontosabb a figyelem folyamatos 

megosztása. Ehhez rengeteg gyakorlás, rutin és adottság is szükséges. A Miskolci 

Nemzeti Színház Zenekara az ország egyik legjobb színházi együttese, amely kvalitás 

az előadásokon tanúsított maximálisan odaadó muzsikáláson túl a fegyelmezett 

figyelemben mutatkozik meg. A zenekart karban kell tartani, a karbantartás függ a 

próbák minőségétől, számától, előkészítésétől és a hangszerállománytól. A tutti 

zenekari próbákat szekciós próbák és szólampróbák előzik meg, melyeket a 

szólamvezetők tartanak meg. A szólamvezetők, koncertmesterek az állomány kitűnő 

szólista kvalitású zenészeiből kerülnek ki. Az együttes másik nagyon fontos erénye, 

hogy minden stílusban járatos és minden formációt képes kiszolgálni, alkalmazkodva 

a zeneszerzői, rendezői igényekhez. 

Az elkövetkező évek célkitűzései között a legfontosabb, hogy a zenekar állandó 

létszámát biztosítani tudjuk. Ezáltal a kisegítők számát, használatuk gyakoriságát 

csökkenteni tudnánk. Ehhez összesen hat státusz meghirdetését és pályázat útján való 

betöltését tervezzük. A színház gazdasági lehetőségeit figyelembe véve, évente két 

státuszt szeretnénk versenyvizsgára bocsájtani, így három év alatt sikerülne elérni, 

hogy a zenekar ideális létszámban tudjon működni. A zenekar kisegítő zenészek 

nélkül jelenlegi összetételében és létszámában barokk és klasszikus operák zenekari 

anyagának eljátszására alkalmas. Nagyobb kiállítású művek, mint Verdi operák, 

Puccini operák, Wagner operák és kortárs operák kiállítása kizárólag kisegítő 

hangszeresek meghívásával lehetséges. Az alap opera művek műsorra tűzése és 

állandó műsoron tartása olyan cél, amelyért érdemes a zenekar létszámát növelni.  

A színház nagyszínpadán lévő zenekari árok mérete okán – ami az átépítéskor alakult 

ilyenné – az operairodalomban fellelhető jelentős művek nem képezhetik az opera 

repertoár részét. Az elmúlt 15 év során több zenei vezető tett kísérletet az árokbővítés 

technikai és anyagi feltételeinek megteremtésére. Ez a projekt az épület adottságai és 

anyagi források hiánya miatt a mai napig nem indult el. A színház lehetőségei 

exponenciálisan növekednének a probléma megoldásával, amelynek anyagi és 

műszaki feltételeit külső pályázatok segítségével, az Önkormányzattal szorosan 

együttműködve tudjuk biztosítani. Ezáltal kiszélesedne a műsorra tűzhető címek 
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száma, a miskolci operajátszás még színesebben tudna jelen lenni az országos és akár 

az európai operaéletben. 

A zenekari művészek fizetésének optimalizálása a következő kiemelten fontos célunk. 

A zenekarban 15 éve nem történt fizetésemelés, ezért a zenekar gyakorlatilag minden 

tagja kénytelen zeneiskolai főállásban is dolgozni, temérdek színházi munkája mellett. 

A pedagógus életpályamodell bevezetése miatt zenekari tagjainkat nehezen tudjuk 

majd a jövőben megtartani, hiszen e modell sokkal kedvezőbb egzisztenciális 

feltételeket nyújt számukra. A zenekari tagok fizetésének racionalizálását két 

fokozatban gondoljuk megvalósíthatónak a következő években. Az első emelést 

azonban sűrgősen, még a következő évad folyamán meg szeretnénk valósítani, belső 

források átcsoportosításával. Nagyon fontos az állomány megtartása, ösztönzése és 

megbecsülése. A zenekar munkájához elengedhetetlenek a hangszerek, amik idővel 

amortizálódnak, illetve bizonyos hangszerek hiányában állandó problémát vet fel ezek 

kölcsönzése. Ezért a jövőben komoly gondot kell fordítani a hangszerek megóvására, 

a hangszerpark növelésére évi két-három új hangszer vásárlásával. 

Gyakorlat szempontjából a zenekar fejlődése a repertoár (a megkövetelt zenei 

stílusok) függvénye is. Másrészt vendégművészek munkájának bevonásával érhető el. 

A Don Giovanni felkészülési idejében két kiváló zenekari muzsikus 

közreműködésével történt az előkészítés, aminek rendszerét hagyománnyá szeretnénk 

tenni. A repertoáron fontos nyitni a kortárs és a barokk zene irányába. Az elmúlt 

években volt már erre törekvés, ezt folytatni és bővíteni kell. 

Kakaó koncertek 

A Miskolci Nemzeti Színház zenekari művészei egy ifjúsági zenetörténeti- és 

hangszerismertető sorozatban népszerűsítik a muzsikát a fiatalok és a gyerekek 

körében, Szakács Sára, a színház zenei ügyvezető művészeti titkára szervezésében. A 

sorozat vasárnap délelőttönként, a Nagyszínház nézőtéri társalgójában kerül 

megrendezésre, és az operácskához hasonlóan nagy sikernek örvend. A vasárnap 

reggeli koncertek különleges, családias hangulatához az is hozzátartozik, hogy a 

gyerekek szüleikkel-nagyszüleikkel együtt jönnek színházba. A sorozat a teljes 

zenetörténetet felöleli, a hangszerek, hangszercsoportok megismertetésén keresztül. A 

Kakaó koncert folytatást mindenképpen szükségesnek látjuk.  
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A Miskolci Balett jövője 

A Miskolci Balett az elmúlt években jelentős fejlődésen ment keresztül. Ezt a 

fejlődési folyamatot csak támogatni lehet, a megkezdett munkát folytatni kell. A 

következő öt év hosszú távú célja, hogy a Balett jól körülhatárolt stílus és profil 

elnyerése után, a pécsi, győri és szegedi együtteshez hasonlóan országos és európai 

táncszínházi fesztiválokon szerepeljen, egy tágabb szakmai körbe lépjen be. Ebben a 

munkában továbbra is számítok Kozma Attilára, a Balett jelenlegi vezetőjére. 

Évi két előadás bemutatóját tervezzük, egyet a Kamaraszínházban és egyet a 

Csarnokban. A két játszóhely két különböző típusú előadást is feltételez, egy 

hagyományosabb táncszínházi és egy kísérletezőbb jellegű, szűkebb nézőrétegnek 

szánt alkotást. A kamaraszínházi bemutató esetében – amennyiben a választott anyag 

lehetővé teszi –, szándékomban áll visszatérni az élőzenés előadásmódhoz. 

A balett kamaraszínházi profiljába a következő előadás-típusok tartoznak:  

- a világ és zeneirodalom ismert műveinek modern-balett és táncszínházi 

feldolgozásai, olyan remekművek, amelyek a nagyközönség számára izgalmas és 

magas művészi igényt kielégítő szórakozást nyújtanak 

- új művek, ősbemutatók, melyek a Miskolci Balett arculatát formálják 

- ifjúsági előadások, illetve a gyermek közönség számára készült mese-balettek 

 

A Csarnok a kísérletezés, az új formák, a tánc és a társművészetek elegyítésének 

helyszíne. Utat kell találnunk azokhoz a nézőkhöz is, akik szeretik, sőt elvárják a 

megszokottól eltérő, intellektuális kihívást jelentő előadásokat. A Miskolci Balett 

jövőbeli arculatának egyik fontos eleme kell, hogy legyen a sokszínűség, mind a 

szakmán belüli megítélés, mind a rétegközönség igényeinek kielégítése érdekében. 

Lehetőséget szeretnék teremteni a személyes találkozásra is a nézőkkel, 

közönségtalálkozók formájában. Az alkotók és a nézők közötti szorosabb kapcsolat 

elősegítheti a tánc népszerűsítését. 

Tervezett előadások a következő öt évben: 

Felnőtt előadások: Carmen, A csodálatos mandarin, Bolero, Bűn és bűnhődés, 

Bernarda Alba háza, Aaron Copland 
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Ifjúsági előadások: A helység kalapácsa, valamint olyan nem irodalmi alapú új 

művek, melyek a korosztály problémáit, életérzését mutatják be 

Gyerekdarabok: Alice Csodaországban, Diótörő, Csipkerózsika, Hófehérke és a hét 

törpe 

Tervezett magyar vendégkoreográfusok a 2015-2020 közötti időszakban: 

Juronics Tamás (Szegedi Kortárs Balett) 

Zachar Lóránt (független koreográfus) 

Duda Éva (Duda Éva Társulat) 

Kulcsár Noémi (Tellabor) 

Kun Attila (Közép Európa Táncszínház) 

Az együttes európai porondon való sikeres megjelenéséhez feltétlenül szükséges, 

hogy külföldi koreográfusokat hívjunk meg. A szakmai tapasztalat, a stílusismeret, a 

nemzetközi trendekben való jártasság elengedhetetlen egy komoly fejlődést maga elé 

tűző együttes számára. Szerencsére a hazai (NKA, EMMI) és külföldi (Pl: INTPA) 

pályázati rendszer lehetőséget biztosít erre.  

Tervezett külföldi vendégkoreográfusok a 2015-2020 közötti időszakban: 

Cameron McMillan (független koreográfus)  

Egerházi Attila (Bohemians Balett) 

A külföldi koreográfusok egyeztetését minél korábban meg kell kezdeni, a fentebb 

említett alkotók több évre előre lekötött programtervekkel rendelkeznek. 

Az önálló előadásokon kívül a Miskolci Nemzeti Színház zenés produkcióiban való 

közreműködés ezután is komoly feladatokkal látja el a táncosokat. Az opera, operett, 

musical előadásokban való részvétel a szakmai rutin megszerzéséhez is 

elengedhetetlen. 

Rövid távú tervek 

A Miskolci Balett jelenleg 12 fő alkalmazott táncművésszel működik. Csak 

összehasonlításképpen: a Pécsi Nemzeti Színház balett együttesének 19, a Szegedi 

Kortárs Balettnek 18 állandó tagja van, ezt egészítik ki a vendég fellépők. A 

biztonságos működés érdekében (sérülés, betegség) egy lány és egy fiú táncos 

szerződtetését hasznosnak tartjuk. 
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Folytatnunk kell a tagok technikai fejlesztését, kurzusok, workshopok tartását. 

Mindemellett a Magyar Táncművészeti Főiskolával kialakítandó jó kapcsolat a 

táncosaink továbbtanulása érdekében elengedhetetlen, ugyanis 2018-tól 

meghatározott számú főiskolai végzettséggel rendelkező táncos kell az Együttes tagja 

legyen. 

Határon átnyúló projektek 

Fontosnak tartjuk az együttműködést a környező országok magyarlakta régióinak 

társintézményeivel. Értem ezalatt akár a Miskolci Balett határon túli vendégjátékait, 

akár az ottani együttesek meghívását. Az Európai Unió kulturális keretprogramja is 

lehetőséget ad az együttműködésre, koprodukciók létrehozására. Mint mindenhez, 

ehhez is szükséges a források megteremtése, ebben hasznos a Nemzeti Kulturális 

Alap önerő pályázataiban való részvétel, mely megteremtheti a saját rész fedezetét is.  

Az ennél szélesebb körű nemzetközi jelenlét kezdetben a külföldi fesztiválokon, 

szakmai rendezvényeken, kurzusokon való részvétellel teremthető meg. Számos 

nyugat-európai ország által kiírt pályázatra lehetséges jelentkezni, ezekkel a 

lehetőségekkel is élni szeretnénk. 

 

Fesztiválok 

 

Pályázatunk a nyitott, XXI. századi modern népszínház koncepciójában született. A 

hétköznapokban ez gazdagodó és változatos repertoárt, új közönségrétegek 

megszólítását, művészetközi eseményeket, rugalmas és a nézői igényeket is 

figyelembe vevő műsorpolitikát, koprodukciókat, a színház nyitott közösségi térré 

való átalakítását jelenti.  

Erre az alapra építve szeretnénk újragondolni annak a két fesztiválnak a felépítését és 

a Miskolci Nemzeti Színházban való megvalósíthatóságát is, mely fesztiválok 

kitalálója a művészeti tanács volt még 2012-ben. 

E két fesztivál a SZEM (Európai Színművészeti Egyetemek Miskolcon) és a 

HATÁRTALAN NAPOK, ez utóbbi határon túli magyar színházak szemléje. 
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SZEM FESZTIVÁL 

A fesztivál alapgondolata egy az 1990-es évek elején Marosvásárhelyen 

megrendezésre került hasonló tartalmú fesztiválhoz kapcsolódik, melynek akkoriban 

nagy szakmai visszhangja volt az európai színművészeti egyetemek körében. Az 

elmúlt három évben a Miskolci Nemzeti Színház szervezésében létrehívott SZEM 

Fesztivál is jogosan tartott igényt az egyetemek és a szakma figyelmére. Mégis 

néhány szervezési, gazdasági és tartalmi kérdést újra kell gondolni annak érdekében, 

hogy a SZEM hosszú távon a CineFesthez, vagy a Bartók Plusz operafesztiválhoz 

hasonlóan nagyobb ismertséget és szakmai elismertséget szerezhessen magának 

Magyarországon és Európában. Erre érdemes áldozni, hiszen a fesztivál célközönsége 

alapvetően a fiatal generáció. Az a generáció, mely számára a színház csak egy a sok 

szórakozási lehetőség közül, de nem a legelső. 

A fesztivál időtartama hat nap, és az előző évek gyakorlatától eltérően minden év 

áprilisában kerülne megrendezésre. Az időpontnak többek között a színház működése 

szempontjából van jelentősége. Áprilisra a színház a tárgyévadra tervezett 

bemutatókon már túl van, így a fesztivál a színház üzemszerű működését nem 

befolyásolja, mint ahogy tette azt az elmúlt három évben, amikor is február elején 

került sor rá. Alapvetően téves elképzelés volt az is, hogy a fesztiválra a határon túli 

magyar művészeti egyetemek nem kaptak meghívást. Elképzelésünk szerint a 

következő években a fesztiválon szereplő egyetemek gerincét a budapesti, kaposvári, 

marosvásárhelyi, pozsonyi, újvidéki magyar színész, rendező, dramaturg, díszlet és 

jelmeztervező egyetemi képzés kell alkossa. Ehhez évenként három művészeti 

képzéssel foglalkozó jelentős európai egyetem diákjai és tanárai csatlakoznak.  

A Miskolcra látogató fiatal egyetemisták száma közel száz fő lehet, ez a szám a 

meghívott kül- és belföldi előadókkal, vendégekkel, jelentős európai színházi 

szakemberekkel együtt akár 130-150 főre is bővülhet. Mindez igen jelentős gazdasági 

megterhelés a színház számára. A pénzügyi háttér egy részét magyar pályázati 

lehetőségekből szeretnénk fedezni, másik részét a színház által eddig kihasználatlan 

európai pályázati lehetőségekből. A JAMESON CINEFEST mintáját követve 

szándékunkban áll felkutatni és meggyőzni egy olyan főszponzort is, akinek neve 

alatt a SZEM fesztivál jelentős európai egyetemi fesztivállá nőheti ki magát. 

A tavaszi fesztivál előnyei közé tartozik, hogy a kísérő programok a színház épületén 

kívül is megvalósulhatnak, új színt hozva a város életébe, hétköznapjaiba. Miskolc 

belvárosi utcáin, terein, vagy az egyetemi városban fiatal művész-egyetemisták 
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koncertjei, performance-ai, kiállításai, különleges színházi előadásai kerülnének 

bemutatásra. 

A fesztivál fő helyszíne a Kamaraszínház, a Játékszín és a Csarnok. Így a 

Nagyszínházban továbbra is megtarthatóak saját előadásaink, nem okozunk zavart a 

különböző bérlet-típusok rendszerében. A meghívott díszlet- és jelmeztervező szakos 

hallgatók kiállításának helyszíne a Nagyszínház előcsarnoka, a miskolci nézők ebben 

az időszakban nem csak az aznap esti színházi előadást, de egy kiállítást is 

megtekinthetnek. 

A fesztivál tartalmi struktúráját tekintve két alappilléren nyugszik, ezek: 

- a meghívott hazai és külföldi egyetemi tanárok, rendezők által tartott 

workshopok és gyakorlati órák. Ezek több területre vonatkoznak: 

színészmesterség, tánc-mozgás, akrobatika és színpadi verekedés, zene, zenés 

színészmesterség, beszéd, a díszlet és jelmeztervezők számára specifikus 

gyakorlati órák, valamint a dramaturg hallgatók számára tartott workshopok. 

 

- különböző meghívott egyetemek hallgatói által készített vizsgaelőadások 

bemutatója a színházban, ezek a miskolci nagyközönség által is látogatható 

események. Az előadásokat a rákövetkező napon meghívott egyetemi tanárok 

által tartott szakmai megbeszélések követnék, melyek révén nagyszerű 

lehetőség nyílik a különböző módszertanok megismerésére, megvitatására. 

 

A szakmai találkozáson és a turisztikai lehetőségeken túl, a fesztivál felbecsülhetetlen 

haszna lehet, hogy azok a fiatalok, akikből valószínűleg országuk vezető művészei 

lesznek, felfedezik és megismerik magyar kortársaikat, a Miskolci Nemzeti Színházon 

keresztül a magyar színházat, megismerik a várost és környékét Tapolcától 

Lillafüredig. 

 

HATÁRTALAN NAPOK 

A fesztivál elmúlt három évének tapasztalatait elemezve a művészeti tanács arra a 

határozott következtetésre jutott, hogy ezt a fesztivált tartalmilag újra kell gondolni. 

Az eddigi gyakorlat az volt, hogy minden évben 3-4 határon túli város magyar 

színháza látogatott Miskolcra, és négy napon át előadásokat tartott a Nagyszínházban 

és a Kamaraszínházban. Kísérőprogramként az adott város írói, költői író-olvasó 
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találkozókon, beszélgetéseken vettek részt a Játékszínben. Értelmezhetjük úgy, hogy 

három-négy napon keresztül különböző vendégjátékokat láthattunk.  

Felmerült és több határon túli magyar színház vezetőjének támogatását is élvezte az a 

szándék, hogy a kisvárdai Magyar Színházak Fesztiválja a sokkal jobb 

infrastruktúrával és közönségbázissal rendelkező Miskolci Nemzeti Színházban 

kerüljön megrendezésre. A tárgyalás e témában egy idő után elakadt és lekerült a 

napirendről. Nem titkolt tervünk, hogy több jelentős határon túli magyar színház 

vezetőjének szándékát is figyelembe véve, az Emberi Erőforrások Minisztériumával 

tárgyalást kezdeményezzünk a terv megvalósíthatóságáról. 

A miskolci Határtalan Napok elképzelésünk szerint a következő évadtól megújult 

tartalommal jelentkezik, minden év májusában három napon keresztül. E 

programsorozat keretében nem több város magyar színházát látnánk vendégül, hanem 

egy határon túli város magyar kulturális spektrumát tárnánk a miskolci vendégszerető 

nézők elé. Így lehetőség nyílna e városok kultúrájának szélesebb körű, részletesebb 

megismerésére. A Miskolci Nemzeti Színház a vendégül látott határon túli város 

magyar színházának három előadását tűzné műsorra egy "mini évad" keretében, minél 

változatosabb műfaji eloszlásban. A Nagyszínház előcsarnokában meghívott 

képzőművészek kiállítására kerülne sor. A Játékszínben irodalmi kávéház keretében, a 

miskolci MŰÚT folyóirattal közös szervezésben kerülne megrendezésre az adott 

város íróinak, költőinek, könyvkiadóinak bemutatója. A Nyári Színház és a Déryné 

utca adna helyet a meghívott régió gasztronómiai és turisztikai szempontú 

bemutatásának. A programsorozat zárása egy nagyszabású koncert a Miskolci 

Nemzeti Színház zenekarának tolmácsolásában, melynek összeállítása specifikusan az 

adott város neves zeneszerzőihez és vendégként fellépő előadóihoz kötődik. 
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IV. 

Üzleti terv 

(2015 – 2019) 

 

Üzleti tervünkben a pályázati kiírásban megfogalmazottaknak megfelelően öt 

gazdasági évre és öt színházi évadra terveztünk, a 2015-ös évre a már megítélt állami 

és önkormányzati támogatással. Az üzleti tervhez a bázist vettük alapul, melyhez a 

pályázati anyagban megadott adatokból indultunk ki. 

A Színház Nonprofit Kft.-vá történő átalakítása 2012. évben megtörtént.  

Pályázatunkban – a nonprofit gazdasági társaságokra jellemzően – nem 

eredményszemléletű üzleti tervet készítettünk. A kiegyensúlyozott működés és 

kismértékű reális növekedés mellett minimális, de rendszeres fejlesztést és a dolgozók 

biztonságos megélhetésének lassú emelését terveztük, az óvatosság elvét követve. 

Az alábbiakban az üzleti terv főbb soraihoz kiegészítő magyarázatokat fűzünk, 

melyben megindokoljuk elképzeléseinket, összehangolva azokat az ország valós 

színház-finanszírozási rendszerével és az aktuális törvényekkel és szabályozással. 

 

Bevételek 

Állami és önkormányzati támogatások 

A 2015. évi támogatás mértékét a megadott összegben vettük figyelembe, a többi évet 

a 2015. évihez viszonyítottuk. 2015-öt követően e támogatások minimális, de 

egyenletes növekedésével kalkuláltunk. Annak reményében terveztünk, hogy a 

színház mint Közép-Európa egyik legnagyobb alapterületű, 5 játszóhellyel rendelkező 

színháza, jó adottságait kihasználva, eddigi eredményei megtartása és biztonságos 

gazdálkodás mellett a jövőben valamivel nagyobb teret engedhet majd a művészeti 

elképzelések megvalósításának, a színház léptékéhez képest minimális, de egyenletes 

fejlesztések révén. 
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A Miskolci Nemzeti Színház a város egyik legtöbb munkahelyet és megélhetési 

lehetőséget nyújtó intézménye, s mint ilyen, mintegy 300 fő alkalmazott és 30-50 fő 

vállalkozóként dolgozó művész és egyéb munkavállaló létfenntartásáról gondoskodik. 

Mivel a színház közhasznú nonprofit társaság, nem nyereségorientált és fő feladata a 

közszolgáltatás, az esetleges többletbevételeit az épület és a színpadtechnika 

fejlesztésére, művészei és alkalmazottai életminőségének javítására kívánja fordítani. 

 

Pályázati források: 

Folytatni kívánjuk a színház két nagyszabású fesztiváljának évről évre való 

megrendezését, és ha a körülmények és a támogatási összegek engedik, a 

továbbfejlesztését, némi struktúrabeli változtatás igényével. E két fesztivál a SZEM 

(azaz Színművészeti Egyetemek Miskolcon), valamint a Határtalan Napok, melyeket 

az elmúlt három évben sikeresnek ítéltünk meg, úgy szakmailag, mint az érdeklődésre 

való tekintettel.  

Továbbra is igyekszünk kihasználni a Nemzeti Erőforrás Minisztérium és a Nemzeti 

Kulturális Alap által kiírt pályázati lehetőségeket, akár egy-egy prózai darab 

bemutatásához, akár táncelőadások bemutatásához, forgalmazásához kapcsolódóan. 

De az eddig kihasználatlan európai színházművészeti pályázatok felkutatását és az 

azokon való részvételt is elengedhetetlennek tartjuk. 

A tervezett nagyságrendnél a bázisévből indultunk ki, évente minimális növekedést 

tervezve, amely akár több is lehet, ha egy nagyobb léptékű uniós pályázatot 

elnyernénk.  

 

 Jegy- és bérletbevétel 

A színház sok szempontból nehéz helyzetben van napjainkban. Nem csupán az egyre 

több más jellegű fesztiválesemény, a gasztronómiai és egyéb ingyenes rendezvények 

túlsúlya csökkenti a fizetőképes keresletet, hanem a kulturális szolgáltatások iránti 

igény – országosan tapasztalható – csökkenése is kedvezőtlenül befolyásolja a 

bevételeket. Ezzel a trenddel szembe menve, az egyik legfontosabb törekvésünk az 
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elkövetkező évadokban a saját bevételek folyamatos és jelentős növelése lesz, 

elsősorban a jegybevétel növelése által. Ennek eléréséhez elsőrendű feladat a 

látogatottság növelése, ami jegybevétel és TAO növekményt eredményez. Mindez 

nemcsak a jegyértékesítési, közönségszervezési és marketingtevékenység fejlesztését 

igényli, hanem azt is, hogy az előadások és a színház különböző programjai minél 

szélesebb nézői rétegeket tudjanak megszólítani. Az előző fejezetekben vázoltak 

szerint a különböző műfajok játszóhelyek szerinti áthangsúlyozása, az új 

programfolyamok bevezetése, az évi egy operett, egy musical és két operabemutató 

műsorra tűzése mind a fenti célt szolgálja. Előadásainkból a kijátszott bérleteken túl 

hosszú játszási szériákat tervezünk. 

Az elmúlt években sikeresnek bizonyult az előbérletezés formája és kampánya, ezen 

nem szeretnénk változtatni. A jegy- és bérletbevétel tervezésénél most még az 

óvatosság elvét követtük, de reméljük, hogy színvonalas műsortervünkkel növelhetjük 

bérleteseink, nézőink színházba járási kedvét.  

 

Jegy- és bérletbevétel arányos társasági adó jellegű bevételek 

A társasági adókedvezményre jogosító támogatás tervezésében is inkább az óvatosság 

elvét követtük, mint a bázis-szemléletet, mivel 2014. évben ismét változott a TAO 

törvény. Bár a 80 %-os jegy- és bérletbevétel arányos támogatás fogalma nem 

változott, de a támogatás kifizetésének új konstrukciója szerint 2015. évtől a 

vállalkozások a NAV-on keresztül az előírt havi, ill. negyedéves társasági 

adóelőlegük 50%-nak felajánlásával támogathatják a kulturális intézményeket. Vagyis 

a Támogató a Kedvezményezett, azaz a Színház részére felajánlást tesz, amelyért az 

adóhatóságtól adójóváírást kap. A NAV a felajánlás összegét bizonyos feltételek 

teljesítése esetén utalja át a Színház számára.  

Ennek a gyakorlati működésére még nincs elég tapasztalat és a harmadik negyedévig 

nem is igen lesz, így jelenleg a lobbizás nem sokat segít. Ezért üzleti tervünkben 

visszanyúltunk a Színház 2013. évi társasági adókedvezményre jogosító 

támogatásának nagyságrendjéhez, ami ugyan nem meríti ki a tervezett jegybevétel 80 

%-át, de ha 5 évig csak a 2013. évi támogatási szintet tarthatnánk, azzal is jól tudnánk 

gazdálkodni.  
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Ha feltételezésünkhöz képest pozitív változás következik be, akkor tartalék rejlik e 

bevételi forrásban. Ez esetben (a kiadási táblázatban látható) nagyobb összeg maradna 

fejlesztésre, a több mint 20 éves fény- és hangtechnika és a színpadi gépezet 

modernizálására, valamint a Nagyszínház és a Kamaraszínház színpadának 

felújítására. 

 

Aktivált saját termelések értéke 

E sor a gazdasági év végén, de a színházi évad közepén, a folyamatban lévő 

darabokhoz végzett gyártás december 31.-i fordulónapi értékét foglalja magában, amit 

kiegyenlített működés esetén állandóra terveztünk. 

 

Egyéb árbevétel 

Az egyéb árbevétel az eladott, ill. tájelőadások bevételét, a jelmezkölcsönzési és 

bérleti díjakat tartalmazza, valamint a szponzori támogatásokat is. Utóbbi támogatási 

forrásból enyhe növekedést remélünk, felhasználva kapcsolatainkat az ország és 

városunk vállalkozói körében. Számukra egy „kedvcsináló” rendezvényt is tervezünk. 

Főszponzorunk a Vodafone, igazgatója továbbra is biztosított, hogy a cég az 

elkövetkező években is a színház támogatója lesz. E területen még a további 

lehetőségeket szeretnénk kihasználni árbevételeink növelése érdekében:  

- bérbeadásból származó bevételek növelése (Nagyszínház, Kamaraszínház, 

büfék, ruhatár stb.) Ilyen meglévő szolgáltatás a büfé (nézőtéri-, színészbüfé) 

és a ruhatár, valamint az élet által felvetett esküvői fotózás.  

- produkció szponzora (nagyobb volumenű eladásoknál lehetséges, vagy az 

Operettszínházzal közösen létrehozott előadások esetén) 

- barter-szerződések 

- médiaszponzorok (megjelenést biztosíthatnak) 
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 Kiadások 

Alapelvünk és célunk továbbra is a költséghatékony, költségtakarékos gazdálkodás. A 

2015/2016-os évad műsorterve elkészült, meghirdetésre került. Törekvésünk a 

produkciós jellegű évadtervezésben meghatározott költségkeretek betartása és 

betartatása. A művészeti kiadások betartására csak akkor van lehetőség, ha a 

repertoárt szigorúan fenntartjuk, a műsortervet betartjuk, a bemutató előadások 

számát nem növeljük a tervezetthez képest és néhány vendégelőadáson vagy helyi 

rendezvényen kívül évad közben nem improvizálunk, nem változtatunk. 

A dologi kiadások területén is lehet megtakarításokat elérni, azáltal, hogy közös 

produkciókat hozunk létre más vidéki Nemzeti Színházakkal. Az együttműködés, 

főleg opera- és zenés előadások esetén, jelentősen csökkenti mindkét fél számára az új 

bemutatók bekerülési költségét, miközben az összehangolt szervezési és marketing 

tevékenységnek köszönhetően az elért közönség köre jelentősen nő, ami alapfeltétele 

az előadások magasabb látogatottságának, ezáltali jobb jövedelmezőségének. Az 

Operettszínház főigazgatójával folytatott előzetes tárgyalásaim is, a művészi többlet-

lehetőségeken túl, e hatékony költségeloszlást szolgálják. 

 

Anyagjellegű ráfordítások 

Az anyagjellegű ráfordításokba tartozik az anyagköltség (a vásárolt energia és anyag a 

gyártáshoz, a színház és a színészházak fenntartásához, karbantartásához) és az 

igénybevett anyagjellegű szolgáltatás díja is, mely a működéshez kapcsolódó 

szolgáltatásokon kívül tartalmazza a marketing kiadásokat is, de legnagyobb 

volumenét a kulturális szolgáltatás összege (saját vállalkozó művészeink, valamint 

vendégművészek díja) és a jogdíj összege teszi ki. 

A tervszám a 2014. évi bázissal számol, melyben csekély növekedéssel, a vállalkozók 

díjának minimális emelésével terveztünk. A produkciós szemlélet bevezetésével a 

darabok létrehozási és játszási költségeit is kalkulálhatóvá tettük, így az elmúlt 3 évad 

alatt szinte mindenféle nagyságrendű produkcióra lett bázis és a művészeti kiadások 

gyakorlatilag becsülhetővé, előre tervezhetővé válnak. 

A kiadások csökkentése és a nézettség növelése érdekében feltétlenül változtatnunk 

kell azon a gyakorlaton, hogy a sikeres darabokat a színház nem játssza több évadon 
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keresztül. Sikeres előadás színen tartásával egyrészt költségtakarékos évadtervet 

követünk, másrészt ezeknél az előadásoknál megfordul a kiadás-bevétel arány, a 

bevétel javára. 

A „ház” működési kiadásainak tekintetében a rezsiköltségek csökkentésére csak 

energia-racionalizálással van lehetőség. Mivel az épületek nincsenek a színház 

tulajdonában, de a fenntartás a működés elengedhetetlen része, ezért csak az 

Önkormányzattal közösen tudunk olyan pályázatban részt venni, ami hosszú távon 

megoldaná energia gondjainkat. Erről az „Épület” című fejezetben bővebben írunk. 

 

Személyi jellegű ráfordítások 

A színház, mint már említettük, Miskolc egyik legnagyobb munkahelye, alacsony 

fluktuációval, jól beállt műszaki-gazdasági állománnyal. A társulat egyben- és 

Miskolcon való tartását, megélhetését is szeretnénk biztonságosabbá tenni. 

Tervünkben a többletbevételből fokozatos, egyenletes, állandó béremelést szeretnénk 

végrehajtani, amivel kiszámíthatóvá tehető 300-350 család élete. Itt a legégetőbb 

probléma, amint azt a zenekar és a balett fejezetben kifejtettük, a zenekari- és a balett 

művészek fizetésének emelése. 
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A Miskolci Nemzeti Színház épülete 
 

A Miskolci Nemzeti Színház jelenlegi épülete az 1857. szeptember 3.-i megnyitó 

előadás napjától áll a miskolci közönség szolgálatában. Az épületegyüttes többszöri 

átépítést követően nyerte el mai formáját, megőrizve a 158 évvel ezelőtti főépületet. 

A színház Miskolc emblematikus, kiemelt műemléki védelem alatt álló intézménye. 

Az épület kora miatt folyamatos állagóvó kisjavítási és karbantartási feladatok sorát 

igényli. A jelenlegi rendszerben minden kisjavítás és karbantartási munka külső 

kivitelező bevonásával történik. Ennek a magas vállalkozói tehernek a kiváltására 

tervezzük, hogy a szükséges munkákat (a pénzügyi lehetőségek keretein belül) a 

színház saját humánerőforrás szervezéssel és anyagbeszerzéssel, költséghatékony 

formában végezze el. A színházi próbák és előadások rendjéhez való igazodás 

kényszere miatt az üzemeltetési, karbantartási munkák nagy része jelenleg a nyári 

üzemszünet szűk két hónapjára sűrűsödik. Ilyen körülmények között nem minden 

esetben vállalható külső kivitelező bevonása a 10 hónapos üzemidő alatt felmerült 

munkákra. Abban az esetben, ha megoldjuk a saját karbantartó állomány 

foglalkoztatását, a munkák jelentős szervezési terhe csökken, és a színház nyári 

időszakban felhalmozódó pénzügyi terhei is arányosabban oszlanak el, mivel a 

karbantartási költségek egyszerre történő fizetési kötelezettsége megszűnik. Ennek 

érdekében szándékomban áll egy tapasztalt festő, tapétázó, burkoló szakipari 

gyakorlattal rendelkező személy felvétele, állandó foglalkoztatással. E mellett a 

feladatok újraszervezése révén, a már alkalmazásban lévő kollégákból egy, az épület 

állagmegóvására szakosodott karbantartói részleg kialakítását is tervezem. 

Szándékomban áll az üzemeltetési területhez tartozó alkalmazott kollégák célirányos 

szakmai oktatásban való részvételének támogatása, esetleg szükséges kamarai tagság 

támogatásával, a jogosultságokhoz kötött tevékenységek gyakorlásának érdekében. 

Ilyen például a munkavédelem, a tűzvédelem, a villamos felülvizsgálatokhoz kapcsolt 

tevékenységek. E kötelezettségek saját alkalmazotti körben történő megvalósítása az 

eddig megszokott költségeket a töredékére csökkentené. 
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Beruházási, felújítási és karbantartási feladatok: 

Az épület: 

 A minőségi színpadi munka megteremtéséhez munka- és tűzvédelmi szakértői 

vizsgálat, a ponthúzó rendszer, a forgószínpad teljes felújítási folyamatának 

lezárása 

 Színpadpadlók cseréje. 

 A 2015-2016-os évad kezdését megelőző fertőtlenítő és higiéniás feladatok, 

nagytakarítás, az épület és az épülettartozékok egészséges 

munkakörülményeket biztosító javítási feladatai. 

 Az épületegyüttes működéséhez, működtetéséhez kötelezően és folyamatosan 

szükséges engedélyek, felülvizsgálatok jogszabályilag meghatározott 

időszakos felülvizsgálatai. 

 Az épület külső homlokzati hibáinak javítási munkái 

 Az egyik legsúlyosabb állapotban lévő épületelemünk jelenleg a Nyári 

Színház fa tetőszerkezete, ponyvával fedett állásban már nem használható. A 

javítás csak a faszerkezet teljes cseréjével oldható meg. A probléma 

megoldását kinevezésem esetén rövid időn belül kezdeményezni fogom. A 

nyári előadások lebonyolítását e hiba nem befolyásolja, esőnapok 

bevezetésével zökkenőmentesen működhet a Nyári Színház.  

 A színpadtechnikai gépi berendezések a jelenkor technológiájához képest 

elavultak. A berendezések meghibásodása, az előforduló hibák gyakorisága, a 

gépek alkatrészeinek kora, kopása miatt folyamatos ellenőrzésre, 

beavatkozásra van szükség. A színpadi munkákhoz szükséges elektromos 

rendszer több alkatrésze nem felel meg a mai szabványossági feltételeknek, 

nincs már gyártás alatt és kereskedelmi forgalomban sem kapható. Ezért egyes 

esetekben a cserével járó meghibásodásoknál még a működő alkatrészeket is 

cserélni kell. 

 Ugyanez mondható el az épület épületfelügyeleti rendszeréről. Ez a tény egy 

nagyobb hiba esetén a folyamatos ellenőrzés mellett is magában rejti a 

rendszer cseréjét. 
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Energetika 

 A beépített kazánok elavultak, a mai energiatakarékossági igényeknek messze 

nem felelnek meg, cseréjük időszerű. Csak jelentős energia túlfogyasztás 

mellett biztosítható az épület fűtési szolgáltatása. A meglévő 

energiarendszerek korszerűsítésével jelentős költség- és energiamegtakarítás 

lenne elérhető. 

 

A gazdaságos működtetés megvalósításához célunk minden, a tárgykörben megjelenő 

pályázaton való sikeres részvétel, az Önkormányzat elengedhetetlen támogatásával. A 

pályázati forrásokon kívül az épülethasználati díj állagóvó, felújító munkákra 

fordítható része ad hosszú távon megoldást. 

 

Informatika 

A művészeti tevékenység magas színvonalú kiszolgálása ma már csak jól kiépített, 

szakszerűen üzemeltetett informatikai háttérrel képzelhető el. Célom az 

alaptevékenység új szolgáltatásokkal való kibővítése, úgy mint: 

 Az épület egészét lefedő WIFI hálózat kialakítása (jelen pillanatban 60%-os) 

 On-line közvetítések lehetővé tétele az interneten 

 Közhasznú nonprofit tevékenységünk alapján (CivilTech pályázatán keresztül) 

térítésmentes levelező szolgáltatás kialakítása, egyéb fizetős szoftverköltségek 

kiváltása. 

 A korszerű színpadtechnikát igénylő produkciókhoz korszerű gépekre van 

szükség. Ehhez elengedhetetlen, hogy az audio- és videotechnika informatikai 

hátterét számítástechnikailag stabilabbá tegyük. 

 

Gondnokság 

 A teljes épületkomplexumra kiterjedő, fokozott és szigorúan ellenőrzött 

takarítási rendszerre van szükség, csakis így érhető el, hogy az épület 

műemléki jellegének megfelelő minőségű állapotban maradjon. 
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Diszpécser 

 A diszpécser szolgálatot jelenleg 2 fő látja el, alkalmazotti státusban, villamos 

szakipari végzettséggel és gépészmérnök végzettség mellett, munka és 

tűzvédelmi felsőfokú szakirányú végzettséggel. A gépészmérnök alkalmazott 

egyben a színház munkavédelmi feladatainak ellátását is végzi, személyes 

jogosultságai alapján. A szükséges diszpécseri szolgálat ellátásához kevés a 

két fő. Szabadság, betegség, szabadnap kiadása nehezen megoldható, a túlórák 

és elvett szabadnapok száma sok. A probléma megoldására egy diszpécser 

munkakör létesítése szükséges. Ezzel a munkaidő beosztás jogi problémája 

megoldható. Az új alkalmazott, megfelelő szakképesítés esetén, a 

munkavédelmi feladatok mellett a tűzvédelmi feladatokat is ellátná, így a 

tűzvédelmi referens részére fizetett vállalkozói díj megszűnésével, a túlórák és 

elvett szabadnapok jelentős csökkenésével megtakarítást érhetünk el. 

 

Rendészet 

 A rendészet 24 órás őrző-védő és portai (recepciós) szolgálatot lát el, 

problémamentesen működik, létszáma minimalizált. 

 

Színészlakások 

 A színház rendelkezésére áll jelenleg egy 20 lakásos színészház, 26 db 

önkormányzati tulajdonú lakás és 2 db idegen tulajdonú lakás. A lakások 

kezelése az üzemeltetésen belül a gondnokság feladata. A lakások kiosztása a 

művészeti vezetésen keresztül történik. Jelentős feladat a munkásszállás 

jelleggel üzemeltetett lakások költség-bevétel arányának javítása. 
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V. 

Színházi kommunikáció, PR és marketing
*
 

 

Sokan azt hiszik, hogy a kommunikáció, a PR és a marketing egy színház esetén 

pusztán a jegyeladással egyenlő, a jegyeladást célozza. Elsősorban természetesen azt, 

de szerepe és lehetőségei sokkal összetettebbek. 

A marketingnek és kommunikációnak azt kell hangsúlyoznia, hogy a színház a 

mindennapok része, a színházba járás olyan lehetőség, mely nélkül élni lehet, de nem 

érdemes. Ennek a gondolatnak a kommunikációjára született a jövő évad hívó 

mondata: ITT A HELYEM! A színház állandó programlehetőség, olyan 

különlegesség, amelyre minden miskolci figyelmét fel kell hívni. Az egyes bemutatók 

és előadások kampányai természetesen külön akciók, de egyben olyan események, 

amelyek egy programfolyamba illeszkednek, egy folyamatosan pulzáló, változó, 

izgalmas kulturális eseménysorba.  

Színház csakis a valós társadalmi környezetében, annak egyik fontos kulturális 

elemeként létezhet. Reagálnia kell mindarra, ami körülötte történik, éppúgy, ahogyan 

közönsége reagál arra, amit a színházban lát. Élő társadalmi kapcsolatok, interakciók 

és szabad információ-áramlás nélkül a színház halott, csak néhány művész zárt 

elefántcsont-tornya, ahol zajlik ugyan az önmegvalósítás, de ez csak keveseket 

érdekel.  

A jó színházi marketing elsősorban szemléletmód, másodsorban komplex módszer. 

Nem a kínálatból (ez van, ezt kell megnézni), hanem a keresletből indul ki: megkeresi, 

felméri, formálja és bővíti is a maga speciális terméke (a színházi előadás) piacát. 

Folyamatosan vizsgálja a közönségét, annak különböző rétegeit, csoportjait, 

attitűdjeit, szokásait, elvárásait. Nem feltétlenül azért, hogy a kívánalmakat 

tárgyszerűen és szolgai módon kielégítse – éppen ez különbözteti meg a 

kereskedelmi marketingtől! –, hanem hogy a közízlés színvonalát tudatosan 

                                                           
* A fejezet Herczeg Tamás, a Szegedi Szabadtéri Játékok igazgatójának szakmai tanácsai és kutatásai 

alapján került kidolgozásra. Támogatói és együttműködési nyilatkozata a pályázat végén található. 
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fejlessze. Azt akarja, hogy időről-időre egyre magasabb színvonalú szolgáltatást 

követeljenek tőle.  

A termék speciális. A „fogyasztó” ugyanis nem győződhet meg előre arról, hogy jó, 

ráadásul nem is tárgyiasul, azaz nem viheti haza. Amit a színház a kulturális piacon 

árul, az lényegében nem más, mint az iránta való bizalom. A vevő bízik abban, hogy a 

vásárlás jó érzéssel, elégedettséggel tölti majd el, kikapcsolódik, szórakozik, társasági 

életet él, a bemutatott történéseket átéli, élményekkel gazdagodik, szelleme épül. 

Mindezt a nézőnek előre, látatlanba kell elhinnie, különben nem vesz jegyet, bérletet 

pláne.  

Ezért nagyon fontos, hogy a színház pontosan ismerje a nézőt, elvárásait, de 

különleges szolgáltatásával és a közönség ízlése emelésének határozott céljával 

mindig az igények fölé célozzon.  

Ennek érdekében alapvető feladat a jegyértékesítés és a színház marketing csapatának 

jobb, szinergia alapon való összekapcsolása és részfeladatainak bővítése, melynek 

elsősorban a széleskörű közönségkapcsolati munkára kell irányulnia. Ez magában 

foglalja a folyamatos közönségvizsgálatokat, a kutatások eredményeinek összegzését, 

elemzését.  

A modern marketing egyik alapvetése azt tanítja, hogy a hatékony értékesítés sikere a 

vevőkutatáson alapuló, folyamatosan frissített adatbázis. Ez ma is létezik a 

színházban, de az eddigieknél hatékonyabban kell működtetni. 

A közönségvizsgálatok gerincét az az újító szándékú tervünk alkotja, hogy 

együttműködjünk a Miskolci Egyetem Bölcsészettudományi Karának Szociológiai 

Intézetével, és arra kérjük a tanszék hallgatóit, hogy segítsenek megszondáztatni a 

felnőtt miskolci lakosság színházhoz való viszonyának változását. Tudnunk kell, 

hogyan változik az intézmény megítélése, milyen hatásai lesznek az új vezetés 

intézkedéseinek, az évadtervünknek, az előadásainknak, a különböző 

programjainknak, a fesztiváloknak, a bérlettervezetünknek, és hogy ezáltal milyen 

ütemben és mértékben növekszik a bérletesek száma és aránya (azaz a színház iránti 

bizalom), s ha nem növekedik, min kell azonnal változtatnunk.  

Rendszeresen mérnénk az előadások fogadtatását is, kis, reprezentatív mintán, 
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kérdőíves módszerrel, az előadásokat követően, a Szociológiai Intézet diákjainak 

bevonásával. Ugyanakkor a színház honlapján és Facebook oldalán mérést indítunk, 

ahol ötfokozatú skálán mérjük a produkciók tetszését. (Ez ugyan nem tekinthető 

reprezentatív vizsgálatnak, de az értékelések rendszeres feldolgozása használható 

képet ad működésünk fogadtatásáról.) A színházi honlap modernizálását kiemelten 

fontosnak tartom, úgynevezett „intelligens honlap” létrehozása a cél, amely nem 

csak tájékoztat, mint a mostani, de regisztrációhoz kötve (újabb lehetőség az adatbázis 

növelésére!) különleges információkat, szolgáltatásokat is nyújt, értékesít és interaktív 

– mindezt persze automatizálva.  

A marketingeszközöket és csatornákat ezen céloknak kell alávetni: a színház honlapján és 

Facebook oldalán rendszeresen frissülő hír- és videó tartalmak, hírlevelek, chat-szoba, 

vendégkönyv, játékok kell megjelenjenek. A regionális televíziókkal és rádiókkal kötött 

megállapodások alapján a médiumok rendszeres színházi híradóval kell jelentkezzenek, és 

rendkívül lényeges a helyi sajtóban való állandó, napi megjelenés is. Ugyanakkor az 

országos médiumokat is jól kell használnunk, hogy a szélesebb nézői rétegekhez szólni 

tudjunk. A miskolci lakósok színházba vetett bizalma és talán látogatási kedve is nőhet 

azáltal, hogy az országos médiában is láthatnak, hallhatnak, olvashatnak hírt arról, hogy a 

színházban jó előadások születnek, izgalmas programok vannak. Ezért rendkívül fontos, 

hogy az elektronikus média (közszolgálati és kereskedelmi televízió és rádió) és a 

nyomtatott média (napi-, és hetilapok, magazinok, időszaki kiadványok) legalább heti 

szinten tudósítsanak a Miskolci Nemzeti Színházról. Emellett jobban és főleg esztétikai 

értelemben is meggyőzőbben kell használnunk a plakát (óriásplakát, city light, egyéb 

plakátok, indoor plakátok, peron reklám, járműreklám, egyedi megoldások, stb.) és az 

online reklám lehetőségeket – különös tekintettel a közösségi oldalakon működő 

személyes elérhetőség lehetőségét. Nem kell bővebben kifejteni, hogy az online reklám 

használata mennyire fontos a XXI. században, nem beszélve arról, hogy a fiatalabb 

rétegek elérésének egyik leghatékonyabb útja az internet (nem mellékesen: fajlagosan 

alacsonyabb költségeket is jelent a többi médiumhoz képest). Költséghatékonyság 

szempontjából és a pontosabb célközönség-elérés miatt (kisebb meddőszórás, tudjuk kihez 

szólunk, stb.) a promóció (szórólap, freecard), a direkt marketing (éves tájékoztató, 

műsorfüzetek, direkt mail, pártolói tagság) és merchandising (pl.: célzott kiadványok, 

könyvkiadás, különböző tárgyak márkázása, stb.) nélkülözhetetlen egy profi 

kommunikációs eszköztárból. 
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A szervezeti kommunikáció a Miskolci Nemzeti Színház kialakítandó image formálásának 

az egyik legfontosabb eszköze, így erre különösen komoly hangsúlyt kell fektetnünk. 

Magától értetődő, hogy a Miskolci Nemzeti Színház szervezett kapcsolatainak 

összességébe igencsak beletartozik a fenntartóval, más színházakkal, művészeti és egyéb 

kulturális intézményekkel, sőt, a turizmussal való folyamatos és minőségi kapcsolattartás 

is. 

Fontos, hogy a hazai és külföldi sajtóval is élő kapcsolatot ápoljunk, őket folyamatosan 

tájékoztassuk, arra törekedjünk, hogy mintegy bevonjuk őket a színház életébe. E 

tevékenységet különböző eseményekkel, rendezvényekkel lehet bővíteni (például sajtó-

reggelik, sajtó-beszélgetések, kritikus óra, bemutató előadások utáni fogadások, stb). 

A kulturális életben általában fontosak az olyan happeningek, amelyek színesítenek egy-

egy eseményhez, bemutatóhoz kapcsolódó kommunikációt, és amelyek egyediségükből és 

aktivizáló hatásukból kifolyólag képesek erőteljesen mozgósítani a megszólított 

célcsoportot. 

A Miskolci Nemzeti Színház sikeres működéséhez a jövőben sokkal szélesebb körben 

szükséges a pénzzel, illetve médiafelülettel támogató partnerekkel való kooperáció. Úgy 

gondoljuk, a színház adottságai (elhelyezkedése, termei, egyedisége) és a bemutatásra 

kerülő produkciók garantált színvonala olyan előnyök lesznek, amelyek számos támogató 

számára vonzóvá válhatnak. Állíthatjuk ezt annak ismeretében, hogy az utóbbi időszakban 

a fővárosban és más nagy vidéki városokban már számos nagy hirdető kulturális 

eseményeken keresztül kommunikál saját célcsoportjával, ami szintén bizakodásra adhat 

alapot. A Miskolci Nemzeti Színház termei és felületei (Nagyszínház, kiadványok, 

előcsarnok, jegyek, stb.) további ígéretes lehetőségeket kínálnak az ilyen 

együttműködések esetén. 

A külső források előteremtése érdekében természetesen elengedhetetlen a hazai és uniós 

kulturális (színházi) pályázatok folyamatos figyelése, különös tekintettel produkciók, 

hazai vagy nemzetközi kooperációk létrehozására. A pályázás és a pályázat gondozása ma 

már speciális szakmai tudást kíván, ezért erre a munkára – szerencsés esetben belső, de 

szükség esetén akár külső – szakember alkalmazása nélkülözhetetlen.  

A fentiek mellett szükséges a kampányok tudatos és többszintű felépítése, hogy a 

színház produkcióit, azon belül alkotóit, szereplőit ne csak plakátról és szórólapról 

ismerje meg a közönség. Már a produkciók előkészítését, a próbafolyamatokat is 

figyelemmel kell kísérni, és különböző csatornákon (online és offline sajtó, tv 
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werkfilmek, rádió, stb.) tudósítani kell róluk. Az egyes produkciók kapcsán ki kell 

emelni egyes alkotókat és szereplőket, akiket különös jelentőséggel, „sztárokként” kell 

kezelni. Fontos, hogy az így kiemelt alkotók, szereplők „médiaeseménnyé” váljanak, 

egyben a színház „arcaivá”, és természetesen a legkülönbözőbb megjelenési 

lehetőségek kapcsán üzenetei hordozóivá. Az így kiválasztott (kiválasztódó) színházi 

személyiségek tudatos menedzselése alapvetően fontos kérdés. 

A 2015/16-os évad előbérletezési kampányának meghirdetése, a márciusi vezetőváltás 

okán, kizárólag a művészeti tanácsra és Szabó Máté megbízott igazgatóra hárult. Az 

irreálisan rövid idő ellenére május legelején egy országosan is elismert 

bérletkampányt sikerült közösen megtervezni és lebonyolítani. Szándékunk az volt, 

hogy a Miskolci Nemzeti Színház épülete, mely a város egyik legszebb épülete, 

megszabaduljon a fölöslegesen ráaggatott színes plakátoktól, zászlóktól, bannerektől, 

fényképektől, és visszanyerje eredeti képét. Ennek érdekében leszedettük a társulati 

tagok fotóit az épület homlokzatáról, és a szomszédos Déryné utcában helyeztük el. 

Másrészt a színház homlokzatát teljességgel eltakaró, különböző színű és formájú 

bannerek helyére általunk terveztetett, a következő évad előadásainak címeit hirdető 

fehér, nem hivalkodó, de mégis jól látható feliratokat helyeztünk el. Ezek a feliratok 

egyrészt nem takarják el, másrészt stilárisan harmonizálnak az épület homlokzatával. 

Reklámakciónkban az előző évektől eltérően az volt a meghatározó célunk, hogy 

közelebb hozzuk a miskolci nézőt a színházhoz, hogy vele magával próbáljunk minél 

több miskolci polgárt rávenni arra, hogy bérletet váltson a következő évadra. Ennek 

érdekében sikerült évadhirdető bérletkampányunk plakátfotózásához olyan ismert és 

elismert miskolci, vagy Miskolchoz szorosan kötődő hírességeket megnyernünk, mint 

Kemény Dénes volt vízilabda szövetségi kapitány, Pál Dénes énekes, Bacsa Patrik, a 

DVTK focistája, Láda Balázs, a miskolci Jegesmedvék jégkorongozója, Lehoczky 

László, a Spider Mentőcsapat vezetője, Mező Misi, a Magna Cum Laude énekese. A 

színház melletti és a városban több mint 100 helyen kihelyezett plakátokról ők néznek 

vissza ránk, kezükben a 2015/2016-os bérlettel. A május 3.-án megtartott, egész napos 

program zárásaként a társulat és Horányi Juli énekesnő (aki egyben a színház díszlet- 

és jelmeztervezője) közös, teltházas koncertet adott a Nyári Színházban. Bár nem 

tekinthető mérvadónak, de megjegyeznénk, hogy az első napon eladott új bérletek 

száma 79 volt, míg tavaly ugyanezen a napon, egy más formájú és tartalmú kampány 

keretében csupán 12 bérlet került értékesítésre.  
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VI. 

Munkatársak 

 

A pályázati kiírás szerint az ügyvezető egyszemélyi felelős vezetőként irányítja a 

színházat. E kiírási feltétel felelősség oldalát egy jól működő, feladatkörében 

pontosan meghatározott csapat által látom a leginkább biztosítottnak. Az elmúlt 

három évben megismertem a színház különböző részlegeinek vezetőit és 

kijelenthetem, hogy munkájukat a legmagasabb szinten ismerő, lelkiismeretes, 

pontos, szakmailag képzett kollégákról van szó. Ezért kinevezésem esetén a munkát 

örömmel folytatom tovább velük. 

 

 Igazgató-helyettes:  Szabó Máté 

 Gazdasági vezető:  Kiss Katalin 

 Gazdasági vezető-helyettes: Born Éva 

 Zeneigazgató:   Cser Ádám 

 Miskolci Balett vezetője: Kozma Attila 

 Műszaki vezető:  Kramcsák János 

 Művészeti Tanács:   Keszég László, Rusznyák Gábor, 

    Szőcs Artur, Szabó Máté, Béres Attila 
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VII. 

UTÓSZÓ 

 

 

„… ellentétben a könyvekkel, a színháznak nincs egyetlen sajátossága. Mindig 

újra lehet kezdeni. Az életben ez mítosz; mi magunk sem térhetünk vissza 

semmihez. Az új hajtás nem fejlődik vissza, az órák soha nem járnak visszafele, 

soha nincs második lehetőségünk. A színházban mindig tiszta lappal 

kezdhetünk.  

A „ha” a mindennapi életben fikció, a színházban a „ha” kísérlet.  

A mindennapi életben a „ha” kibúvó, a színházban a „ha” igazság.  

Mikor meggyőznek bennünket arról, hogy érdemes hinnünk ebben az 

igazságban, akkor a színház és az élet egy és oszthatatlan. 

Ez a végső cél. Kemény munkáról van szó. A játékhoz sok munka kell. De 

amikor ez a munka a játék élményét adja, nem érezzük többé munkának.  

A színház - játék.” 

Peter Brook: Az üres tér 
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VII. 

MELLÉKLETEK 

 

 

Szakmai önéletrajz 

 

állampolgárság: magyar 

Marosvásárhelyen születtem 1971. március 3.-án. 

Nős vagyok, feleségem Ari-Nagy Barbara, a budapesti Örkény Színház dramaturgja, 

gyermekem Máté Sámuel 7 éves. 

 

Tanulmányok  

1989   érettségi a marosvásárhelyi Al. Papiu I. matematika-fizika Líceumban.  

1990-1995  Kolozsvári Babes-Bolyai Tudományegyetem, matematika szak 

1992-1995  Marosvásárhelyi Művészeti Egyetem, színész szak  

1999- 2003  Budapesti Színház- és Filmművészeti Egyetem, színházrendező szak 

2008-  Marosvásárhelyi Művészeti Egyetem doktori iskola 

 

Szakmai tapasztalat 

2014 -  művészeti tanács tag, Miskolci Nemzeti Színház  

2014 -  megbízott főrendező, Weöres Sándor Színház, Szombathely  

2012-2014 igazgató-helyettes, Miskolci Nemzeti Színház 

2006-2012 főrendező, Budapesti Operettszínház 

2004-2006 rendező, Pécsi Nemzeti Színház 

2002-2004 rendező, Gárdonyi Géza Színház, Eger 

1997-2000 tanársegéd, Művészeti Egyetem, Marosvásárhely 

1997-1999 színész, Nemzeti Színház, Marosvásárhely 

 

Nyelvtudás  

angol, román 
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Szerepek:  

Rodolpho – Arthur Miller: Pillantás a hídról, Temesvári Állami Színház  

Tatai József – Szabó Magda: Fanny hagyományai, Nagyváradi Állami Színház  

Toffolo – Carlo Goldoni: Chioggiai csetepaté, Marosvásárhelyi Nemzeti Színház  

Pjotr Verhovenszkij – Dosztojevszkij: Ördögök, Marosvásárhelyi Nemzeti Színház  

Uriel Acosta – Karl von Gutzkow: Uriel Acosta, Pécsi Nemzeti Színház  

 

Rendezések:  

 

Miskolci Nemzeti Színház: 

2012 Cander-Ebb: Chicago 

2012 Woody Allen: Játszd újra, Sam 

2013 Alan Jay Lerner - Frederick Loewe: My Fair Lady  

2013 Büchner: Woyzeck 

2013 Michael Frayn-Mohácsi testvérek: Veszett fejsze 

2014 Örkény István: Tóték 

 

Gárdonyi Géza Színház, Eger:  

2002  Dés László - Nemes István: Valahol Európában 

2003 W. Shakespeare: Ahogy tetszik 

2003 J. Stein – J. Bock – S. Harnick: Hegedűs a háztetőn 

2004 Alan Jay Lerner - Frederick Loewe: My Fair Lady  

2004 Szophoklesz: Oidipusz király  

 

Nemzeti Színház, Pécs: 

2002 László Miklós: Illatszertár  

2004 Zerkovitz: A csókos asszony  

2005 Szép Ernő: Patika 

2005 Paul Portner: Hajmeresztő  

2005 Molnár Ferenc: Liliom  

2006 Edward Albee: Nem félünk a farkastól  

2006 F.M. Dosztojevszkij: Ördögök 

2007 Feydeau: A hülyéje 

2008 Brecht-Weill: Koldusopera  
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2009 Lev Birinszkij: Bolondok tánca 

2010 Joshua Sobol-Jávori Ferenc: Gettó 

 

Vörösmarty Színház, Székesfehérvár 

2008 Füst Milán: A lázadó 

 

Katona József Színház, Kecskemét: 

2009 Arthur Miller: Pillantás a hídról 

2010 Vajda Katalin: Anconai szerelmesek 

2011 Dosztojevszij: Karamazov testvérek 

 

Vígszínház, Budapest: 

2003  I. L. Caragiale: A zűrzavaros éjszaka 

 

Nemzeti Színház, Budapest: 

2003 Szomory Dezső: Györgyike, drága gyermek 

2008  Hamvai- Rejtő- Darvas: Vesztegzár a Grand Hotelben 

 

Weöres Sándor Színház, Szombathely: 

2004 Hamvai Kornél: Szombathelyi pajzánságok (Savaria Történelmi Játékok)  

2009 Vajda Katalin: Anconai szerelmesek 

2010 Kander - Ebb – Masteroff: Kabaré 

2011 Urs Widmer: Top dogs 

2013 László Miklós: Illatszertár 

2015 Székely Csaba: Vitéz Mihály 

2015 Cy Coleman: Sweet Charity 

 

Budapesti Operettszínház: 

2005 Huszka Jenő: Lili bárónő  

2006 Jávori Ferenc: Menyasszonytánc  

2007 Offenbach: Párizsi élet  

2008 Lehár Ferenc: A vígözvegy  

2009 Parti Nagy Lajos: Ibusár  

2010 Lévay-Kunze: Rebecca  
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2010 Brecht-Weill: Koldusopera  

2011 Lehár: Cigányszerelem 

2013 Ábrahám Pál: Viktória  

 

Thália Színház, Budapest: 

2013 Feydeau: Esküvőtől válóperig 

2013 Molnár Ferenc: Liliom 

2014 Petr Zelenka: Hétköznapi őrületek 

 

Szegedi Szabadtéri Játékok: 

2009  Lehár: Cigányszerelem  

2010 Opera Gála - Miklósa Erika főszereplésével 

2011 Dés László - Nemes István: Valahol Európában 

2014 Kodály Zoltán: Háry János 

2015 Verdi: Álarcosbál 

 

Határon túli magyar színházak: 

2002  I. L. Caragiale: A zűrzavaros éjszaka, Marosvásárhelyi Nemzeti Színház  

2003 Sütő András: Egy lócsiszár virágvasárnapja,Marosvásárhelyi Nemzeti Színház  

2006  Marius von Mayenburg: A hideg gyermek, Színművészeti Egyetem 

2012 László Miklós: Illatszertár – Tamási Áron Színház Sepsiszentgyörgy  

2011 Székely János: Caligula helytartója, Komáromi Jókai Színház 

 

Külföldi rendezések: 

2002 Németh Ákos: Júlia és a hadnagya, Motovun, Horvátország  

2004 Csehov: Platonov, Színház- és Filmművészeti Egyetem, Zágráb 

2007 Huszka: Lili bárónő , Zenés Komédia Színház, Szentpétervár 

2008 Offenbach: Párizsi élet, Zenés Komédia Színház, Szentpétervár 

2008 Lehár Ferenc: A vígözvegy, „Ion Dacian” Operettszínház, Bukarest 

2009  Lehár: Cigányszerelem, Theater Musicalnaja Komedia, Jekatyerinburg  

2009  Verdi: Rigoletto, San Francisco Lyric Opera 

2010 Lévay Szilveszter: Rebecca, „Ion Dacian” Operettszínház, Bukarest 

2015 Stein-Bock: Hegedűs a háztetőn, Szerb Nemzeti Színház, Újvidék 
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Díjak  

2003 POSZT különdíj  

2007  GOLDEN SOFIT díj, legjobb előadás, Huszka: Lili bárónő, Szentpétervári 

Színházi Fesztivál  

2007 ARANY MASZK, Moszkva - Huszka: Lili bárónő, nominalizálás legjobb 

előadás, legjobb rendezés, legjobb női főszereplő díjára; díj: Legjobb női 

főszereplő.  

2009 VÁMOS LÁSZLÓ díj 

2011 Legjobb rendezés díj, Lévay Szilveszter: Rebecca című előadásáért, 

 Bukarest, „Gala Premiilor VIP”  

2011 Legjobb előadás díj, Lévay Szilveszter: Rebecca című előadásáért, Bukarest, 

„Gala Premiilor VIP”   
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TÁMOGATÓI ÉS EGYÜTTMŰKÖDÉSI NYILATKOZATOK 
 

(az aláírt támogatói nyilatkozatok a pályázat nyomtatott változatában találhatóak) 

 
 

1. Szabó Máté rendező, megbízott igazgató - Miskolci Nemzeti Színház 

2. Rusznyák Gábor rendező, a művészeti tanács tagja  

3. Keszég László rendező, a művészeti tanács tagja 

4. Szőcs Artúr rendező, színész a művészeti tanács tagja 

5. Mohácsi János Jászai Mari díjas, Érdemes Művész rendező 

6. Zsótér Sándor Kossuth díjas rendező 

7. Mácsai Pál Kossuth díjas színész, igazgató - Örkény István Színház, Budapest 

8. Lőrinczy György főigazgató - Budapesti Operettszínház  

9. . Herczeg Tamás igazgató - Szegedi Szabadtéri Játékok  

10. Juronics Tamás Kossuth díjas koreográfus, igazgató - Szegedi Kortárs Balett  

11. Csányi Sándor Jászai Mari díjas színész, művészeti vezető - Thália Színház  

12. Gemza Péter művészeti vezető - Csokonai Színház, Debrecen  

13. Kálomista Gábor menedzser igazgató - Thália Színház, Budapest  

14 PHD. Gáspárik Attila igazgató - Marosvásárhelyi Nemzeti Színház  

15. Venczel Valentin igazgató - Újvidéki Színház  

16. Aleksandar Mirosavljevic főigazgató - Újvidéki Szerb Nemzeti Színház  

17. dr. Sorin Crisan rektor - Művészeti Egyetem, Marosvásárhely  

18. Duda Éva Harangozó díjas koreográfus 

19. Elek Dóra igazgató - Baltazár Színház, Budapest 

 

A pályázati kiírásban kért dokumentumok (szakterületen szerzett vezetői gyakorlat, 

egyetemi végzettséget igazoló okmány, erkölcsi bizonyítvány, nyilatkozatok) a 

pályázat nyomtatott és DVD-re írt változatában csatolva vannak. 

 




