PALYAZAT

A MISKOLCI NEMZETI SZINHAZ NONPROFIT KFT.
ticYVEZETOI MUNKAKORENEK BETULTESERE

Béres Attila pdlydzata

20I5.




TARTALOMJEGYZEK

L NYITANY 4
Il. SZUBJEKT{V ONELETRAJZ 7
11I. MUVESZETI PROGRAM 9
¢ A népszinhazi mikodés 9

e Miisorpolitika, a repertoar kialakitasanak szempontjai 11

o A zenés mifajok 11

o A proza 15

o Jatékszin, Csarnok 16

o Kamaraszinhaz 17

o Nagyszinhaz 19

o FEvadtervek 20

e Szinhazi nevelési programok 27

o Beavat6 szinhaz 28

o Diékszinjatszas 32

o Iskolaszinhaz 33

o Kozosség a Baltazar Szinhazzal 33

e Tervek a kortars magyar drama és irodalom népszeriisitésére 33

e A miivészeti tancs 35

e A tarsulat 38

o A prozai tarsulat 38

o Az opera és a zenés eldadasok vendégmiivészei 39

o Az énekkar 41

o A zenekar 41

o A Miskolci Balett jovdje 44

e Fesztivalok 46

o SZEM Fesztival 47

o Hatartalan Napok 48

2

Béres Attila pdlydzata a Miskolci Nemzeti Szinhdz tigyvezet6i munkakorének betdltésére .



IV. UZLETI TERV (2015-2019)

A Miskolci Nemzeti Szinhdz épiilete

o Beruhazasi, felujitasi és karbantartasi feladatok

V. SZINHAZI KOMMUNIKACIO, PR ES MARKETING
VI. MUNKATARSAK

VIL. UTOSZO

VIII. MELLEKLETEK

Szakmai Onéletrajz

Tamogatoi és egyiittmiikodési nyilatkozatok
Szakmai végzettséget igazold okiratok
Szakterlileten végzett vezetdi gyakorlat igazolasa
Hatosagi erkdlcsi bizonyitvany

Nyilatkozatok

Béres Attila pdlydzata a Miskolci Nemzeti Szinhdz tigyvezet6i munkakorének betdltésére

50
58
59
62
67
68
69

3

»



NYITANY

., Ha végigtekintiink kiilonbozo korok és
nemzetek szinjatszastorténetén, meglepetve
fogjuk felfedezni, hogy minden népnek minden
korszakban olyan a szinhdzi élete, amilyet
megérdemelt: olyat teremtett maganak, amilyet
tudott, és abban lelte szorakozasat, ami
szellemi életével egyenes aranyban allott.”
(Németh Antal)

2012 szeptemberében igazgatd-helyettesként és a miivészeti tandcs tagjaként kertiltem
a Miskolci Nemzeti Szinhdzba. Akkor hat rendezd szovetkezett arra, hogy egy Uj
szinhazi vezetési modell segitségével felfrissitse és izgalmassa tegye az orszag egyik
legnagyobb szinhidzanak, Magyarorszag elsé kdOszinhdzdnak a miikodését. Az 1j
vezetési modell alapja az igazgatdo mellett miikodd dontés-el6készitd és tandcsadd
testiilet volt — a milivészeti tanacs — mely az esztétikai €s mivészeti (a repertoart,
tarsulatot, arculatot €és kommunikaciot érintd) kérdésekben meghatarozd véleménnyel
birt. E testiilet kezdetben, bar sok vitaval és inspirald nézetkiilonbséggel atitatva, de
jol miikodott. A 2012-ben sikeres igazgatoi palyazat, a palyazatban megfogalmazott
mivészeti koncepci6 minden leirt eleme is e ko6zds munkdnak, hossza

egylittgondolkodasnak az eredménye volt.

2012-ben, az alapos elOkészitést kovetden, a kozonség €s az egész szinhazi szakma
figyelmét felkeltd valtozas vette kezdetét Miskolcon. A hat rendezd egyiittes
fellépésének ereje olyan bizalmi helyzetet hozott létre, amelynek kdszonhetéen
orszagos ismeretségli, nagy tehetségli szinészek ¢&s igéretes palyakezddk sora
szerzOdott a szinhdzhoz. Elsé év végére a ,,régiekbdl” és az ,,ujakbol” Osszedllt €s a
folyamatos munkanak koszonhetden Osszeszokott az orszag egyik legerdsebb és

legsokoldalibb tarsulata.

Ezzel parhuzamosan sajnos elindult az a torési folyamat is, mely végiil a tarsulat és az
igazgatd, a miivészeti tandcs és az igazgatd kozotti feloldhatatlan konfliktushoz

vezetett, és melynek eredményeként a 2014/2015-6s évad kozepéig a tarsulat szdmos
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szinésze ¢és a szinhaz tobb vezetd munkatarsa elszerzddott. A teljesség igénye nélkiil
alljon itt néhany név, akik ugy dontottek, hogy elmennek: Réacz Attila dramaturg,
miivészeti tanacs tag; Fodor Krisztina a sajtd osztaly vezetdje, Kocsis Pal, Gyuriska
Janos, Bohoczky Sara, Fritz Attila, Gorog Laszl6, Pasztor Pal, Zayzon Zsolt, Marcz
Fruzsina, Molnar Gusztdv, Fabok Mariann, Simké Katalin, Odor Kristof
szinmuvészek. Lovas Rozi és Gaspar Tibor a méasodik évadtol csak a vendégként valo
szereplést vallaltak. A 2014/2015-6s évad elején pedig lényegében megsziint maga a
mivészeti tandcs is, par honapig formalisan mukodott, majd tagjai egyenként

mondtak le funkcidjukrol.

A vitathaté igazgatdi dontések sorozata nyoman kibontakozd belsd konfliktusok
részletezése nem e palyazat témdja; az viszont igen, hogy a miivészeti tanécs Ot tagja:
Rusznyak Gébor, Szabd Maté, Szécs Artur, Keszég Laszlo és jomagam e vitakban
mindig egy véleményen maradtunk, és a vitatott kérdésekben kozds és hatarozott
allaspontot tudtunk képviselni. Ma is hiszem, hissziik, hogy a miivészeti tanacs
munkija és szakmai tapasztalata nélkiill a Miskolci Nemzeti Szinhdz nem
foglalna el azt az el6kel6 helyet a magyar szinhazak kozott, amit mara kivivott

maganak.

A fentiek alapjan egyértelmii, hogy a Miskolci Nemzeti Szinhaz miikodését tovabbra
is a 2012-es palyazatban kozosen megfogalmazott miivészi koncepcio alapjan latom
megvalosithatonak. Az a mivészi tartalom, amely péalydzatom alapjat képezi,
amelynek megvaldsitasara igéretet teszek (és amelyért feleldsséget vallalok), csakis a
mivészeti tanaccsal kozosen kivitelezhetd — ahogyan a sok sikeres eldadas, kiegészitd
program, a kozonséggel valo kapcsolattartas szamtalan ) forméja sem johetett volna
létre az elmult harom évben, ha nem tobb ember Otlete, kreativitasa, munkabirasa,
szakmai hitele és kapcsolati tOkéje allt volna mogotte — amig ott allhatott.
Természetesen felmeriil a kérdés, hogy mi a garancia arra, hogy mi 6ten ebben a
felallasban hatékonyan és konfliktusmentesen tudunk egyiittmiikodni a jovoben. A
valaszom: garancia az elmult harom év, mely id6 alatt mindvégig kitartottunk egymas
mellett, alaposan kiprébaltuk egymadst, megismertiik egymas gondolkoddsmodjat és
az esetleges véleménykiilonbségek esetén megtanultuk elfogadni egymés kozt a
szavazattobbség egyszerti elvét. Garancia az a szoros érzelmi-szakmai kotédés,

amely mindannyiunk meghatarozé viszonya a Miskolci Nemzeti Szinhazhoz. Es
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garancia ra az a kozos szinhazeszmény is, melyben mindannyian hisziink, €s amit

el6adasainkkal az elmult harom évben is képviseltiink.

E szinhazeszménynek megfeleléen kinevezésem esetén egy eros allando tarsulaton
alapulé repertoarszinhizat szeretnénk megvaldsitani, ahol a magyar és a
nemzetkdzi dramairodalom klasszikus és kortars darabjai intenziv élményt nyujtanak
a ma emberének a ma emberérdl. Hiszem, hissziik, hogy a szinhaz a néz6ért van. De
mifajtol fiiggetlen szigoru eértékkozpontusagot képviseliink. A 193 éves Miskolci
Nemzeti Szinhaz kiemelt intézmény, Nemzeti Szinhaz. A varos és a régio szinhaza. A
sokszinli, sokféle néz6t megszolitd mindségi miivészetet, a hagyomanyt tiszteld
alland6 megujulast kell, hogy képviselje. Valahogy ugy, mint Bartok vagy Kodaly

tette: ismerve a multat, kutatva a jovot.

Azért dontottem ugy, hogy megpalyazom a Miskolci Nemzeti Szinhaz iligyvezetd
igazgatoi posztjat, mert szeretem ezt a szinhazat. Az elmult harom évben — sokakkal
egylitt — sokat dolgoztam érte. Tisztelem a nézdit. Kotédom a tarsulathoz, melynek
kialakitasaban magam is tevékenyen részt vettem. Ez a tarsulat igazi érték, nem lehet
feleldtlentil veszni hagyni. Palyazatom sikere esetén Szabd Maté mint igazgatd-
helyettes, Rusznydk Gabor, Keszég Laszlo és SzOcs Artur mint a miivészeti tancs

tagjai fogjak segiteni munkamat.
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SZUBJEKTIV ONELETRAJZ

,,Nekem a szinhdz azt jelenti, hogy lélegzo,
sotét burokban iilok, és tavoli fényben egy
irdatlan fehér oszlop alatt Tékés Anna a
melléhez kapja, torkara csusztatja a kezét,
teste mereven, mintha fa késziilne kidolni,
elorebillen, és mond is valamit, s6t nagyon
hosszan mondja, de ennek az egésznek csak
az a lényege, hogy nagyon szeret valakit, aki
nem szereti 0t, mert mast szeret és ezert
elment, és Tokés Annat otthagyta az oszlop
alatt allni, és akkor én is ugyanugy kezdek
lélegezni, mint 6. Lihegek, még ha fegyelmezem
is magam. Es mdsok is ugyanigy, pedig
mindenki a maga tiidejét hasznalja. Jo lenne
tudni mit jelent ez, és nemcsak nekem, hanem
ugy egyaltalan: a szinhaz.”

(Nadas Peéter)

Gyermekkoromtdl szinhdz kozelében nédttem fel, édesapam a marosvasarhelyi
Szinmiivészeti Egyetem esztétika-filozofia professzora, késObb rektora volt. Mindig is
szinhdzban képzeltem el az életemet. 1989-ben, az érettségit kovetden, az akkor még
kommunista Romdénia oktataspolitikdjanak koszonhetéen nem volt lehetdségem a
marosvasarhelyi Szinmiivészeti Egyetem magyar nyelvil szinész szakara felvételizni,
mert ezt a szakot épp megsziintetni késziiltek. Ezért a kolozsvari Babes-Bolyali
Tudomanyegyetem matematika karara jelentkeztem, ahova felvételt nyertem. A
romaniai forradalmat kdvetden, a matematika egyetem elvégzése utan keriiltem a
marosvasarhelyi Szinmiivészeti Egyetem szinész szakara, ahol 1997-ben diploméztam

szinmuvészként.

Ezt kovetden két évig voltam a Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz tagja. E két év alatt
érett elhatarozassa bennem, hogy nem szinészként, hanem rendezdként szeretném
folytatni szinhazi péalydmat. Ezért dontottem 0gy, hogy megprobilom immar a
harmadik egyetemet, és mivel Romanidban akkor még csak romén nyelven folyt
képzés Bukarestben, a budapesti Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem rendez6 szakara

felvételiztem és nyertem felvételt, Babarczy Laszl6 osztalyaba. A szak elvégzése utan

Béres Attila pdlydzata a Miskolci Nemzeti Szinhdz tigyvezet6i munkakorének betdltésére



rendezOként Egerbe szerzédtem, majd Pécsre. Ezt kovette a Budapesti
Operettszinhaz, ahol hat évig voltam férendezd. 2012-t61 a Miskolci Nemzeti Szinhaz
igazgato-helyettese ¢és miivészeti tandcsanak tagja voltam. Jelen pillanatban a

szombathelyi Weores Sandor szinhdz megbizott forendezdje vagyok.

Sok helyen tanultam, sokéig kerestem, hogy mit is akarok kezdeni az életemmel. A
matematikatol a szinészeten at a rendezésig vezetd uton sokfajta gondolkodasmodot,
1étezést tapasztalhattam meg. Szerencsés vagyok, hogy sokat és sokfele rendezhettem.
San Franciscoban Verdi Rigoletto cimli operajat, Jekatyerinburgban Lehar
Ciganyszerelem, Szentpétervaron Huszka Lili barond cimli  operettjét,
Marosvasarhelyen Siité Andras 75.-ik sziiletésnapja tiszteletére az Egy locsiszar
virdgvasarnapja cimili dramat, a budapesti Operettszinhdzban tobbek kozott Lévay
Szilveszter Rebecca cimii musicaljét, a Thalia Szinhazban a Liliomot, Miskolcon a
Chicagot, a Totékat, a Jatszd Gjra, Sam-et, a My Fair Ladyt, a Woyzecket. De ezek
mellett rendezhettem Pécsen, Kecskeméten, Székesfehérvaron, Szombathelyen,
Szegeden, Sepsiszentgyorgyon, Komaromban, Szentpétervaron, Ujvidéken, Egerben,
Bukarestben, Zagrabban. Ahova rendezni hivtak, oda a kovetkezé évben is
visszavartak dolgozni. Sok szinhdz struktiréjat, miikodését megismerhettem, vidéken,
Budapesten és kiilfoldon egyarant. Mint a Budapesti Operettszinhaz férendezdje 2005
és 2011 kozott részt vehettem Magyarorszag egyik legnagyobb és legsikeresebb

szinhazanak felsO vezetésében.

Negyvennégy éves multam. Palydzatom benyujtdsdval nem allashirdetésre
jelentkezem, hiszen folytathatnam eddigi rendezdi palyamat; de gy érzem, hogy
Osszegylilt bennem a kelld tapasztalat, van bennem elég energia ¢€s tettrekészség, és
all mellettem egy olyan csapat, amely garancia arra, hogy e nehéz, de igazi kihivast

felvallaljam és feleldsségteljesen végigvigyem.
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MUVESZETI PROGRAM

., Ahol kényelmesek a székek, ott t6bbé nem
lehet jatszani. Az az igazi szinhdz, ahol a
nezok egymas hegyén-hatan tolonganak, és
boldogak, ha legalabb a fél szinpadot
latjak... Ahol a nézo kényelmes székbe
siipped, onnan nem megy ki senki, és nem
bukik meg az eléadas soha... A régick azért
irtak olyan pompas darabokat, mert a nézét
bent kellett valahogy tartani... minden
Jelenetben uj fesziiltséget kellett teremteni...
Mi azért irunk rossz darabokat, és azert
Jjatszunk kényelmesen, mert tudjuk, hogy a
nézo lusta, és nem dll fol a székeébdl, legfoljebb
elalszik. A kenyelmes szék a szinhaz
haldla.”

(Spiro Gyorgy: Az Ikszek)

A népszinhazi mukodés

A Miskolci Nemzeti Szinhdz miikodésének két alappillére az erés, allando tarsulat
¢s a valtozatos repertoar-szinhazi 1étezés. Kozéppontjaban a klasszikus €s a kortars

drdma, valamint az opera-, operett- és musical irodalom élvonala kell alljon.

A szinhaz mindenekeldtt a sajat kozegében kell érvényes ¢€s hiteles legyen, ebben a
kozegben kell pontosan definidlja onmagat. Egy vidéki szinhdz elsdsorban a véros
intézménye, masodsorban a régidé, harmadsorban az orszagé, negyedsorban pedig
eurdpai intézmény, emellett része annak a nyelvi kozosségnek, amely minden
magyarul beszél6t magaba foglal. A véaros és a régid intézményeként feladata
Osszetett, néz6i a legkiilonbozdbb korosztalyokat, tarsadalmi rétegeket képviselik,
elvarasaik, igényeik szintén sokfélék. Ahhoz, hogy a szinhaz maradéktalanul
teljesithesse az elvart feladatokat, népszinhiazként kell miikédnie. Ma
Magyarorszagon ezt a gyakorlatot kovetik a vidéki intézmények, ez a feladat harul a

Miskolci Nemzeti Szinhazra is.
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Eldszor is: mit értlink népszinhaz alatt?

A népszinhaz széles tarsadalmi rétegnek jatszik, repertodrjdban miifaji
sokszintliséget képvisel és egymagaban latja el egy opera, egy miivészszinhaz, egy
szorakoztatd-zenés szinhdz, egy balett és egy gyermek- és ifjuisagi szinhaz funkcioit.
A miskolci Nemzeti négy (plusz egy nyari) jatszohelyével a legalkalmasabb vidéki
szinhaz e feladatok ellatasara. Tulajdonképpen négy szinhazat egyesit egy épiileten
beliil, és e négy szinhdz okos miisorpolitikaval jol kiegészitheti egymast. Terveim
szerint a Nagyszinhdz ebben a rendszerben a k6zonségvonzobb eldadéasok terepe lesz,
az operaé, az operetté, a musicalé, a vigjatéké és a klasszikus dramaké. A
Kamaraszinhaz miivész-szinhdzként fog miikddni, ahol teret adunk egyebek mellett a
kortars magyar és kiilfoldi daraboknak, a balett el6adasoknak, valamint ifjusagi
programunk nagyobb kozonséget igényld részének. A Csarnok és a Jatékszin a
kisérletezés, az 1j formanyelv és kifejezési eszkozok keresésének terepe, ahol a
legkisebbeknek késziild interaktiv el6adasaink is helyet kapnak.

E sokféleségben csupan az hozhat létre egységet, ahogyan ezek a produkciok
megvalosulnak: vagyis a minéség és az izlés. Legyen az gyerekdarab, operett, opera
vagy balett, a lehetdé legmagasabb miivészi szinvonalra kell térekedniink. Tévedés,
hogy a széles nézdrétegek megszolitasa csakis a bovlival lehetséges; ahogyan az sem

1gaz, hogy népszinhéz alatt az olcso szorakoztatast kell érteni.

A XXI. szizad modern népszinhaza elképzelésiink szerint olyan mivészeti
intézmény, amely vdltozatos és mindségi eléaddsokat hoz létre minden miifajban, és
meghataroz6 szerepet jatszik a varos szellemi és tarsadalmi életében. Nem csupan
hagyomanyos értelemben vett eléadasaival: szellemiségével, tarsulataval, folyamatos
jelenlétével, megujulasra valdo képességével a térség miivészeti életének kovasza.
Nyitott és befogadd tér: parbeszédet kezdeményez a nézdkkel, a tdrsmivészetek
képviseldivel, a szinhazi szakmdaval, Ujszerli programokkal teszi valtozatossd a
szinhazba jaras rutinjat. Odafigyel a vildgra, gondolkodik és gondolkodtat.
Ugyanakkor olyan kikapcsolodasi lehetdséget is nyujt nézdinek, melynek szinvonala

korantsem ,,vidéki”, hanem professzionalis, izléses és nagyszabasu.

Miivészeti programunk a nyitott szellemii, XXI. szazadi népszinhaz
koncepcidjaban foglalhaté o0ssze, mely koncepcid6 a szinhdz hétkoéznapi

miikodésének alapjat képezi.
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Miisorpolitika, a repertoar kialakitasanak szempontjai

Mivel a szinhdz harom tagozattal és Ot jatszohellyel rendelkezik, azon kivételes
magyarorszagi koltségvetési intézmények kozé tartozik, melyek a szinhazi mifajok
legszélesebb skaldjat tudjak bemutatni egyetlen épiileten beliil. Ez felbecsiilhetetlen
elony a miskolci nézok, és oriasi feleldsség a vezetdség szamara. A bemutatandd
darabok kivalasztasakor a legfontosabb szempont, hogy a nyugdijas korosztalytol az
6vodasokig minél szélesebb kozonségréteg talaljon kedvére valot a kindlatban.
Miifajilag ugyanez érvényes: olyan repertoart kell évadrol-évadra tervezni, melyben a
zenés bemutatdé ¢és a formabontd tancelfadds is megtalalja kozonségét. Azt a
kozonséget, amely a varosban eltoltott harom év tapasztalata szerint hiiséges, kivancsi
¢s szerencsére egyforman nyitott a kortars, a klasszikus, a zenés, a prozai vagy
tanceldadasokra. A szinhdz kotelessége, hogy havi miisortervét, éves repertoarjat €s
bérletrendszerét is e szerint szabalyozza, lehetdséget teremtve, hogy a nézdk minél
sz¢lesebb rétege legyen éallandé vendég a szinhdz kiillonbozd jatszohelyein, estérdl-

estére.

A zenés miifajok

Hat ¢évig voltam a Budapesti Operettszinhdz fOérendezdje. Szamos zenés darab
rendezdjeként az utdbbi években jelentds tapasztalatra tettem szert a zenés miifajok
terén, orszdgos ¢és nemzetkiozi szinten egyardnt. Allithatom, hogy a magyar
zeneirodalom felveszi a versenyt a nemzetkdzi zenei termés élvonaldval, minden
mifajban; az operett pedig, ez a jellegzetesen magyar ,,hajtas”, egyediilallo érték és

vilagszerte nagy siker.

Tamogatom és szorgalmazom a mindségi zenés szinhdzat, legyen az opera, operett
vagy musical. Ismerem a lehetdségeket, a miiveket, a zenés eldadasok 1étrehozoit,
munkdjuk szinvonaldt. Fontosnak tartom, hogy a zenés eldadasok ¢l6 zenekari
kisérettel keriiljenek szinre, hiszen az ¢él0 zene vardzsa épp gy hozzatartozik a

mifajhoz, mint a szokasosnal nagyobb szerepldgarda, a 1atvanyosabb kivitelezés.
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Az utébbi években szamos Uj magyar zenés darab sziiletésénél kozremiikddtem, és
vallom, hogy nem elég mindig a jol bevalt, ismert miveket elévenni, hanem
Osztonozni kell az wjak sziiletését. Magyarorszagon nagyszerli zeneszerzok,
dalszovegirok dolgoznak, a miskolci szinhdz adottsdgai pedig megfelelédek ahhoz,
hogy ne csak kivalo eldadoi, hanem megrendeldi is legyiink egy-egy zenés darabnak.
Tervem, hogy a miskolci szinhdzat bekapcsoljam a magyar ¢és kiilfoldi zenés
szinhazak vérkeringésébe, dsbemutatokkal, szinvonalas eléadasokkal,
vendégmiivészek meghivasaval, magyar és nemzetkozi koprodukciokkal. Lérinczy

Gyorgy, a Budapesti Operettszinhdz foigazgatoja tamogatja ez irdnyu torekvéseimet.

A Budapesti Operettszinhdz féigazgatdjaval folytatott megbeszéléseim alapjan
kijelenthetem, hogy az elkdvetkezd években szorosabb egylittmiikddést terveziink a
két intézmény kozott. Ezen egyiittmiikodés keretében sor keriil majd — tobbek kozott
— a két szinhaz altal 1étrehozott operett vagy musical eléadasok évadonkénti cseréjére.
Mivel a Miskolci Nemzeti Szinhaz és az Operettszinhdz nagyszinpada méretében és
infrastruktirdjdban szinte megegyezik, ezért az eldadascsere technikailag kdnnyen
kivitelezhetd. Egyiittmiikddésiink elsé konkrét megvaldsitdsara a 2016/2017-es évad
elsé felében keriilne sor. Ekkor mutatnank be Abraham Pal Viktoria cimii operettjét a
Miskolci Nemzeti Szinhdzban, melynek diszletét és jelmezeit a Budapest
Operettszinhaz bocsajtand rendelkezéslinkre. A jelentds gazdasagi elonyokon tul, a
szorosabb egyiittmiikdodés szakmai fejlodést ¢€s mindségibb kivitelezést is

eredményezhet.

Operettek és musicalek, melyek az elkévetkezé ot évad bemutatdisra keriilé zenés

eléaddsainak alapjat képezik:

= Operettek:
Abraham Pal: Viktoria; Lehar Ferenc: Ciganyszerelem, Luxemburg grofja; Kalman
Imre: Marica grofnd, Csardaskirdlynd; Offenbach: Parizsi élet; Johann Strauss:
Denevér; Kalméan Imre: Bajadér, Chicagoi hercegné; Abraham-Szilagyi-Kellér: 3:1 a
szerelem javara; Barillet-Grédy-Nadas-Szenes: A kaktusz virdga; Lajtai Lajos-
Békeffy Istvan: Régi nyar; Zerkovitz Béla: A szélhamoskirdly; Eisemann: Fekete

Péter
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=  Musicalek:

Joshua Sobol: Gettd; Lévay Szilveszter: Rebecca; Szabd Magda-Kocsak Tibor:
Abigél; Andrew Lloyd Webber-Tim Rice: Jézus Krisztus szupersztar; Wildhorn-
Bricusse: Jekyll és Hyde; Sondheim-Wheeler: Sweeney Todd; Mitch Leigh-Joe
Darion: La Mancha lovagja; Szakcsi Lakatos Béla: Ciganykerék; Edward Reyes-
Tomas Sheehan: Dorian Gray; Flaherty-Ahrens-McNally: Ragtime, a musical; Lee-
Thomas: Jerry Springer Opera; Coleman-Fields-Simon: Sweet Charity; Bock-Stein:
Hegedis a haztetén; Menken-Ashman: Rémségek kicsiny boltja; Bolba Tamas-Szente
Vajk-Galambos Attila: Csoportterapia; Varkonyi Matyas: Sztarcsinalok; Fejes Endre:

J6 estét nyar, jO estét szerelem

Operabemutatdink esetében a fentiekhez hasonlod egylittmiikddésre késziiliink a
Szegedi Szabadtéri Jatékokkal, a debreceni Csokonai Szinhazzal és a Magyar Allami

Operahazzal.

Rendkiviili adottsag, ha egy varosnak nem csak prézai szinhdza, de operdja is van.
Kétségteleniil luxus, de olyan luxus, amely a varos rangjat emeli, hirét orszagszerte
noveli. A miifaj hagyomédnyosan a legdragabbak egyike (hasonldan az operetthez),
hiszen zenekar, balettkar, korus kell hozza, mégis fontosnak tartjuk évadonként két
operaeldadas, egy nagyszinhdzi €és egy kamaraopera bemutatdjat. Ezek mellett
folytatni fogjuk az ifjisagi operabeavato- és a ,,Kakad koncert”’-sorozatot, hiszen a

fiatalabb generacié megszoélitasa, a miifaj megszerettetése elemi érdekiink.

A nagyszinhazi operaeldadasok esetében célunk a szinvonalas, viszonylag nagy
széridkat  jatsz0 népopera megteremtése, mely zenei megvalositdsdban
(szereposztasok) keriili a félmegoldasokat, keresi az operarendezés egyszerre
népszerii és modern utjait, és kiilonos hangsulyt fektet az operaszinpad
latvanyvilaganak gazdagsagara, korszeriiségére. A repertoar alapjat a népszeri
klasszikusok adjdk, de emellett feladatunknak tekintjiik a magyar zeneszerzOk

miiveinek bemutatasat, ritkasagok és elfeledett remekmiivek gondozésat is.

= Operak, melyek alapjat képezik az igazgatoi ciklus operabemutatoinak:
Mozart: Varazsfuvola, Idomeneo; Verdi: Alarcosbal, Falstaff, Simon Boccanegra,

Offenbach: Hoffmann meséi; Puccini: Triptichon, Pillangdkisasszony, Manon
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Lescaut; E6tvos Péter: Harom névér; Wagner: A bolygd hollandi; Rossini: A sevilliai
borbély; Petrovics Emil: Blin és blinhddés; Bozai: Az 6t utolséd szin; Bizet: Carmen;

Mascagni: A kis Marat

Nagy értéknek tekintem Miskolc opera-¢életének civil oldalat. Az Operabaratok Kore a
miskolci zeneértd kozonség magja, ehhez mérten kell megbecstilnlink dket. A szinhaz
menedzsmentjének segitenie kell rendezvényeiket, és veliik egylittmiikodve arra kell
torekedniink, hogy a Kor szimpatizansokkal, fiatalokkal, 1j tagokkal folyamatosan

béviiljon.

A Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetemmel ¢és a Miskolci Egyetemmel
egylttmiikodve szeretnénk tovdbbgondolni a kamaraszinhdzi operajatszast.
Tervezziik, hogy az opera tanszak hallgatoi, a végzds novendékek vizsgaeldadasukat
a Miskolci Nemzeti Szinhazzal koprodukcioban a Kamaraszinhdzban mutassak be, a
miskolci korus €s a miskolci zenekar részvételével. Ily mddon megmutatkozasi
lehetdséget biztosithatnank a végzdsoknek, segitve karrierjilkk induldsat, ami igen
nehéz ebben a szakmdban. Reményeink szerint ezaltal tobb fiatal maradna a pélyan,
tobb nagy tehetség maradna Magyarorszagon, tobben kotédnének a Miskolci Nemzeti
Szinhazhoz. A kezdeményezés tovabbi eldnye — a nézdk szamara szolgalo ujdonsag-
jellegen tal —, hogy igy a legfiatalabb operaénekesek palyajukat Miskolcon kezdenék,
a zenés szakma figyelme Miskolcra dsszpontosulna és az operairodalom olyan miivei
is szinpadra keriilhetnének, melyek kuriozumnak szadmitanak, mivel nagyszinpadi
bemutatasukra eddig nem volt alkalom. Nem mellékesen gazdasagi elonyei is vannak
egy ilyen egyiittmiikodésnek, hiszen a zeneakadémistdk foglalkoztatdsa anyagi

megtakaritast is jelent.

A Kamaszinhdzban tovabb szeretnénk folytatni az ,,Operacska”, azaz az operabeavatd
sorozatot, mely nagyon nagy népszerliségnek oOrvend a kisiskolasok, o6vodasok,
fiatalok korében. Interaktiv jellege és az eldadasok karmester-rendezdjének, Cser
Adamnak a kdzvetlen, beszélgetés milismertetdje révén a sorozat hamar kozismert és
kozkedvelt lett. A kovetkezd ciklusban szeretnénk kibdviteni egy felnétt opera-

beavat6 sorozattal is.
Az Operdcskdk tervezett cimei az elkévetkezends évadokra:

Weber: A biivos vadasz, Puccini: Gianni Schicchi, Wagner: Rajna kincse, Rossini: A

Béres Attila pdlydzata a Miskolci Nemzeti Szinhdz tigyvezet6i munkakorének betdltésére

I4



sevillai borbély, Mozart: Cosi fan tutte; Britten: A kis kéménysepro

A nagyszinpadi miifajok kereteit kitagitva szandékunkban all bevezetni a tematikus
opera-, operett- és musical galak megrendezését is a szinhaz nagytermében, évenként

két alkalommal.

A zenés és a prozai repertoar fejlesztésére, arnyalasara parhuzamos és egyarant fontos
folyamatként tekintek. A zenés szinhdz nem ko&zonségcsalogatd termék, hanem a
legrétegzettebb, osszmiivészeti miifaj; ha jol keril szinpadra, mese és koltészet,

felszabadito erejli orom.

A proza

A prozai darabok kivalasztisakor elsddleges szempont, hogy a kortars és a
klasszikus dramairodalom élvonala Kkeriiljon szinpadra, minden miifajban, a
lehetd legjobb szakmai szinvonalon. Nincs sziikség mindségtelen bulvarra ahhoz,
hogy a Nagyszinhdz nézétere megteljen. Szamtalanszor tapasztaltuk mar palyank
soran ¢és itt, Miskolcon is, hogy jO darabok jo szinészekkel, j6 rendezésben
kozonségsikert érnek el. Ezért fontos a szinpadi munka mindségének folyamatos
fejlesztése, a hagyomanyos szinpadi fogalmazasmodok mélységi bejarasa és 1) utak
keresése, megértése. Célunk, hogy a szinhaz 4ltal felvallalt értékek minél tobb
emberhez jussanak el, minél tobb ember latokorét tagitsak. Prozai eldadasainkkal
figyelmiinket a jelenkor kérdéseire kell iranyitanunk, ezekre kell érzékenyen
reagalnunk, akkor is, ha gorég tragédiat és akkor is, ha kortars magyar darabot
tiiziink miisorra. Ehhez olyan repertodr kell, amely a megszokott dramai miifajokkal
képes széles nézoréteget elérni, és emellett batran felvallal Uttéré jellegl
produkciokat, formabonto kisérleteket is. Egy népszinhazban azokra is gondolni kell,
akik tudatosan keresnek valami mast az életiikbe mindenhonnan bedramld, konnyen
befogadhaté mindségtelenség helyett. Vallom, hogy a kultura hosszu tavon jo
befektetés, a kultira gyliimolesozik, a kultira segit abban, hogy képesek legyiink
elvalasztani a jot a rossztol, a helyeset a helytelentdl. Fontos 1jbol és ujbol kijelenteni
— barmilyen kozhelyesnek tlinik is —, hogy a szinhaz izlés- és gondolkodasformalo

ero.
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Az aldbbiakban — a teljesség igénye nélkiil — jatszohely, miifaj és korosztaly szerinti

lebontasban vazolom prozai repertoarunk dsszeallitasanak szempontjait.

Jatékszin, Csarnok

A Jatékszin és a Csarnok a kisérletezd szinhdzi munka terepe. Nagyon halasak
vagyunk azért a kiilon figyelemért, amit a nézék a Miskolci Nemzeti Szinhdz két
kisebb jatékterének szentelnek. Kivételesen izgalmas élmények forrasa lehet ez a két
tér, melyeknek kiilon odafigyeléssel alakitjuk ki miisorat. Sokat jelent szamunkra az a
tudat, hogy léteznek nézok, akiknek élmény az, ami a szinhazi alkot6 szdmara a
legizgalmasabb kihivas: a szokatlan, az 0j keresése. Célunk e terek adottsagainak és

elonyeinek maximalis kihasznalasa.

A klasszikus értelemben vett szinhazi eléadasokon kiviil e két térben kapndnak helyet
azok az immar hagyomanyossa valt programsorozatok is, melyeket a miskolci nézok
az utobbi években megszerettek. Terveink szerint folytatjuk az elmult években sikeres

programokat, de uj tematikat is ajanlunk.
A Jatékszinben és a Csarnokban tartand6 programok, a teljesség igénye nélkiil:

e Egy ora versek kozt
e Hova lett a cipellém? (balett beavato eldadas)
e Kilépd (a,,Beugrd” miskolci valtozata).

Uj programok a Jatékszinben és a Csarnokban a 2015-2016-o0s évadban:

e Varga Zoltan Ady estje (,,Magyar biinnél nincs szebb a vilagon™)
e Felolvasoszinhazi program a legujabb, még nem bemutatott kortars magyar

darabokbdl

e Faludy-est Varga Zoltan f6szereplésével

Tervezett befogadott eldadéasok:

e Baksa Imre: Egyszemélyes Hamlet, III. Richard casting
e Neptunbrigad: Bankhitel
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e Zoltan Aron: Bolond Istok
e To6th Janko: Novocento

e Katona Gabor: Csikoink

A Jatékszinben és a Csarnokban az egyetemistak és fiatal felnéttek szamara olyan
produkciok bemutatdsat tervezziik, melyek ennek a korosztalynak a problémaival
foglalkoznak, és melyeknek jelentds kortars dramairodalma van: kapunyitasi panik,
elidegenedés, betagozddas a munka-csalad-kikapcsolddas rutinharomszogébe, stb. A
szinhdz jovobeli misorpolitikajaban fontos 0Osszetevonek tartom azt, hogy
megprobaljunk nyitni a fiatal felnéttek, az egyetemistak felé, akik (és ez Budapestet
leszdmitva orszagos jelenség) inkdbb a szinhizon kiviil keresik az aktiv szorakozasi

lehetdséget.

Szintén a Jatékszin és a Csarnok lesz a terepe a klasszikus gorog tragédiakat és
komédiakat bemutatd sorozatunknak, amely nyelvileg és formailag is kiilonleges

eléadasokkal nyul vissza a dramairodalom €s az eurdpai kultara gyokereihez.
Példak a Jatékszinben és a Csarnokban bemutatdsra keriilo darabokra:

Botho Strauss: A park; Heiner Miiller: Kvartett; Mayenburg: Parazitak; Mik6 Csaba:
Apatlanok; Zelenka: Hétkoznapi Oriiletek; Szophoklész: Oidipusz kirdly, Antigoné,
Elektra; Aiszkhiilosz: Lelancolt Prometheusz; Arisztophanész:  Liiszisztraté;

Menandrosz: Az embergyiilol0; Euripidész: Médeia

Kamaraszinhaz

Egy vidéki-varosi szinhaz kiemelt fontossagu feladatanak tartjuk, hogy repertoarjan
olyan miivész szinhazi produkciék is megjelenjenek, melyek kortars szinhazi
nyelven, ujszerli formaban nyulnak kortars ¢és klasszikus darabokhoz, nem
hagyomanyos szinpadi szovegekhez. Egy olyan kiterjedt kozonségbazissal rendelkezd
szinhazban, mint a Miskolci Nemzeti, megengedhetetlen, hogy a kisérletez6 kedvii,
Ujdonsagra nyitott, vagy egyszerlien csak komolyabb miivészi élményt keresd
nézoréteg ne talalja meg az 6t érdekld eldadasokat (minden miifajban, a tragédiatol a
vigjatékig, a dramatdl a klasszikus kabaréig). Mivel ez a nézdréteg ugyan széles, de

mégiscsak behatarolt, az ilyen tipusu eléaddsok optimalis helyszine a
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Kamaraszinhaz. Terviink, hogy a Kamaraszinhaz jol koérvonalazhat6, markans és
izgalmas repertoarral miikodjon a Nemzeti Szinhazon beliil, helyet adva a miivész
szinhazi eléadasoknak (kiemelten a kortars magyar dramak bemutatoinak) és a
kamaraoperdknak. Nagyon fontosnak tartjuk, hogy a kortdrs magyar dramairodalom
sz¢élesebb kozonséghez is eljusson; szandékunkban 4ll évi egy kamaraszinhazi
bemutatoval, felolvasé szinhazi estekkel és beszélgetésekkel eldsegiteni ezt a
folyamatot. Ezen kiviil itt kapna helyet évadonként egy, a gyerekeknek sz6lo

bemutato.
Példak a Kamaraszinhazban bemutatando prozai darabokra:

= Gyerekdarabok:
Lazar Ervin: Bab Berci kalandjai; Hoffmann-Tiger Lillies: Szutykos Peti; Szabo
Magda-Egressy Zoltan: Tiindér Lala; Grimm-Sary: Brémai muzsikusok; Barbro
Lindgren: Kukacmatyi; Békés Pal: Sparga tengeralattjard; Selma Lagerlof: A
trollgyerek; Csukas Istvan: Agacska; Urban Gyula: Minden egér szereti a sajtot;
Astrid Lindgren: Harisnyas Pippi; Késtner: Emil és a detektivek; Molnar Ferenc: A
Pal utcai fiuk

= Vigjatékok:
Szép Ermd: Lila akéc, Patika; Heltai Jend: Naftalin; Hamvai Kornél: Szigliget; Fiist
Milan: Mali néni; Csokonay: Az 6zvegy Karnyoné; Peter Shaffer: Black comedy;
Hrabal: Szigortian ellen6rzott vonatok; Anuilh: Ardele, avagy a szeret, nem szeret;
Moliere: A fosvény; Feydeau: A baratndm baratndje; John Arden: Elnek, mint a
disznok; Caragiale: Az elveszett levél; Rideg Sandor: Indul a bakterhaz; Paul Portner:
Hajmeresztd; Martin McDonagh: Alhangya; Vinnai Andras: Furniture, Garzonpanik,

Motel; Eszterhazy Péter: Bucsuszimfonia

»  Dramdk:
Urs Widmer: Top Dogs; Tadeusz Slobodzianek: A mi osztalyunk; Kosztolanyi Dezsd:
Edes Anna; Csehov: Ivanov; Kleist: Amphytrion; Fiist Milan: Catullus; Hamvai
Kornél: Hohérok hava; Moliere: Tartuffe, Bulgakov: Kutyasziv, Bernard-Maria
Koltes: Roberto Zucco; Tom Stoppard: Rosencrantz és Guildernstern halott; Garaczi
L4sz16: Prédales; Dosztojevszkij: Orddgok; Odén von Horvéath: Kasimir és Karoline;
Tasnadi Istvan: Finit6, Kozellenség, Memo; Egressy Zoltan: Az Isten laba; Ibsen: A

tenger asszonya; Orkény Istvan: Pisti a vérzivatarban; Csath Géza: Janika
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Nagyszinhaz

A Nagyszinhaz a szélesebb kozonségrétegeket vonzoé miifajok helye: az operetté,
,konnyebb” mifajok jelenléte, elsédleges szempont, hogy ne keverjiik dssze a
szorakoztatds és a nivotlansag fogalmat. Csakis olyan darabok keriilhetnek szinre,
melyek a zenés és a prozai irodalom élvonalat képviselik. Szorakoztatni talan a
legdsszetettebb miivészi feladat: az eléadasok kiallitasa, a zenei réteg megszolalasa, a
szinészi jaték szinvonala egyarant a lehetd legmagasabb szintet kell képviselje;
enélkiil a szinhdz nem tud redlis alternativat nyujtani a kikapcsolodasra vagyo
kozonségnek. Azt kell elérnlink, hogy egy szinhazi este Osszehasonlithatatlanul
¢lményszeriibb ¢és emlékezetesebb legyen azoknak, akik a mozi, koncert vagy tévé
helyett itt keresnek valtozatossagot a hétkdznapokban. Nyilvanvalo tény, hogy a
konnyebb mifajok irant nagyobb a kozonség érdeklddése; de akik megszeretik a
tarsulatot egy ilyen produkcioban és biznak a szinhdz szakmai szinvonaldban, egy id6
utan valosziniileg érdeklddni fognak mas, ,,nehezebben” befogadhaté produkcidk

irant is.

Példak nagyszinhazi prozai darabokra, melyek alapjat képezik az igazgatoi ciklus

alatt bemutatando eloadasoknak:
= Vigjatékok:

Shakespeare: Szentivanéji dlom; Vizkereszt, vagy amit akartok; Molnar Ferenc: Az
iivegcipd; Jaték a kastélyban; Leo Birinszkij: Bolondok tanca; Feydeau: Bolha a
fiilbe, Osztrigds Mici; Bulgakov: Kutyasziv; Osztrovszkij: Erdd; Gogol: A revizor;
Csiky Gergely: Buborékok; Labiche: Az olasz szalmakalap; Szigligeti Ede: Liliomfi;
Neil Simon: A napsugar fiuk; Agatha Christie: Tiz kicsi néger; Michael Cooney: Nem

ér a nevem
=  Dramak:

Shakespeare: Vihar, Lear kiraly; Katona Jozsef: Bank ban; Schiller: Armany és
szerelem; Kleist: Heilbronni Katica; Csehov: Harom ndvér, Platonov; Bulgakov:
Menekiilés; Biichner: Danton haléla; Tennessee Williams: Macska a forré badogteton;

Szomory Dezsé: Gyorgyike, draga gyermek; Gorkij: Ejjeli menedékhely;
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Dosztojevszij: Karamazov testvérek; Madach: Az ember tragédiaja

Evadtervek

., 4 repertoar — minden szinhaz lelke. ”(Meyerhold)

Az évadterv alapja a jol kiszamithato, pontos eloretervezés. Ehhez kapcsolodoan az
egyik legfontosabb feladat: szakitani azzal az elmult harom évben kialakult
hagyomannyal, hogy a szinhaz harom kiilonb6z6 jatszéhelyén harom bemutaté harom
egymast kovetd napon keriill megrendezésre. Ez hibas gyakorlat volt, mert az
aranybérletes nézok, akik a leghliségesebb latogatdi a Szinhaznak, arra kényszertiltek,
hogy péntek, szombat és vasarnap este is szinhazba jojjenck. Ez a legfanatikusabb
szinhédzlatogatonak is oOriasi terhet jelent. Ennek kovetkeztében sokszor eldfordult,
hogy mig a Nagyszinhdzban pénteken telthdz volt a bemutaton, a szombati
kamaraszinhdzi bemutaton mar csak fél haz tatongott, bar papiron minden jegy elkelt.
Ezért a szinhaz kiilonbozd jatszohelyein tartott bemutaté eldadasokat jobb
elosztasban, egymastdl minimum két hét kiilonbséggel kell megtartani. Szintén az
elmult harom év tapasztalata, hogy a kiilonbézo miifaju eléadasokat az évad sordn
kiegyensulyozottabban kell elosztani. A Miskolci Nemzeti Szinhdz tobb évtizedes
hagyomanya volt, hogy az oktober eleji, a szinhdzi évadot megnyitd elsé bemutatd
egy klasszikus drdmai mii a Nagyszinhdzban. E hagyomanyt kivanjuk uwjra
feleleveniteni. Az oktober elejétdl majus végéig terjedd aktiv szinhdzi idészakban a
néz6i szokdsokat, a minél valtozatosabb miifaji eloszlast, valamint a tarsulat, a
diszletgyartdé miihelyek és a tarak optimalizalt terhelhetségét figyelembe véve a

kovetkezd évadtervet tartom megvalosithatonak:

+ a Nagyszinhazban évadonként 6t ij bemutatét terveziink:
o egy klasszikus drama bemutatd, oktober elsé péntekén
o egy operett bemutato, oktober végén
o egy klasszikus vigjaték bemutatd, november végén
o opera bemutat6, januar kozepén

o egy musical bemutato, februar végén
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+ a Kamaraszinhizban évadonként hét ij bemutatét terveziink:
o bemutat6 gyerekeknek, oktober elején
o egy vigjaték bemutato, oktdber kdzepén
o balett bemutatd, november kézepén
o egy drama bemutato, december elején
o egy kortars magyar bemutato, januar végén
o egy szinmil bemutatd marcius elején

o kamaraopera bemutaté marcius kdzepén

+ A Csarnokban és Jatékszinben évadonként harom @j bemutatot
terveziink:
o kortars vildgirodalmi bemutatd, november eleje
o gOrdg drama bemutatd, december kdzepe

o kortars balett bemutato, februar eleje

+ A Nyari Szinhazban el6bemutatoként a kovetkezd évad operett vagy musical
eldadasat 4 eldadasban jatszanank. Madsrészt minden nyaron két vendég

eléadas meghivasat tervezziik 3-3 el6adas erejéig.

Minden évad végén, aprilis és majus folyaman elkezdjiik a kovetkezd évad operett
vagy musical és mesejaték bemutatdjanak probait. Junius elején a mesejatékbol egy
zartkorli munkabemutatdt terveziink, mig az operett vagy musical bemutatot a Nyari
Szinhazban 4 alkalommal adjuk el6. Igy a kovetkezd évad kezdésekor e két darab mar

készen all a bemutatasra.

A jelenlegi proba- és jatszasi rendet optimalizélva, vagyott célunk, hogy a szinhaz
misorat nem egy, hanem két honapra elére meghirdethessiik sajtoban, honlapon,
korlevélben. A mai felgyorsult vilagban a nézd csak jo eldre tervezve tudja bérletét,

jegyét megvaltani.

A palyazati kiirasban megfogalmazott elvarasnak eleget téve, alljon itt a 2016/17-es
évaddal kezd6do négy évad miisorterve. Természetesen az évadok Osszeallitdsa
rendkiviil Osszetett feladat, sok ismeretlenes egyenletrendszer. Ezért az alabb vazolt

tervek az egyenletrendszer fokozatos felfejtése utan nyerhetnek végleges format.
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Ennek okén az évadok konkrét darabjairdl csak tervezetként, vagy példa erejéig

érdemes beszélni.

2016-2017-es évad:

Nagyszinhaz

W. Shakespeare: Romeo és Julia (tragédia)
Abrahdm Pal: Viktoria (operett)
Csiky Gergely: Buborékok (vigjaték)
Mozart: Varazsfuvola (opera)

Edward Reyes - Tomas Sheehan: Dorian Gray (musical)

Kamaraszinhaz

Lazar Ervin: Bab Berci kalandjai (mesejdaték)
Peter Shaffer: Black Comedy (vigjdték)
Carmen (balett)

Csehov: Ivanov (drama)

Hamvai Kornél: Szigliget (kortars magyar vigjaték)
Urs Widmer: Top Dogs (kortds szinmii)

Bohuslav Martinii: Veselohra na mosté (Comedy on the Bridge) (kamaraopera)

Jatékszin, Csarnok

Szophoklész: Antigoné (tragédia)
Kortars tancszinhazi eloadds

Alina Carbunariu: Kebab (ifjusdagi darab)
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2017-2018-as évad:

Nagyszinhaz

Bulgakov: Ofelsége komédidsa voltam (szinmii)
Kdlman Imre: Marica grofno (operett)
Molnar Ferenc: Jaték a kastélyban (vigjdték)
Erkel Ferenc: Bdank ban (opera)

Sondheim: Sweeney Todd (musical)

Kamaraszinhaz

Békés Pal: Sparga tengeralattjaro (mesejaték)
Gorkij: Nyaralok (szinmii)
Klasszikus tanceloaddas
Tadeusz Slobodzianek: A mi osztalyunk (kortas szinmii)
Vinnai Andras: Mdsikember (kortdars magyar vigjaték)
Kosztolinyi Dezsd: Edes Anna (szinmif)

Donizetti: Pygmalion (opera)

Jatékszin, Csarnok

Arisztophanész: Liizisztraté (vigjdaték)
Kortars tancszinhazi eldaddas

Heiner Miiller: Kvartett
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2018-2019-es évad:

Nagyszinhaz

Csehov: Harom néver (szinmii)
Lehar Ferenc: Ciganyszerelem (operett)
Feydeau: Osztrigas Mici (vigjaték)
Puccini: Manon Lescaut (opera)

Bernstein: West Side Story (musical)

Kamaraszinhaz

Urban Gyula: Minden egér szereti a sajtot (mesejdték)
Szép Erno: Lila akac (vigjaték)
Klasszikus tanceldadds
Tom Stoppard: Rosencrantz és Guildernstern halott (kortds szinmii)
Vinnai Andras — Bodo Viktor: ,,Ledardlnakeltiintem”
Larry Shue: Az idegen (bohozat)

Ottorino Respighi: Lucrezia (kamaraopera)

Jatékszin, Csarnok

Euripidész: Medeia (tragédia)
Kortars tancszinhazi eloadds

David Gieselmann: Kolpert Ur (kortdrs drdma)
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2019-2020-as évad:

Nagyszinhaz

Shakespeare: Vihar (drama)
Kdalman Imre: Csardaskiralyno (operett)
Neil Simon: Napsugar fiuk (vigjaték)
Bizet: Carmen (opera)

Joshua Sobol: Getté (musical)

Kamaraszinhaz

Kastner: Emil és a detektivek (mesejaték)
John Arden: Elnek, mint a disznok (vigjdték)
Klasszikus tanceléadds
Peter Barnes : Az uralkodo osztaly (vigjaték)
Eszterhazy Péter: Bucsuszimfonia (kortdars magyar szindarab)
Tennessee Williams: Macska a forré badogteton (szinmii)

Oliver Knussen: Ahol a vadak vannak (Where the Wild Things Are) (kamaraopera)

Jatékszin, Csarnok

Szophoklész: Oidipusz kirdly (tragédia)
Kortars tancszinhazi eloadas

Mayenburg: Parazitik (kortdars német drama)
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Sikeres palyazat esetén a miivészeti tanacs rendezdin kiviil Mohdcsi Janost, Zsotér
Sandort, Macsai Palt, Pelséczy Rékat, Czajlik Jozsefet (Kassa), Sebestyén Abat
(Marosvasarhely), Forgacs Pétert szeretnénk felkérni eldadasok megrendezésére.
Rajtuk  kivil egylittmiikodést kezdeményeztink a budapesti Szinhaz- ¢és
Filmmiivészeti Egyetemmel, valamint a marosvasarhelyi Mivészeti Egyetemmel,
ennek keretében a rendezd szakos hallgatok Miskolcon vald palyakezdését szeretnénk

biztositani. Az erre vonatkoz6 tdmogatdi nyilatkozatok a palyazat végén olvashatok.

Tervezett eloadasszamok

A tervezett el6adasszamok egy évadra lebontva:

Gyermek- és ifjusagi eléadas 50
opera 28
operett 28
musical 32
balett 25
nagyszinhazi proza o4
kamaraszinhazi proza 60
jatékszin, csarnok (proza) 30
el6z6 évadbol atvitt eléadasok 40
egyéb programok (Egy ora versek kozt, Kilépd, stb) 60

A cél az, hogy a szinhdz kapacitasanak teljes kihasznaldsaval minél tobb, lehetdleg
telthazas eldadast tudjunk tartani, ¢és ezaltal ndveljiik jegybevételeinket ¢és
latogatottsdgi mutatoinkat. Az azonban mindig szem el6tt tartando, hogy a tarsulat
fizikai €és szellemi allapota mennyit bir meg: tilhajszolt szinészekt6l ugyanis nem
lehet magas szinvonalll szakmai teljesitményt elvarni. Az altalunk meghatarozott
eléadasszamok a mindségi teljesithetdség hatdrain beliill maradnak, de folyamatos,

stiri szinhazi programot jelentenek.
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Szinhazi nevelési programok

A szinhaz jelent0ségérdl besz€lni kell. El kell juttatni az informaciot a varos olyan
teriileteire is, ahol csupan annyit tudnak réla, hogy a Villanyrenddr kozelében 1étezik
egy nagy vildgos épiilet, aminek a kdrnyékén vannak a legjobb szérakozohelyek. A
szinhaz a legnagyobb, a legjobb, a legdsszetettebb szorakozast nyujtdo hely a
varosban. Ezt sohasem tudhatjak elegen. Nincs maximalis néz6szam. Mindig kell
legyen egy ujabb ember, akit meg kell gyozniink, hogy bejojjon és itt maradjon,
majd sokszor visszajojjon. Ehhez persze nem csak jo el6adasok sziikségesek, hanem
egy folyamatos, eldadason tali ,,parbeszéd” is a nézokkel. Es ami talan a

legfontosabb, elengedhetetlen a fiatal generacid megnyerése a szinhaz szamara.

Egy angol statisztika szerint megkérdeztek nézoket a szinhdzba valo belépés
pillanataban, hogy mennyire van kedviik eléadast nézni. A nézok 70%-a azt az érzését
fogalmazta meg, miszerint inkabb kotelességbdl érkezett, sot, lemondani nem kivant,
elore fixdlt programnak tekintette a szinhdzat. Az eléadasrol valo tavozaskor a nézok
99%-a, vagyis majdnem a teljes kézonség érezte ugy, hogy életiik szempontjabol nagy
hatasu volt az este, gondolkodasuk gazdagodott, és ugy érzik, megerdsodott hittel és

csokkeno kételyekkel néznek a jovo elébe. Bantdk volna, ha masképpen dontenek.

A szinhaz a jove nemzedék moralis tartasanak egyik biztositéka. Interaktiv
példatar, ahol Ujbdl €és Ujbdl racsodalkozhatunk az emberre, a legkiilonbozébb
¢lethelyzetekben. Sorsokat, fontos torténeteket ismerhetiink meg, kiilonb6z6
vilaglatasokat, véleményeket, viselkedési formakat. Szolidaritast érezhetiink,
sajnalatot, felhaborodast, diih6t, nevethetiink magunkon €s masokon, arnyaltabban
lathatjuk a vilagot €s benne magunkat. Csakis ezaltal kaphatunk esélyt a sajat

életiinkben is a disztingvalt gondolkoddasra.

A fiatalok szinhazi nevelése fontos eleme szakméanknak. Nemcsak a miivészeti ag

jovojének egyik zaloga, hanem Ossztarsadalmi szempontbdl is jovéformalo lehetdség.
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Beavato szinhazi eloadas és foglalkozasok

Eddigi tapasztalatainkbol okulva a didksag beavatasdnak szervezettségén ¢&s
strukturaltsagan kell a legtobbet javitani. A direkt ezzel a céllal rendezett eldadasok
nem csupan egy ugy-ahogy letudott feladatot kell, hogy jelentsenek; komolyan
végiggondolt uton kell a didkokat vezetni. Ehhez meg kell hatarozni a kezdd és a

végpontot.

A gyerekek egy része kiviilrdl szereti figyelni a szinhazat, egy masik része ennél
batrabb, szivesen néz koriil odabent is. Az utobbiakat lehetdséghez kell juttatni, az

elébbieket nem szabad megijeszteni.

Mar a 2015-16-o0s évadban, rogton az iskolakezdés elétt, az évad elején terveziink egy
beavato didkszinjatszo tabort, ahol az erre jelentkezd gyerekek eltolthetnek egy hetet
a szinhdzon beliil a Jatékszinben. A hét végeredménye egy rovid eldadas lesz. Ez
alapjan vélogatja ki a csoportvezetd azokat a didkokat, akikkel tovabb haladunk a
beavato eldadésig. Erre Osszel keriilne sor, az eldadasban egyszerre vennének részt
didkok ¢és szinészek, ki-ki tuddsdnak megfeleléen. Az eldadas kifejezetten
diakkozonség szamdara késziil, tematikdjat tekintve a szinhaz aktualis évadjahoz
kozelit, interaktiv moédon. A didkok beszélgethetnek az eléadasban szerepld
didktarsaikkal, éppugy, mint a szinészekkel. Az eldadds alkalomrdl alkalomra
folyamatosan fejlddik, mig végiil az elkésziilt produkcidt ,,innepélyes keretek
kozott”, egyfajta zaroaktus keretében mutatjuk be a szinhdz egy erre alkalmas

helyszinén.

A szinhazi eléadéasok feldolgozasat segitd foglalkozasok megtervezésekor a legfébb
eldontendd kérdés, hogy melyek azok az informacidk, amelyek kozelebb segithetik a
résztvevoket az eldadasok mondanivaldjanak megértéséhez. Ezen szempontok
figyelembevételével a szinhazzal kapcsolatos didkfoglalkozasok harom f6 csoportra

oszlanak:

1.) A szinhaz elméleti és gyakorlati részet altalanosan feloleld foglalkozas:

Tulajdonképpen egy rendhagyo tandra-sorozat, melynek keretein beliil az érdekl6d6

didkoknak lehetdségiik van arra, hogy kozvetleniil a rendezdkkel, dramaturgokkal,
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szinészekkel, zenészekkel, tervezokkel, muszaki, gazdasagi illetve marketing

szakemberekkel talalkozzanak, igy atfogd képet kaphatnak:

a drama- és szinhaztorténet, a szinhazi hagyoméanyok szerepérdl

a dramaelemzési szempontokrol

a szinészi munka szakaszair6l

a kiegészité miivészetek fontossagarol (diszlet, jelmez, zene, stb...)

a szinhazi és szinjatszasi stilusok megkiilonboztetésérol

Igyekeznénk segitséget nyljtani a fentiek mellett a szinhazi vildg, mint lehetséges

elhelyezkedési teriilet megismeréséhez. Ehhez egyéb, a szinhdzzal szorosan

Osszefiiggd nem miivészeti teriiletek is bemutatasra keriilnek, igymint:

szinhaztechnika, szcenika
gyartotarak
szinhazi management, marketing

gazdasagi mikodés

Az iskolai tananyag részét képezd miiveket eldtérbe helyezd foglalkozason:

a szinhaz miivészeinek segitségével részleteket hallhatunk, lathatunk az adott
miivekbdl

a  mulvészek  segitségével  kiillonbozé  értelmezési  lehetOségeket
tarhatunk/tarhatnak fel

a dramai forduldépontokat tobb szemszogbdl kozelithetik/kozelithetjiik meg

a didkok lehetdséget kapnak arra, hogy kozremiikodoként s
megmutatkozzanak, egymast, illetve a szinészeket irdnyitva a sajat
értelmezésiiket is megvaldsithatjak, aktivan bekapcsolodhatnak a szinhazi

alkotofolyamat gyakorlati részébe

E program egyik gyakorlati megvalositdsa a Jatékszinben bemutatandd gorog

tragédidhoz kotddik. Szandékunkban all felkérni Karsai Gyorgy egyetemi professzort,

aki

a klasszika-filologia elismert tekintélye, a gorog tragédia ¢€s komédia

legavatottabb ismerdje, hogy az eléadasokhoz kotdtten, a szinészekkel egyiitt,
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rendhagyo irodalom ora keretében a fent emlitett pontokon keresztiil vilagitson réa e

remekmiivek lehetoségeire.

2.) A Miskolci Nemzeti Szinhaz miusoran szerepld eldaddsok feldoleozasanak

segitésére szolgalo foglalkozas:

Az eldadas megtekintése eldtt a fiatal kozonséglink szamara a kovetkezd témakrol

tartanank el6adast:

e bevezetés a kivalasztott szindarab kordnak szinhéazi vilagaba

e rovid torténetismertetés

e a kor kiilonb6z6 muivészeti againak (zene-, tanc-, képzémiivészet) bemutatisa

a jellegzetességekre koncentralva a miivészet tiikrén keresztiil

e akor tarsadalmi, torténelmi Osszefliggéseinek megvilagitasa

e (Osszehasonlitas a szerz6 mas muiveivel, illetve mas szerzok hasonlé miiveivel
A fentiekre nagyon jo lehetdséget adhat példaul egy Romed és Julia, vagy egy
Buborékok-eldadéds. A diakokkal vald beszélgetéseket a darab rendezdje és egy

meghivott irodalmar vagy torténész, zenetudds vagy képzOmiivész moderalna.

Az eldadas megtekintése utan a rendezdvel és a meghivott vendéggel kozdsen sor

kertilhet:

e az ¢lmények megbeszélésére, feldolgozasara

e koz0s elemzésre az alkotokkal

e 1 értelmezési lehetdségek megkeresésére

e ezek gyakorlati megvalositasara az elGadas szerepldinek segitségével, a
forduldpontok esetleges ,,ujrajatszasaval”

e parhuzamok keresésére jelenkori életiikkel

e az eldadassal kapcsolatos kozds jatékokra (kviz, csapatverseny, stb)

3.) Beavato szinhazi eloadas

Célunk egy interaktiv szinhdzi eldadads létrehozédsa, ahol a diakok tulléphetnek

hagyomanyos néz61 szerepkoriikon. Szinhazi modszerekkel, szinmiivészek,
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dramapedagogusok, szakpszicholégusok bevondsaval beszélink a darab elsé
olvasasatol a szinpadi megvalosuldsig tarto utrol, sot esetiinkben magarol a drama, a
dramai helyzet sziiletésérdl is. A szinészi szerepformalds, illetve a dramai szituaciok
elemzésének izgalma kozvetlen segitséget nyljt az irott dramatol a szinpadi jatékig
illetve a szinpadi improvizaciotél a bemutatanddé mi sziiletéséig tarté folyamat
megismeréséhez. A specialis szinhazi-szinészi-dramaturgiai technikék, formak,
eszk6zok megismerésével a didkok szdmara lehetéség ¢és alkalom nyilik aktiv
gondolkodoi viszony kialakitdsara az alkotokkal, az aktualis miivel, illetve az

improvizalt dramai helyzetekbdl sziiletd sajat torténettel.

A Miskolci Nemzeti Szinhaz 2015 év oktoberétdl kezddédd beavatd szinhézi
eldadasanak kiilonlegessége, hogy az eldadas szerepldi, kdzremiikoddi szinte kivétel
nélkiil az érintett korosztdly, a célkozonség soraibdl keriilnek ki. Eldzetes
szereplovalogatas utan a kivalasztott didkok és a szinhdz milivészei augusztusban egy
egy hetes intenziv kurzus, amolyan ,,csapatépitd” tdbor keretében késziilnek fel az
eldadas létrehozasara. Ez utdn, a tdbor alatt begylijtott informaciokbol, a résztvevok
sajat élményeinek, a jellegzetes korosztalyi problémak ¢és ezek megolddsi
javaslatainak(!) felhasznalasaval egy elére meghatarozott, tobb végkifejleti

lehetdséggel kecsegtetd szerkezeti sablont ,,t6ltiink meg”.

A fentiekbdl lesziirhetd, hogy az egymas kozti tarsas kapcsolatoktol kezdve egészen
az alapvetd erkdlcsi normdak helyes értelmezéséig olyan problémaékkal igyeksziink
szembesiteni a kamasz kozonséget, amellyel nap mint nap taldlkoznak,
talalkozhatnak. A szinhazi kereteknek koszonhetden a 1étrehozott eldadas és torténet a
vildg, a mindennapi élet — az érintett korosztaly szemiivegén at létrehozott —
reprezentacioja lesz. Egyfajta kognitiv pszichologiai modell ez, hisz megismerhetjiik,
hogy az adott korosztaly kiillonb6zd tarsadalmi, szocialis és egzisztencialis helyzetben
€10 tagjai hogyan képezik le a vilagot, mi modon latjak, élik meg azt. Ezt a vilagképet,
felvazolt problémakort aztan, lehetdség szerint, dramairodalmi klasszikusokkal vetjiik
Ossze, jelezni probalva azt, hogy a szinhdz és a vald élet igenis rendkiviil kozel all
egymashoz. A résztvevok szamara — legyenek akar nézdi, akar alkotoi szerepben —
egy 1ddben biztositunk tehat Ilehetdséget az Onmegfigyelésre ¢és tarsaik
megfigyelésére, valamint hétkoznapi szitudciok dramai, szinhazi, st irodalmi
formaban torténd Ujraélésére is. Reményeink szerint a szinte a nézék személyes

érintettségéig  elmend  modellezett  élethelyzetek — segitenek  réébreszteni
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célkozonségiinket arra, hogy a vildg a szinhdzon keresztiill megismerhetd, igy van
remény arra, hogy ez a csoda, melyhez mindenkinek joga van, Gjra és még hosszu

id6én 4t mindennapos legyen életiikben.

Diakszinjatszas

Sokan koziiliink éppen olyan pedagdgusoknak kdszonhetjiik a szinhazzal kapcsolatos
elsd emlékeinket, akik jelen pillanatban is a dramapedagogia és a didkszinjatszas
teriiletén tevékenykednek, didkszinjatszd koroket vezetnek iskoldk falain beliil és
kiviil. Az iskolakkal egyeztetett és a multbéli temérdek munkéra alapozva a jovében
kozos megegyezéssel tovabb folyna az iskoldk és a szinhaz kozotti egyiittmiikodés.
Pedagogusokkal folytatott beszélgetés alapjan az egyik {6 igény az irdnt mutatkozott,
hogy a szinhaz mint professzionalis intézmény nyujtson segitséget, adjon tanacsot

mindazoknak, akik Gjonnan, vagy csak nemrég érdeklddnek a teriilet irant.

Ezen a ponton kell megemliteni a képzOmiivészeti intézmények jelenlétét is. Fontos
tapasztalat volt, hogy a didksag szdmara a leghasznosabb és legtartalmasabb forma, ha
lehet6séglik van egymassal talalkozni és egymas el6tt megmutatkozni valamely
eseményen. Eppen ezért a kovetkez6 évadot mar ugy szervezziik, hogy a kiilonbozé
drdmapedagogiai csoportok, iskoldk ne kiilon-kiilon érkezzenek a szinhdzba, hanem
teremtsiink egy nagy alkalmat, amelyen a szinhaz is részt vesz mint zsiiri és mint

érdeklddo.

Az iskoldkba pedig a szinhdz vallalkozo szellemd, erre fogékony és érzékeny alkotoi
(rendezdk, szinészek, zenészek) mennének ki az elsd félévben, afféle mentorokkeént,

tanacsokkal latva el az ottani munkat.

A képzémiivészeti intézményekkel valo esetleges egyiittmiikdodés érdekében a
tervelfogadasokon kiilon iddt és teret szentellink arra, mely munkateriileteket lehet az
adott gyartason beliil egy iskola didkjaival megosztani. A didkok szdmara nincs annal
nagyobb ¢élmény, mint amikor a sajat keziik munkajaval taldlkoznak késébb a

szinpadon.

Terveink kozott szerepel helyet adni az Orszagos Regionalis Diadkszinjatszo

Fesztivalnak.
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Iskolaszinhaz

A jovo évadban is folytatodik az iskolaszinhéazi projekt. A Cyber Cyrano és a Kovek
sikere utan Csendes 6cean cimen késziil tantermi produkci6. Erre a mintara késziiliink
az elkovetkezd 6t évben egy-egy bemutatdval, melyet azutan az iskolakkal egyeztetve
osztalytermekben mutatunk be. Ezek minimalis, hordozhaté diszlettel rendelkezd,
vagy diszlet nélkiili verbalis és interaktiv produkciok, melyek a fiatal generacio
aktualis problémain keresztiil a sajat nyelviikon beszélnek moralis €és szocialis
kérdésekrdl. Az eléadasok végén minden esetben beszélgetés zarja a programot. A

probafolyamatot egy szakemberrel valo felkésziilés el6zi meg az adott témaban.

Kozosség a Baltazar Szinhazzal:

A Miskolci Nemzeti Szinhaz az elkovetkezd Ot évben az emberi taldlkozéasok
kozponti terepévé kell valjon. Elképzeléseink szerint a 1étezd csodakat fel kell karolni,
tanulnunk kell beldliik és egyiitt kell miikddniink veliik. Ilyenfajta csoda a Baltazar
Szinhaz, mely évek ota készit eldadasokat hatalmas szeretettel és lendiilettel, Dawn-
koros fiatalok részvételével. Mindenki szamara fontosnak €s lényegesnek tartjuk a
veliik valé egyiittmiikddést. A Baltazar Szinhdz egyik meghatarozé tagja, segitdje
Miiller Péter Szidmi, aki a kilencvenes évek miskolci szinhazanak meghatdrozo alakja

volt.

Tervek a kortars magyar drama és irodalom népszeriisitésére

A szinhdz kiemelt feladata a kortars magyar dramairodalmat tamogato és
megismerteté programok szervezése és koordinalasa. E ,tdmogatasnak” tobb modja
van, egy szinhdz nyilvanvaldan azzal tesz sokat a kortars drdma népszertsitéséért, ha
kortars magyar darabot tliz miisorara. Véleményem szerint ez kdotelesség, nemzeti
szinhdz esetében még inkabb az. Ezen feliil minden olyan tevékenység, ami eldsegiti

az ) darabok keletkezését és szélesebb korben vald megismertetését, a fiatal szerzék
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bemutatkozéasat, a magyar drama hosszu tavu fejlodését, erdsodését tdmogatja. Ez
elsésorban szand¢k, figyelem és Gtlet kérdése.

A fenti célokat egyfajta egészséges lokalpatriotizmussal 6tvozve terveink kozott
szerepel, hogy a Miskolci Nemzeti Szinhdz kétévenként magyar dramairokat kérjen fel
egy-egy olyan szindarab megirasara, melynek témaja Miskolc multja vagy jelene,
miskolci emberek torténete. Az adott szerzokkel igy szoros kapcsolat, kozos munka
alakulhat ki, az irok a miskolci tarsulat szinészeire irhatnanak darabot. Ez a
lehetdség nem csak a kortars dramak sziiletését 6sztonézné, hanem exkluziv, szorosan
a varoshoz kdothetd, komoly szakmai figyelmet felkeltd szinhdzi esemény lenne, ami a
miskolci nézOknek is kiilonleges ¢élményt ad. A szindarabokat sajat kiadasa
antologidban jelentetnénk meg és az adott évadban misorra tiznénk. Fontosnak
tartom, hogy a szinhaz 200. évforduléjahoz kozeledve ezen a téren is iddben
elinditsunk egy folyamatot, amely a Miskolci Nemzetit orszagosan elismert szinhézi-
szellemi kdzpontta teszi.

Emellett egyiittmiikddést terveziink a miskolci MUUT folyoéirattal, a Dramair6i
Kerekasztallal és a Dramaturgok Céhével, hogy a leglijabb magyar termésbdl
valogatva  évente  tobb  alkalommal  kozonségtaldlkozoval — egybekotott

felolvasdszinhazat rendszeresitsiink.
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A miuvészeti tanacs

A miuvészeti tanacs 2012-t61 jelen palyazat irdsanak pillanatdig hosszu utat jart be. Az

akkori megfogalmazas szerint:

,Uj vezetési modellt javasolunk, ami a szinhiz miivészeti programjaért felelds
alkotok aktiv részvételére épiil. Mivel az eldadasok szellemiségét, a szinhdz miivészi
arculatat, a kozonséggel és a varossal kialakuld viszonyat alapvetéen a rendezdk
hatarozzak meg, egy erds allando rendezdi garda igazi szellemi kdzpontta avathatja a

szinhazat.«

Komoly tapasztalatokon vagyunk til. Az elmult idészak csak megerdsitett minket
abban, hogy k6z0s sikereink és kudarcaink elemzésén keresztiil egy magasabb szinti
miikodéshez juthatunk el. Nem csupan megmaradt a hitiink, de éppen az elmult

harom év hatdsara megerdsodott.

Ahogyan sok esetben, a miivészeti tanacs tarsulaton beliil elfoglalt valddi helyére is a
fellépd hiany pillanatdban deriilt fény. A szinhaz tarsulata igényt tartott rank, a
jelenlétiinkre, a véleményiinkre. Mint kideriilt, alapvetéen elfogadta és fontosnak

tartotta a tanacs létezését.

Jelen palyéazat fontos szerepet szan a miivészeti tandcsnak, amelynek Iényege, hogy a
szinhdzat miivészeti szempontbol nem egy személy iranyitja, hanem egy szakmai
grémium. Ahogyan minden sejtben ott az adott ember genetikai kddja, ugyanigy kell

a Tanécs tagjainak jelen lennie a szinhaz mitkdésében.

A miivészeti tandcs az igazgatoval egyiitt és mellett miikédé dontés-elokeészito,
tandcsado, bizonyos miivészeti kérdésekben a tobbségi szavazat demokratikus

rendszeréeben miikodo dontéshozo testiilet.

A szinhdz miikodtetése, a fenntartd felé vallalt kotelezettségek teljesitése az igazgatod
feladata és egyszemélyi feleldssége. A szinhaz milivészi értelemben vett teljesitménye,
az eldadasok mindsége a szinhdzban dolgozd miivészek feladata és felelOssége. A
miivészeti tandcs ezt a milivészi munkat kivanja segiteni, esetenként irdnyitani és
feliigyelni. Munkaja tehat mvészi produktum, vagyis a mindenkori eléadasok,

bemutatok mindségének maximalizaldsa, a szinhaz mulvészeti allomanyaba tartozo
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vagy a szinhaznal vendégmivészként dolgozod valamennyi mivész munkajanak
segitése, szakmai feliigyelete, természetesen a miivészi szuverenitas, alkotoi

szabadsag maximalis tiszteletben tartasa mellett.

A mivészeti tanics fo tevékenysége az ¢évadterv megtervezése, a tarsulat
Osszetételének optimalissa tétele, a szereposztasok kialakitasa, a rendez6i koncepcidok
megvitatasa, késziildé produkcidknal a diszlet- ¢és jelmeztervek megismerése,
véleményezése, a késziilo eldadas foprobahetén egy vagy tobb proba megnézése,
értekelése. Emellett a tarsulat életében vald részvétel, az igazgatdé munkajanak
segitése, a szinhdz érdekeinek képviselete a médiaban, szakmai férumokon, illetve —
lehetéségek szerinti — tevékeny szerepvallalas a szinhaz altal megrendezésre keriild

fesztivalok és egyéb események szervezésében, lebonyolitasaban.
Miisorterv

Kialakitasdhoz az adott évad statisztikainak, nézdi visszajelzéseinek vizsgalata vezet,
valamint a szinhdzi gépezet idealis miikodésével kapcsolatos tapasztalatok. A
misorterv Osszeallitdsanak része a bemutatészam, a mifaji aranyok meghatarozasa
(mennyi vigjaték, mennyi zenés eldadas stb.) és a konkrét darabok kivalasztasa — a
végsd eredmény ugyanis darabcimek listdja, ez alapjan torténik a bérlet- és
jegyeladas, a marketing. A misorterv kialakitasaban a miivészeti tanacs meghatarozé

dontéssel bir.
Szereposztas

A szereposztds €s a miusorterv esetében nem dallando a hierarchia. Sokszor egy
tarsulaton beliil megjelend idealis szereposztasi lehetdség kelt €letre egy eldadast, és
sok esetben egy eldadas erds rendezdi vizidjahoz alakul a tarsulat. Halmazok metszete
adja a megoldast, ugyanakkor egyik halmaz jelentésége sem elhanyagolhatd. Az

évados szereposztasok kialakitasaban a miivészeti tanacs meghatarozé dontéssel bir.
Tarsulat

A miisorterv és a tarsulaton beliili egyéni képességek megfeleld kihasznaltsdganak
tanulmanyozéasan keresztiil alakul ki. A miivészeti tanacs megfontolt dontésekhez
segiti az igazgatot elsdsorban a szinhaz érdekében, de feleldsen gondolkodik a

tarsulaton beliil a kiilonb6zo tagokrol is. A tanacs szinhazon beliili 1étezésének fontos
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része a tdrsulaton beliili kommunikdcio. A miivészeti tanécs feladata és miikodésének
kovetkezménye egyfajta szellemiség kialakitasa a szinhdzon beliil. Fontos, hogy a
tarsulat megnyiljon és bizalommal forduljon a tandcs tagjaihoz, igy tarsulaton beliili
problémék konnyebben megoldast talalhatnak. A tarsulat kialakitdsaban, a tarsulati

tagok évadonkénti értékelésében a miivészeti tanadcs meghatarozo dontéssel bir.
Arculat

A tanacs feladata a szinhaz arculatara valo kritikai, a szinhdz érdekeit szem el6tt tartod

allando reflexid, valamint a kovetkezo évad arculatanak kialakitasa.
A megnézés

A megnézésekre a premier eldtti hét elején kertil sor. Az elmult évadok tapasztalata,
hogy a megnézés éppen olyan fontos a rendezdk, mint a szinészek szadmara. Ez
egyuttal kontroll és rakérdezés is. Nagyon fontos visszacsatolas, komoly megerdsités,

de kiméletlen jelzése annak, ha valami nem mukddik.

Az elsé visszajelzésekre a megnézések utani megbeszélésen keriil sor. Minden
eldadas egy allitas. A megbeszéléseken kideriil, mi ebbdl a rendezdi szandek és
milyen viszonyban van mindez a latottakkal. Ez tulajdonképpen az elsd

megmérettetés, edzés szandékosan nehezitett feltételek kozott, verseny eldtt.

A miivészeti tandcs megbizatasa adott szinhazi évadra sz6l. (A megbizatas, évadrol
évadra meghosszabbithato. A szerzddtetési iddszakban a tagok leiilnek és megvitatjak
sajat mikodésiiket, nyilatkoznak, hogy tudjék-e, akarjak-e tovabb folytatni a k6zos
munkat.) A miivészeti tanacsnak tagja lehet az igazgaton kiviill az a rendezd, aki az
adott évadban legalabb egyet rendez a szinhdznal, vagy olyan dramaturg, aki az adott
évad egészében részt vesz a szakmai munkaban. A tandcs minimum négy, maximum

hét fobdl allhat.

Vitas kérdésekben ¢és dontési helyzetben, az eldbb felsorolt feladatok esetén, a
mivészeti tanacs végsd dontése az egyszerii tObbség demokratikus elve alapjan
torténik, amelyben az igazgatd szavazata is egynek mindsiil, tehat az igazgatonak

nincs vétdjoga.

Béres Attila pdlydzata a Miskolci Nemzeti Szinhdz tigyvezet6i munkakorének betdltésére

37



Ismételten: a miivészeti tanacs kizdarolag miivészeti kérdésekben miikodik

dontéshozo testiilletként.

Sikeres palyazat esetén a miivészeti tanacs tovabbi részletes miikddését az elso tilésén

fogja meghatarozni, azt irdsban rogziti és a fenntartohoz eljuttatja.

A tarsulat

. Mi a szinhdz? Epiilet talan? (...) A szinhdz azok a
férfiak és nok, akik csinaljak.”

(Eugenio Barba)

A prozai tarsulat

Az elmult harom évadban a Miskolci Nemzeti Szinhdz tarsulata jelentds valtozason
ment at. Komoly miivészekbdl 4llo, erds, Osszetartd prozai tarsulat épiilt fel, amely
jelenleg Magyarorszag legjobbjai kozé tartozik. A munkabiras és munkamoral
tekintetében is elsdrangl csapat szamos szakmai dijjal emelte a szinh4dz és Miskolc
véarosanak hirnevét. Ezt a tarsulatot nem megbecsiilni biin, szétzilalni vétek. A
tarsulat Osszetételét tekintve, a felmeriild szerepek ¢és szerepkorok lefedettsége
biztositott a kdvetkezd évadban. Mivel tehetséges, szakmai sikereket magukénak tudo
mivészekrdl van szd, nincs kétséglink afeldl, hogy mas szinhazakban is el tudnanak
helyezkedni. Ez a folyamat sajnos ebben az évadban és az el6z6 évad végén, az ismert
konfliktus okdn meg is indult. Tobb jelentés miivész tadvozott. A teljesség igénye
nélkiil: Gorog Laszlo, Zayzon Zsolt, Kocsis Pél, Lovas Rozi, Gaspar Tibor, Mércz
Fruzsina, Gyorgyi Anna, Bohoczki Sara, Odor Kristof, Simké Katalin, Fritz Attila és
masok. A szinhdz vezetésében bekovetkezd valtozast kdvetden tobben koziilik
jelezték, hogy bar alairt szerzédésiik van mas szinhdzakhoz, szivesen vallaljak, hogy
szerepeiket tovabb jatsszak az idei évadbdl a kovetkezobe atmend eldadasokban,
amennyiben a muvészeti tanacs tovabbra is meghatarozo szerepet tolt be a szinhéaz
életében. Igy megegyezés sziiletett arrol, hogy Gordg Laszlo tovabb jatssza a My Fair
Lady, Woyzeck, Toték eldadasokat, Zayzon Zsolt és Mércz Fruzsina a Parasztoperat,
Simko6 Katalin a Boldogtalanokat és a Woyzecket, Odor Kristof az Egy csok és més
semmit, az [llatszertart és a Woyzecket, Gaspar Tibor pedig Az eltort korsot. Géaspar
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Tibort sikeriilt a kovetkezd évadban két uj szerepre is felkérni, a Zorba, a gérog cimii
musical cimszerepére ¢és a Ziirzavaros ¢jszaka foszerepére. Mint az elobbiekbdl
latszik, a milivészeti tandcs €s Szabd Maté megbizott igazgatd kozos erdfeszitésének
eredményeként tobb tavozni akaré miivészt sikeriilt, ha csak vendégként is, de
Miskolcon tartani.

A 2015-2016-o0s évadra késziild6 Miskolci Nemzeti Szinhaz jelenlegi tarsulata 34
mivészbdl all, akik koziil 6t tovabb foglalkoztatott nyugdijas miivész, kettdé pedig
szakmai gyakorlatait Miskolcon toltd egyetemi hallgatd. E tarsulat, a sajnalatos
tavozasok ellenére is, erds, szakmailag igen felkésziilt, kozos miivészi elveket valld
csapat, mely minden miifajt magas szinvonalon tud megszoélaltatni. Fontos szamukra
a tudat, hogy a miivészeti tandcs folyamatban gondolkodik, minden tarsulati tag
szamara lehetdséget nyujt a fejlodésre, a szakmai elOdmenetelre, Uj és ujabb
kihivasokra. Ezért sziikségesnek tartjuk kijelenteni, hogy a jelenlegi prozai tarsulatot
tamogatjuk és bizunk a kozos munka eredményességében. De mindenképpen célunk,
hogy a tdvoz6d muvészek koziil, akiket a miskolci néz6k az elmult harom év soran
megszerettek, minél tobbet meggydzziink arrél, hogy egy év kihagyassal ugyan, de a
2016-2017-es évadtdol munkajukat Gjra a Miskolci Nemzeti Szinhaz tarsulatdban
folytassak. Erre tobb tdvozo miivész igéretet tett.

A 2013 januarjatol érvénybe Iépett 0j eldado-miivészeti torvény meghatarozza, hogy a
tarsulat 70 szazaléka egyetemi diplomaval rendelkez6 szinész kell legyen. Ez az egyik
feltétele a ,,nemzeti” status megtartdsdnak. A torvény felmenti a rendelkezés hatalya
alol az allami Kkitiintetések birtokosait (Jaszai-dij, Erdemes- és Kivalé Miivész,
Kossuth-dij). A diplomasok aranya a jelenlegi miskolci tarsulatban 76 szazalék, tehat

a torvényben eloirt feltétel biztositva van.

Az opera és a zenés eloadasok vendégmiivészei

Az opera mindig linnep a kzonségnek. A legmagasabb zenei képzettséget igényld
mifaj egy-egy eléadasa olyan kiilonleges esemény, amely estérdl estére a szereplok
¢€s a nézok kozos tigyévé valik. Amennyiben ragaszkodunk a szinvonalhoz és
komolyan vessziik a miifajt, operat tovabbra is csak vendégmiivészek meghivasaval

tudunk bemutatni. Ez jelentds anyagi raforditast igényel a szinhaz részérdl, de az
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operat szeretd és érté miskolci kozonség megérdemli a tobbletkiadast. Nem lehet
Rigolettét vagy Don Giovannit jatszani, ha nincs a cimszerepre megfeleld hang, ilyen
pedig orszagos szinten is nagyon kevés van. Az Operahédzban vagy az Erkel
Szinhazban fizetett, egy estére vonatkozo fellépti dij egy magyar operaénekes
esetében is tObb szazezres Gsszeget tesz ki. Ezzel a miskolci szinhdz — gazdasagi
lehetéségeit tekintve — nehezen tud versenyre kelni. Megoldast itt is a pontos
eléretervezés €s a késziild eldadds magas milivészi mindségének igérete jelenthet. Az,
hogy a kivalo operaénekeseknek is kihivas és megtiszteltetés legyen fellépni — akar a
megszokott dijuknal kevesebbért — a Miskolci Nemzeti Szinhaz operaeléadasaban. A
miivészeti tanacs altal felkért rendezok, tervezok személye és Cser Adam
zeneigazgatd professzionalizmusa lehet erre a garancia. Kitind példa a Szabo Maté
altal rendezett Don Giovanni az elmult évadban, amely megnyerte a Primavera
fesztivalt, a vidéki operael6adasok Erkel Szinhazban megrendezett fesztivaljat. A

szakmai €s az orszagos figyelem mellett, az eldadas meghivast nyert Plzenbe.

Az elmult 15 év soran voltak és vannak visszatérd, kozkedvelt vendégmiivészek,
akiket 4j szerepiikben nagy érdeklédéssel véar a miskolci kozonség. Es vannak
palyakezddk, fiatalok, akiknek debiitalasat kivancsian figyeli. Ez a kettds érdeklodés

hatarozza meg (a fentieken kiviil) az opera eldadéasok szereposztasainak szempontjait.

Bizonyos szerepkorokre, fOleg a tenor szerepekre, az operett €s musical bemutatok
esetében is elengedhetetlen vendégmiivészek meghivasa. Ebben az esetben, mivel az
eldadas szereposztasa tulnyomo részben a tarsulati tagokbol all 0ssze, gazdasagi €s
marketing elényt is jelent egy-egy orszdgosan ismert és elismert szinész-énekes
meghivasa. Szinetar Doéra fellépése Roxie szerepében a 2012/13-as évad nyitd
el6adasaban, a Chicagoban, olyan nézdk érdeklddését is felkeltette a szinhaz irant,
akik addig keveset, vagy egyaltalan nem latogattdk a Miskolci Nemzetit, ezt kdvetden
azonban lelkes nézdi lettek mas eldadasoknak is. E tapasztalatokat figyelembe véve, a
Budapesti Operettszinhazzal tervezett egylittmiikodésiink révén olyan mivészek
meghivasara is lehetdség nyilik, mint Dolhai Attila, Homonnay Zsolt, Szabd P.

Szilveszter és masok.
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Az énekkar

A Miskolci Nemzeti Szinhaz énekkara jelenleg 21 f6bdl all. Egy olyan szinhaz,
amelynek miusoran sokféle zenés mifaj szerepel, igen Osszetett feladatot allit az
énekkari tagok elé. Szinészileg, hangtechnikailag egyarant. A szinhdz meglévo koérusa
minden miifajban alkalmazhato, de 1étszamanak bovitése feltétlentil sziikséges, mivel
a mostani létszam a nagyobb korusoperdkhoz oOnalléan nem elegendd. A szinhaz
eddig egytttmiikodésekkel probalta kikiiszobolni a hianyossagokat, a jovoben — az
egylittmikodések megtartasa mellett —, célunk lesz a 1étszam fokozatos ndvelése,

hogy az énekkar 6nalloan is el tudjon latni ilyen feladatkoroket.

Az egyiittes szinvonalanak megtartasahoz rendkiviil fontos a folyamatos hangi szinten
tartas, a szakemberek altal tartott hangképzés ora. Ezek anyagi fedezetét a szinhdznak
ki kell gazdalkodnia, hiszen egy jo szakmai kondicidban 1évd énekkar a zenés
eléadasok esztétikai mindségét noveli. Terveink kozott szerepel a zenekar esetében
mar jol mikodd workshopok bevezetése adott bemutatok kapcsan. Megszokott
vezetdjiik megszokott munkamddszere mellett fontos, hogy a tagok més szinhézi és
nem szinhazi karvezetéket is megismerjenek, mas karmesteri hozzaallasokkal,
elvarasokkal is szembesiiljenek. Elengedhetetlen, hogy azonnal reagdlni tudjanak

zeneli ¢és szinpadi instrukciokra.

A kovetkezé vendég hangképzok és karvezeték meghivasat tervezem, workshop

keretén belil:

Pad Zoltan - MR Magyar Radi6 Enekkar vezetéje

Szathmary Judit - Nemzeti Enekkar alt szolamvezetdje

Duranyik Laszlo6 - Kecskeméti Kodaly Iskola Enekkarainak alapitdja,

vezetdje
- Qyiilvészi Péter — a Debreceni Csokonai Szinhdz énekkaranak vezetdje
- Hangképzok: Schultz Katalin f6iskolai adjunktus, Jonas Krisztina

énekmiivész, miivésztanar
A zenekar

A Miskolci Nemzeti Szinhdz Zenekara Osszeszokott, rugalmas, fegyelmezett, nagy

teherbirast egyiittes. A szinhazi zenekarok altaldnossdgban megkiilonboztetenddek a
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szimfonikus zenekart6l, mert minden esetben csak kiséro funkciot latnak el. A kisérd
funkci6 zenekari jaték értelmében a legnehezebb feladat a jatékosok szdmara, hiszen a
magas hangszertechnikai kdvetelményeken til a legfontosabb a figyelem folyamatos
megosztasa. Ehhez rengeteg gyakorlas, rutin és adottsag is sziikséges. A Miskolci
Nemzeti Szinhaz Zenekara az orszag egyik legjobb szinhazi egyiittese, amely kvalitas
az el6adasokon tanusitott maximalisan odaadd muzsikalason tul a fegyelmezett
figyelemben mutatkozik meg. A zenekart karban kell tartani, a karbantartas fligg a
probak mindségétol, szamatol, eldkészitésétdl és a hangszerdllomanytol. A tutti
zenekari probakat szekcios probak és szolamprobak elézik meg, melyeket a
szo6lamvezetdk tartanak meg. A szélamvezetdk, koncertmesterek az dllomany kitling
szolista kvalitasu zenészeibol keriilnek ki. Az egyiittes masik nagyon fontos erénye,
hogy minden stilusban jaratos és minden formaciot képes kiszolgalni, alkalmazkodva

a zeneszerzoi, rendezdi igényekhez.

Az elkovetkezd évek célkitiizései kozott a legfontosabb, hogy a zenekar allandd
lIétszamat biztositani tudjuk. Ezaltal a kisegitok szadmat, hasznalatuk gyakorisagat
csokkenteni tudnank. Ehhez Gsszesen hat statusz meghirdetését és palyazat utjan valod
betdltését tervezziik. A szinhaz gazdasagi lehetdségeit figyelembe véve, évente két
statuszt szeretnénk versenyvizsgdra bocsdjtani, igy harom év alatt sikeriilne elérni,
hogy a zenekar idedlis létszamban tudjon miikédni. A zenekar kisegitd zenészek
nélkiil jelenlegi Osszetételében €s 1étszdmaban barokk ¢és klasszikus operdk zenekari
anyaganak eljatszasara alkalmas. Nagyobb kiallitasi miivek, mint Verdi operak,
Puccini operdk, Wagner operdk és kortars operak kiallitasa kizardlag kisegitd
hangszeresek meghivasaval lehetséges. Az alap opera miivek misorra tlizése és

allandé misoron tartasa olyan cél, amelyért érdemes a zenekar 1étszamat novelni.

A szinhdz nagyszinpadan 1évd zenekari arok mérete okan — ami az atépitéskor alakult
ilyenné — az operairodalomban fellelhetd jelentés miivek nem képezhetik az opera
repertodr részét. Az elmult 15 év sordn tobb zenei vezeto tett kisérletet az arokbdvités
technikai €s anyagi feltételeinek megteremtésére. Ez a projekt az épiilet adottsagai és
anyagi forrdsok hidnya miatt a mai napig nem indult el. A szinhidz lehetdségei
exponencialisan novekednének a probléma megoldasaval, amelynek anyagi ¢és
miiszaki feltételeit kiilsd palyazatok segitségével, az Onkormanyzattal szorosan

egylttmikodve tudjuk biztositani. Ezaltal kiszélesedne a miisorra tlizheté cimek
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szdma, a miskolci operajatszas még szinesebben tudna jelen lenni az orszagos €s akar

az europai operaéletben.

A zenekari miivészek fizetésének optimalizalasa a kdvetkezo kiemelten fontos célunk.
A zenekarban 15 éve nem tortént fizetésemelés, ezért a zenekar gyakorlatilag minden
tagja kénytelen zeneiskolai féallasban is dolgozni, temérdek szinhazi munkaja mellett.
A pedagbgus életpalyamodell bevezetése miatt zenekari tagjainkat nehezen tudjuk
majd a jovében megtartani, hiszen ¢ modell sokkal kedvezébb egzisztencialis
feltételeket nyhjt szamukra. A zenekari tagok fizetésének racionalizaldsat két
fokozatban gondoljuk megvaldsithatonak a kovetkezd években. Az elsé emelést
azonban slirgdsen, még a kovetkezd évad folyaman meg szeretnénk valdsitani, belsd
forrasok atcsoportositasaval. Nagyon fontos az allomany megtartasa, 0sztonzése €s
megbecsiilése. A zenekar munkdjadhoz elengedhetetlenek a hangszerek, amik iddvel
amortizalodnak, illetve bizonyos hangszerek hidnyaban allandd problémat vet fel ezek
kolesonzése. Ezért a jovOben komoly gondot kell forditani a hangszerek megdvasara,

a hangszerpark novelésére évi két-hdrom uj hangszer vasarlasaval.

Gyakorlat szempontjabol a zenekar fejlodése a repertoar (a megkovetelt zenei
stilusok) fliggvénye is. Masrészt vendégmiivészek munkéjanak bevonasaval érhetd el.
A Don Giovanni felkésziilési idejében két kivaldo zenekari muzsikus
kozremitkddesével tortént az elokészités, aminek rendszerét hagyomannya szeretnénk
tenni. A repertoaron fontos nyitni a kortars és a barokk zene irdnyaba. Az elmult

években volt mar erre torekvés, ezt folytatni és bdviteni kell.

Kakaé koncertek

A Miskolci Nemzeti Szinhdz zenekari mivészei egy ifjisagi zenetOrténeti- ¢és
hangszerismertetd sorozatban népszerlsitik a muzsikat a fiatalok és a gyerekek
korében, Szakacs Séra, a szinhdz zenei ligyvezetd miivészeti titkdra szervezésében. A
sorozat vasarnap déleléttonként, a Nagyszinhaz néz6téri tarsalgdjaban kertil
megrendezésre, ¢és az operacskahoz hasonloan nagy sikernek o6rvend. A vasdrnap
reggeli koncertek kiilonleges, csalddias hangulatdhoz az is hozzatartozik, hogy a
gyerekek sziileikkel-nagysziileikkel egyiitt jonnek szinhdzba. A sorozat a teljes
zenetOrténetet feloleli, a hangszerek, hangszercsoportok megismertetésén keresztiil. A

Kaka6 koncert folytatast mindenképpen sziikségesnek latjuk.
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A Miskolci Balett jovoje

A Miskolci Balett az elmult években jelentds fejlédésen ment keresztiil. Ezt a
fejlédési folyamatot csak tamogatni lehet, a megkezdett munkat folytatni kell. A
kovetkez6 Ot év hosszl tava célja, hogy a Balett jol koriilhatarolt stilus €s profil
elnyerése utan, a pécsi, gyori €és szegedi egyiitteshez hasonldéan orszagos €és eurdpai
tancszinhazi fesztivalokon szerepeljen, egy tdgabb szakmai korbe 1épjen be. Ebben a

munkéban tovéabbra is szdmitok Kozma Attilara, a Balett jelenlegi vezetdjére.

Evi két eléadas bemutatojat tervezziik, egyet a Kamaraszinhizban és egyet a
Csarnokban. A két jatszohely két kiillonbozd tipust eldadast is feltételez, egy
hagyomanyosabb tdncszinhdzi és egy kisérletezobb jellegli, sziikkebb nézdrétegnek
szant alkotdst. A kamaraszinhdzi bemutat6 esetében — amennyiben a valasztott anyag

lehet6vé teszi —, szandékomban all visszatérni az él6zenés eléadasmodhoz.

A balett kamaraszinhazi profiljaba a kovetkez6 el6adas-tipusok tartoznak:

- a vildg és zeneirodalom ismert miiveinek modern-balett és tancszinhazi
feldolgozasai, olyan remekmiivek, amelyek a nagykozonség szamdra izgalmas és
magas miivészi igényt kielégitd szorakozast nyljtanak

- i) mivek, 6sbemutatok, melyek a Miskolci Balett arculatat formaljak

- ifjusagi eléadasok, illetve a gyermek kozonség szamara késziilt mese-balettek

A Csarnok a kisérletezés, az 01j formak, a tanc és a tarsmiivészetek elegyitésének
helyszine. Utat kell taldlnunk azokhoz a nézdkhoz is, akik szeretik, sot elvarjak a
megszokottol eltérd, intellektudlis kihivast jelentd eldadasokat. A Miskolci Balett
jovobeli arculatanak egyik fontos eleme kell, hogy legyen a sokszinliség, mind a
szakman beliili megitélés, mind a rétegkdzonség igényeinek kielégitése érdekében.
Lehetdséget szeretnék teremteni a személyes taldlkozdsra is a nézdkkel,
kozonseégtalalkozok formdjadban. Az alkotok és a nézdk kozotti szorosabb kapcsolat

eldsegitheti a tanc népszerlisitését.
Tervezett eloadasok a kovetkezo ot évben:

Felnott eloadasok: Carmen, A csodalatos mandarin, Bolero, Bin és blinhddés,

Bernarda Alba haza, Aaron Copland
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Ifjusagi eldadasok: A helység kalapacsa, valamint olyan nem irodalmi alapu uj

miuvek, melyek a korosztaly problémait, életérzését mutatjak be

Gyerekdarabok: Alice Csodaorszagban, Diotord, Csipkerdzsika, Hofehérke és a hét
torpe

Tervezett magyar vendégkoreografusok a 2015-2020 kozotti idészakban:

Juronics Tamads (Szegedi Kortars Balett)

Zachar Lorant (fliggetlen koreografus)

Duda Eva (Duda Eva Tarsulat)

Kulcsar Noémi (Tellabor)

Kun Attila (K6zép Eurdpa Tancszinhaz)

Az egyiittes eurdpai porondon vald sikeres megjelenéséhez feltétleniil sziikséges,
hogy kiilfoldi koreografusokat hivjunk meg. A szakmai tapasztalat, a stilusismeret, a
nemzetkozi trendekben valo jartassag elengedhetetlen egy komoly fejlodést maga elé
tlizé egyiittes szamara. Szerencsére a hazai (NKA, EMMI) ¢s kiilfoldi (P1: INTPA)

palyazati rendszer lehetséget biztosit erre.

Tervezett kiilfoldi vendégkoreografusok a 2015-2020 kozotti idoszakban:
Cameron McMillan (fliggetlen koreografus)

Egerhazi Attila (Bohemians Balett)

A kiilfoldi koreografusok egyeztetését minél korabban meg kell kezdeni, a fentebb

emlitett alkotok tobb évre eldre lekotott programtervekkel rendelkeznek.

Az 6nall6 eldadasokon kiviil a Miskolci Nemzeti Szinh4z zenés produkcioiban valé
kozremiikodés ezutan is komoly feladatokkal latja el a tincosokat. Az opera, operett,
musical eldadasokban vald részvétel a szakmai rutin megszerzéséhez is

elengedhetetlen.
Rovid tavu tervek

A Miskolci Balett jelenleg 12 f6 alkalmazott tancmiivésszel miikodik. Csak
Osszehasonlitasképpen: a Pécsi Nemzeti Szinhaz balett egyiittesének 19, a Szegedi
Kortars Balettnek 18 allandé tagja van, ezt egészitik ki a vendég fellépdk. A
biztonsagos miikodés érdekében (sériilés, betegség) egy lany és egy fiu tancos

szerzOdtetését hasznosnak tartjuk.
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Folytatnunk kell a tagok technikai fejlesztését, kurzusok, workshopok tartasat.
Mindemellett a Magyar Téancmiivészeti Foiskolaval kialakitand6 jo kapcsolat a
tancosaink  tovabbtanuldsa  érdekében  elengedhetetlen, ugyanis  2018-t6l
meghatarozott szamu fOiskolai végzettséggel rendelkezd tancos kell az Egyiittes tagja

legyen.
Hataron atnyulé projektek

Fontosnak tartjuk az egyiittmikodést a kornyezO orszagok magyarlakta régiodinak
tarsintézményeivel. Ertem ezalatt akar a Miskolci Balett hataron tuli vendégjatékait,
akar az ottani egyiittesek meghivasat. Az Eurdpai Unid kulturdlis keretprogramja is
lehetdséget ad az egyiittmiikodésre, koprodukciok létrehozasara. Mint mindenhez,
ehhez is sziikséges a forrasok megteremtése, ebben hasznos a Nemzeti Kulturalis

Alap 6ner6 palyazataiban vald részvétel, mely megteremtheti a sajat rész fedezetét is.

Az ennél szélesebb korli nemzetkozi jelenlét kezdetben a kiilfoldi fesztivalokon,
szakmai rendezvényeken, kurzusokon valo részvétellel teremthetdé meg. Szamos
nyugat-eurdpai orszag altal kiirt palyazatra lehetséges jelentkezni, ezekkel a

lehetdségekkel is éIni szeretnénk.

Fesztivalok

Palyazatunk a nyitott, XXI. szazadi modern népszinhdz koncepcidjaban sziiletett. A
hétkbznapokban ez gazdagodd ¢és valtozatos repertoart, 1) kozonségrétegek
megszolitdsat, miivészetkozi eseményeket, rugalmas és a nézdi igényeket is
figyelembe vevé misorpolitikat, koprodukciokat, a szinhaz nyitott kozdsségi térré
valo atalakitasat jelenti.

Erre az alapra épitve szeretnénk Gjragondolni annak a két fesztivalnak a felépitését és
a Miskolci Nemzeti Szinhdzban vald6 megvaldsithatosagat is, mely fesztivalok
kitalaloja a miivészeti tanacs volt még 2012-ben.

E két fesztivall a SZEM (Eurdpai Szinmiivészeti Egyetemek Miskolcon) és a
HATARTALAN NAPOK, ez utobbi hatéron tali magyar szinhézak szemléje.
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SZEM FESZTIVAL

A fesztivdl alapgondolata egy az 1990-es ¢évek elején Marosvasarhelyen
megrendezésre keriilt hasonlo6 tartalmu fesztivalhoz kapcsolddik, melynek akkoriban
nagy szakmai visszhangja volt az eurdpai szinmiivészeti egyetemek korében. Az
elmult harom évben a Miskolci Nemzeti Szinhdz szervezésében létrehivott SZEM
Fesztival is jogosan tartott igényt az egyetemek ¢és a szakma figyelmére. Mégis
néhany szervezési, gazdasagi és tartalmi kérdést ujra kell gondolni annak érdekében,
hogy a SZEM hosszt tavon a CineFesthez, vagy a Bartok Plusz operafesztivalhoz
hasonléan nagyobb ismertséget ¢és szakmai elismertséget szerezhessen maganak
Magyarorszagon ¢és Eurdpdban. Erre érdemes aldozni, hiszen a fesztival célkdzonsége
alapvetden a fiatal generacid. Az a generacid, mely szamara a szinhaz csak egy a sok
szorakozasi lehet6ség koziil, de nem a legelso.

A fesztival id6tartama hat nap, ¢és az el6z6 évek gyakorlatatdl eltéréen minden év
aprilisaban kertlilne megrendezésre. Az idépontnak tobbek kozott a szinhdz miikodése
szempontjabél van jelentésége. Aprilisra a szinhaz a targyévadra tervezett
bemutatokon mar tal van, igy a fesztival a szinhdz iizemszerii mukodését nem
befolyasolja, mint ahogy tette azt az elmult harom évben, amikor is februar elején
kertilt sor ra. Alapvetden téves elképzelés volt az is, hogy a fesztivalra a hataron tali
magyar miivészeti egyetemek nem kaptak meghivast. Elképzelésiink szerint a
kovetkezd években a fesztivalon szerepld egyetemek gerincét a budapesti, kaposvari,
marosvasarhelyi, pozsonyi, ujvidéki magyar szinész, rendezd, dramaturg, diszlet és
jelmeztervezd egyetemi képzés kell alkossa. Ehhez évenként hadrom mivészeti
képzéssel foglalkozo jelentds eurdpai egyetem didkjai €s tandrai csatlakoznak.

A Miskolcra latogaté fiatal egyetemistak szdma kozel szaz {6 lehet, ez a szdm a
meghivott kiil- és belfoldi eléadokkal, vendégekkel, jelentds eurdpai szinhazi
szakemberekkel egyiitt akar 130-150 fére is bdviilhet. Mindez igen jelentds gazdasagi
megterhelés a szinhaz szamara. A pénziigyi hattér egy részét magyar palyazati
lehetdségekbdl szeretnénk fedezni, maésik részét a szinhaz altal eddig kihasznélatlan
eurdpai palyazati lehetdségekbdl. A JAMESON CINEFEST mint4jat kovetve
szandékunkban all felkutatni és meggydzni egy olyan fészponzort is, akinek neve
alatt a SZEM fesztival jelentds eurdpai egyetemi fesztivalla néheti ki magat.

A tavaszi fesztival elOnyei koz¢é tartozik, hogy a kisérd programok a szinhaz épiiletén
kiviil is megvalosulhatnak, 0j szint hozva a varos életébe, hétkdznapjaiba. Miskolc

belvarosi utcdin, terein, vagy az egyetemi varosban fiatal miivész-egyetemistak
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koncertjei, performance-ai, kiallitasai, kiilonleges szinhazi el6adasai keriilnének
bemutatasra.

A fesztival 6 helyszine a Kamaraszinhaz, a Jatékszin és a Csarnok. Igy a
Nagyszinhdzban tovabbra is megtarthatdak sajat eléaddsaink, nem okozunk zavart a
kiilonbozo bérlet-tipusok rendszerében. A meghivott diszlet- és jelmeztervezd szakos
hallgatok kiallitdsanak helyszine a Nagyszinhdz el6csarnoka, a miskolci nézok ebben
az iddszakban nem csak az aznap esti szinhazi elGadast, de egy kiallitast is
megtekinthetnek.

A fesztival tartalmi strukturajat tekintve két alappilléren nyugszik, ezek:

- a meghivott hazai és kiilfoldi egyetemi tandrok, rendezdk 4ltal tartott
workshopok és gyakorlati o6rdk. Ezek tobb teriiletre vonatkoznak:
szinészmesterség, tanc-mozgas, akrobatika és szinpadi verekedés, zene, zenés
szinészmesterség, beszéd, a diszlet és jelmeztervezOk szamara specifikus

gyakorlati 6rak, valamint a dramaturg hallgatok szamara tartott workshopok.

- kiilonb6z6 meghivott egyetemek hallgatdi altal készitett vizsgael6adasok
bemutatoja a szinhdzban, ezek a miskolci nagykozonség altal is latogathato
események. Az eldadasokat a rakdvetkezd napon meghivott egyetemi tanarok
altal tartott szakmai megbeszélések kovetnék, melyek révén nagyszeri

lehetdség nyilik a kiilonb6z6 modszertanok megismerésére, megvitatasara.

A szakmai taldlkozason és a turisztikai lehetdségeken tul, a fesztival felbecsiilhetetlen
haszna lehet, hogy azok a fiatalok, akikbdl valoszintlileg orszaguk vezeté miivészei
lesznek, felfedezik €s megismerik magyar kortarsaikat, a Miskolci Nemzeti Szinhdzon
keresztil a magyar szinhazat, megismerik a varost és kornyékét Tapolcatol

Lillafiiredig.

HATARTALAN NAPOK

A fesztival elmult harom évének tapasztalatait elemezve a miivészeti tanics arra a
hatarozott kovetkeztetésre jutott, hogy ezt a fesztivalt tartalmilag ujra kell gondolni.
Az eddigi gyakorlat az volt, hogy minden évben 3-4 hataron tli varos magyar
szinhaza latogatott Miskolcra, és négy napon at eldadéasokat tartott a Nagyszinhazban

¢s a Kamaraszinhdzban. Kiséréprogramként az adott varos ir6i, koltdi ird-olvaséd
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talalkozokon, beszélgetéseken vettek részt a Jatékszinben. Ertelmezhetjiik ugy, hogy
harom-négy napon keresztiil kiilonb6z6 vendégjatékokat lathattunk.

Felmertilt és tobb hataron tili magyar szinhdz vezetdjének tdmogatasat is élvezte az a
szandék, hogy a kisvardai Magyar Szinhdzak Fesztivalja a sokkal jobb
infrastruktiraval és kozonségbazissal rendelkez0 Miskolci Nemzeti Szinhdzban
keriiljon megrendezésre. A targyalas e témaban egy id0 utan elakadt és lekeriilt a
napirendrél. Nem titkolt terviink, hogy tobb jelentds hatdron tali magyar szinhaz
vezetdjének szandékat is figyelembe véve, az Emberi Er6forrdsok Minisztériumaval
targyalast kezdeményezziink a terv megvalosithatosagarol.

A miskolci Hatartalan Napok elképzelésiink szerint a kovetkezd évadtél megtjult
tartalommal jelentkezik, minden év majusdban hdrom napon keresztil. E
programsorozat keretében nem tobb varos magyar szinhazat latnank vendégiil, hanem
egy hataron tali varos magyar kulturalis spektrumat tarnank a miskolci vendégszeretd
nézék elé. Igy lehetéség nyilna e varosok kulturajanak szélesebb korii, részletesebb
megismerésére. A Miskolci Nemzeti Szinhaz a vendégiil latott hatdron tali varos
magyar szinhazanak harom eléadasat tlizné misorra egy "mini évad" keretében, minél
valtozatosabb miifaji eloszlasban. A Nagyszinhdz eldcsarnokdban meghivott
képzOmiivészek kiallitasara keriilne sor. A Jatékszinben irodalmi kavéhaz keretében, a
miskolci MUUT folyéirattal kozos szervezésben keriilne megrendezésre az adott
varos iroinak, koltdinek, konyvkiaddinak bemutatdja. A Nyari Szinhaz és a Déryné
utca adna helyet a meghivott régi6 gasztronomiai ¢és turisztikai szempontl
bemutatasanak. A programsorozat zarasa egy nagyszabasu koncert a Miskolci
Nemzeti Szinhaz zenekaranak tolmacsoldsaban, melynek 6sszedllitasa specifikusan az

4

adott varos neves zeneszerzOihez és vendégkeént fellépd eldadoihoz kotddik.
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V.

Uzleti terv
(2015 —2019)

Uzleti terviinkben a palyazati kiirasban megfogalmazottaknak megfeleléen &t
gazdasagi évre ¢és Ot szinhdzi évadra terveztiink, a 2015-6s évre a mar megitélt allami
¢s Oonkormanyzati tdmogatassal. Az lizleti tervhez a bazist vettiikk alapul, melyhez a

palyazati anyagban megadott adatokbol indultunk ki.
A Szinhaz Nonprofit Kft.-va torténd atalakitasa 2012. évben megtortént.

Pélyazatunkban — a nonprofit gazdasagi tarsasdgokra jellemzéen — nem
eredményszemléletii iizleti tervet készitettlink. A kiegyensulyozott mukodés és
kismértékii redlis ndvekedés mellett minimalis, de rendszeres fejlesztést és a dolgozok

biztonsagos megélhetésének lassi emelését terveztiik, az dvatossag elvét kovetve.

Az alabbiakban az fiizleti terv fobb soraihoz kiegészitdé magyardzatokat fliziink,
melyben megindokoljuk elképzeléseinket, Osszehangolva azokat az orszag valds

szinhaz-finanszirozasi rendszerével €s az aktualis torvényekkel €s szabalyozassal.

Bevételek
Allami és onkormdnyzati timogatdisok

A 2015. évi tAmogatds mértékét a megadott 0sszegben vettiik figyelembe, a tobbi évet
a 2015. évihez viszonyitottuk. 2015-6t kovetden e tdmogatdsok minimalis, de
egyenletes novekedésével kalkulaltunk. Annak reményében terveztiink, hogy a
szinhaz mint K6zép-Eurdpa egyik legnagyobb alaptertiletii, 5 jatszohellyel rendelkezd
szinhaza, jO adottsdgait kihasznalva, eddigi eredményei megtartdsa €és biztonsagos
gazdalkodas mellett a jovében valamivel nagyobb teret engedhet majd a miivészeti
elképzelések megvalositasanak, a szinhaz 1éptékéhez képest minimalis, de egyenletes

fejlesztések révén.
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A Miskolci Nemzeti Szinhaz a varos egyik legtobb munkahelyet és megélhetési
lehetdséget nyujtd intézménye, s mint ilyen, mintegy 300 {6 alkalmazott és 30-50 6

vallalkozoként dolgozé miivész és egyéb munkavallalo 1étfenntartasarol gondoskodik.

Mivel a szinhaz kézhasznl nonprofit tarsasag, nem nyereségorientalt és f6 feladata a
kozszolgaltatds, az esetleges tobbletbevételeit az épiilet és a szinpadtechnika

fejlesztésére, miivészei és alkalmazottai életmindségének javitasara kivanja forditani.

Palyazati forrdsok:

Folytatni kivanjuk a szinhdz két nagyszabast fesztivaljanak évrol évre vald
megrendezését, ¢és ha a korilmények ¢és a tdmogatasi Osszegek engedik, a
tovabbfejlesztését, némi struktirabeli véltoztatas igényével. E két fesztival a SZEM
(azaz Szinmiivészeti Egyetemek Miskolcon), valamint a Hatartalan Napok, melyeket
az elmult harom évben sikeresnek itéltiink meg, tigy szakmailag, mint az érdeklédésre

valo tekintettel.

Tovabbra is igyeksziink kihasznalni a Nemzeti Er6forras Minisztérium és a Nemzeti
Kulturalis Alap altal kiirt palyazati lehetdségeket, akar egy-egy prozai darab
bemutatasdhoz, akar tanceldadasok bemutatdsdhoz, forgalmazasahoz kapcsoloddan.
De az eddig kihasznalatlan eurdpai szinhazmiivészeti palyazatok felkutatdsat és az

azokon valo részvételt is elengedhetetlennek tartjuk.

A tervezett nagysagrendnél a bazisévbdl indultunk ki, évente minimalis novekedést
tervezve, amely akar tobb is lehet, ha egy nagyobb Iéptékii unids palyazatot

elnyernénk.

Jegy- és bérletbevétel

A szinhaz sok szempontbol nehéz helyzetben van napjainkban. Nem csupan az egyre
tobb mas jellegii fesztivalesemény, a gasztrondmiai és egyéb ingyenes rendezvények
tulsulya csokkenti a fizetoképes keresletet, hanem a kulturdlis szolgéltatasok iranti
igény — orszagosan tapasztalhatdo — csokkenése is kedvezdtleniil befolyasolja a

bevételeket. Ezzel a trenddel szembe menve, az egyik legfontosabb torekvésiink az
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elkovetkezd ¢évadokban a sajat bevételek folyamatos és jelentds novelése lesz,
elsésorban a jegybevétel novelése altal. Ennek eléréséhez elsérendii feladat a
latogatottsag novelése, ami jegybevétel és TAO novekményt eredményez. Mindez
nemcsak a jegyértékesitési, kozonségszervezési és marketingtevékenység fejlesztését
igényli, hanem azt is, hogy az eldéadasok és a szinhaz kiilonb6zd programjai minél
sz¢élesebb nézoi rétegeket tudjanak megszolitani. Az el6zd fejezetekben vazoltak
szerint a kiilonb6zé mifajok jatszohelyek szerinti athangsilyozasa, az 1j
programfolyamok bevezetése, az évi egy operett, egy musical és két operabemutato
miusorra tlizése mind a fenti célt szolgalja. El6adéasainkbodl a kijatszott bérleteken tal
hossz jatszasi szériakat terveziink.

Az elmult években sikeresnek bizonyult az eldbérletezés formdja és kampanya, ezen
nem szeretnénk valtoztatni. A jegy- és bérletbevétel tervezésénél most még az
Ovatossag elvét kovettiik, de reméljiik, hogy szinvonalas miisorterviinkkel ndvelhetjiik

bérleteseink, nézdink szinhdzba jarasi kedvét.

Jegy- és bérletbevétel ardnyos tarsasdgi ado jellegii bevételek

A tarsasagi adokedvezményre jogositd tdmogatas tervezésében is inkabb az dvatossag
elvét kovettiik, mint a bazis-szemléletet, mivel 2014. évben ismét valtozott a TAO
torvény. Bar a 80 %-0S jegy- és bérletbevétel aranyos tamogatas fogalma nem
valtozott, de a tamogatas kifizetésének 1) konstrukcidja szerint 2015. évtdl a
véllalkozdsok a NAV-on keresztiil az eldirt havi, ill. negyedéves tarsasagi
adoeldlegiik 50%-nak felajanlasaval timogathatjak a kulturalis intézményeket. Vagyis
a Tamogat6 a Kedvezményezett, azaz a Szinhaz részére felajanlast tesz, amelyért az
adohatosagtol adojovairast kap. A NAV a felajanlas Osszegét bizonyos feltételek

teljesitése esetén utalja at a Szinhaz szamara.

Ennek a gyakorlati miikddésére még nincs elég tapasztalat €s a harmadik negyedévig
nem is igen lesz, igy jelenleg a lobbizas nem sokat segit. Ezért iizleti terviinkben
visszanyultunk a Szinhdaz 2013. ¢évi tarsasdgi adokedvezményre jogositd
tamogatasanak nagysagrendjéhez, ami ugyan nem meriti ki a tervezett jegybevétel 80
%-at, de ha 5 évig csak a 2013. évi tAmogatasi szintet tarthatnank, azzal is jol tudnank

gazdalkodni.
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Ha feltételezésiinkhoz képest pozitiv valtozas kovetkezik be, akkor tartalék rejlik e
bevételi forrasban. Ez esetben (a kiadasi tablazatban lathatd) nagyobb 6sszeg maradna
fejlesztésre, a tobb mint 20 éves fény- és hangtechnika és a szinpadi gépezet
modernizaldsara, valamint a Nagyszinhdz ¢és a Kamaraszinhdz szinpadanak

felajitasara.

Aktivalt sajat termelések értéke

E sor a gazdasagi év végén, de a szinhdzi évad kozepén, a folyamatban 1évo
darabokhoz végzett gyartas december 31.-1 fordulonapi értékét foglalja magaban, amit

kiegyenlitett miikodés esetén allandora terveztiink.

Egyéb arbevétel

Az egyéb arbevétel az eladott, ill. tijeldadasok bevételét, a jelmezkolcsonzési és
bérleti dijakat tartalmazza, valamint a szponzori tAmogatasokat is. Utdbbi tdmogatasi
forrasbol enyhe novekedést reméliink, felhasznéalva kapcsolatainkat az orszag é€s
varosunk vallalkozoi korében. Szamukra egy ,,kedvcsindld” rendezvényt is terveziink.
Fészponzorunk a Vodafone, igazgatdja tovabbra is biztositott, hogy a cég az
elkovetkezd években is a szinhdz tdmogatdja lesz. E teriileten még a tovabbi

lehetdségeket szeretnénk kihasznalni arbevételeink novelése érdekében:

- bérbeadasbol szdrmazo bevételek novelése (Nagyszinhaz, Kamaraszinhaz,
biifék, ruhatar stb.) Ilyen meglévd szolgaltatas a biifé (nézo6téri-, szinészbiifé)

¢és a ruhatar, valamint az élet altal felvetett eskiivoi fotozas.

- produkcid szponzora (nagyobb volumenii eladdsokndl lehetséges, vagy az

Operettszinhazzal kdzdsen 1étrehozott eldadasok esetén)
- barter-szerzédések

- médiaszponzorok (megjelenést biztosithatnak)
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Kiadasok

Alapelviink és célunk tovabbra is a koltséghatékony, koltségtakarékos gazdalkodas. A
2015/2016-0s évad miisorterve elkészilt, meghirdetésre keriilt. Torekvésiink a
produkcids jellegli évadtervezésben meghatarozott koltségkeretek betartasa ¢és
betartatdsa. A miivészeti kiadasok betartdsara csak akkor van lehetdség, ha a
repertoart szigortian fenntartjuk, a musortervet betartjuk, a bemutatd eléadéasok
szamat nem noveljiikk a tervezetthez képest és néhany vendégeldadason vagy helyi
rendezvényen kiviil évad kozben nem improvizalunk, nem valtoztatunk.

A dologi kiadasok teriiletén is lehet megtakaritasokat elérni, azaltal, hogy ko6zos
produkciokat hozunk létre mas vidéki Nemzeti Szinhazakkal. Az egylittmiikddés,
foleg opera- €és zenés eldaddsok esetén, jelentdsen csokkenti mindkét fél szaméra az j
bemutatok bekeriilési koltségét, mikozben az Osszehangolt szervezési és marketing
tevékenységnek koszonhetden az elért kozonség kore jelentdsen nd, ami alapfeltétele
az eldadasok magasabb latogatottsaganak, ezaltali jobb jovedelmezdségének. Az
Operettszinhaz féigazgatdjaval folytatott elzetes targyaldsaim is, a miivészi tobblet-

lehetdségeken tul, e hatékony koltségeloszlast szolgaljak.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegii raforditasokba tartozik az anyagkoltség (a vasarolt energia és anyag a
gyartdshoz, a szinhaz és a szinészhazak fenntartdsahoz, karbantartisahoz) és az
igénybevett anyagjellegli szolgaltatas dija is, mely a miikodéshez kapcsolodo
szolgaltatdsokon kiviil tartalmazza a marketing kiaddsokat is, de legnagyobb
volumenét a kulturdlis szolgéltatds Osszege (sajat vallalkozé miivészeink, valamint

vendégmiivészek dija) €s a jogdij 6sszege teszi ki.

A tervszam a 2014. évi bazissal szamol, melyben csekély novekedéssel, a vallalkozok
dijanak minimalis emelésével terveztiink. A produkcids szemlélet bevezetésével a
darabok létrehozasi és jatszasi koltségeit is kalkulalhatova tettiik, igy az elmult 3 évad
alatt szinte mindenféle nagysagrendii produkciora lett bazis és a miivészeti kiadasok

gyakorlatilag becsiilhetdvé, eldre tervezhetévé valnak.

A kiadasok csokkentése és a nézettség novelése érdekében feltétleniil valtoztatnunk

kell azon a gyakorlaton, hogy a sikeres darabokat a szinhaz nem jatssza tobb évadon
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keresztiil. Sikeres eldadds szinen tartdsaval egyrészt koltségtakarékos évadtervet
kovetiink, masrészt ezeknél az eldadasoknal megfordul a kiadas-bevétel arany, a

bevétel javara.

A ,,haz” mikodési kiadasainak tekintetében a rezsikoltségek csokkentésére csak
energia-racionalizalassal van lehetdség. Mivel az épiiletek nincsenek a szinhaz
tulajdondban, de a fenntartas a muikodés elengedhetetlen része, ezért csak az
Onkormanyzattal kdzosen tudunk olyan palyazatban részt venni, ami hosszi tdvon

megoldana energia gondjainkat. Errél az ,,Epiilet” cimii fejezetben bévebben irunk.

Személyi jellegii raforditasok

A szinhdz, mint mar emlitettilk, Miskolc egyik legnagyobb munkahelye, alacsony
fluktuacioval, jol beallt miiszaki-gazdasagi allomannyal. A tarsulat egyben- és
Miskolcon valé tartdsat, megélhetését is szeretnénk biztonsagosabba tenni.
Terviinkben a tobbletbevételbdl fokozatos, egyenletes, allando béremelést szeretnénk
végrehajtani, amivel kiszdmithatova teheté 300-350 csalad élete. Itt a legégetdbb
probléma, amint azt a zenekar és a balett fejezetben kifejtettiik, a zenekari- és a balett

muvészek fizetésének emelése.

Béres Attila pdlydzata a Miskolci Nemzeti Szinhdz tigyvezet6i munkakorének betdltésére

55

»



A Miskolci Nemzeti Szinhaz épiilete

A Miskolci Nemzeti Szinhaz jelenlegi épiilete az 1857. szeptember 3.-i megnyito
eléadas napjatol all a miskolci k6zonség szolgalataban. Az épiiletegyiittes tobbszori

atépitést kovetden nyerte el mai formajat, megorizve a 158 évvel ezelbtti foépiiletet.

A szinhaz Miskolc emblematikus, kiemelt miiemléki védelem alatt 4ll6 intézménye.
Az épiilet kora miatt folyamatos allagovo kisjavitasi és karbantartasi feladatok sorat
igényli. A jelenlegi rendszerben minden kisjavitds és karbantartdsi munka kiilsd
kivitelezd bevondsaval torténik. Ennek a magas vallalkozo6i tehernek a kivaltasara
tervezziik, hogy a sziikséges munkakat (a pénziigyi lehetdségek keretein beliil) a
szinhdz sajat humdanerdforras szervezéssel és anyagbeszerzéssel, koltséghatékony
formaban végezze el. A szinhazi probdk és eldaddsok rendjéhez valod igazodas
kényszere miatt az lizemeltetési, karbantartasi munkdk nagy része jelenleg a nyari
lizemsziinet sziik két honapjara strisodik. Ilyen koriilmények kozott nem minden
esetben vallalhato kiilsé kivitelezd bevonasa a 10 hénapos iizemidd alatt felmertilt
munkdkra. Abban az esetben, ha megoldjuk a sajat karbantartdé 4allomany
foglalkoztatasat, a munkak jelentds szervezési terhe csokken, €s a szinhaz nyari
id6szakban felhalmoz6do pénziigyi terhei is aranyosabban oszlanak el, mivel a
karbantartasi koltségek egyszerre torténd fizetési kotelezettsége megsziinik. Ennek
érdekében szandékomban all egy tapasztalt festd, tapétazd, burkold szakipari
gyakorlattal rendelkezd személy felvétele, allando foglalkoztatassal. E mellett a
feladatok ujraszervezése révén, a mar alkalmazasban 1évo kollégakbdl egy, az épiilet

allagmegdvasara szakosodott karbantartoi részleg kialakitasat is tervezem.

Szandékomban all az iizemeltetési teriilethez tartoz6 alkalmazott kollégak céliranyos
szakmai oktatdsban valo részvételének tdmogatésa, esetleg sziikséges kamarai tagsag
tdmogatasaval, a jogosultsagokhoz kotott tevékenységek gyakorldsdnak érdekében.
Ilyen példaul a munkavédelem, a tlizvédelem, a villamos feliilvizsgalatokhoz kapcsolt
tevékenységek. E kotelezettségek sajat alkalmazotti korben torténd megvaldsitasa az

eddig megszokott koltségeket a toredékére csokkentené.
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Beruhazasi, felujitasi és karbantartasi feladatok:

Az épiilet:

A mindségi szinpadi munka megteremtéséhez munka- és tlizvédelmi szakértdi
vizsgalat, a ponthuz6 rendszer, a forgdszinpad teljes felujitasi folyamatanak
lezérasa

Szinpadpadlok cseréje.

A 2015-2016-0s évad kezdését megeldzo fertdtlenitd és higiénias feladatok,
nagytakaritds, az  ¢épililet ¢és az  épiilettartozékok  egészséges
munkakoriilményeket biztosito javitasi feladatai.

Az épiiletegyiittes miikodéséhez, miikodtetésehez kotelezden és folyamatosan
sziikséges engedélyek, feliilvizsgalatok jogszabdlyilag meghatarozott
id6szakos feliilvizsgalatai.

Az épiilet kiils6 homlokzati hibainak javitasi munkai

Az egyik legsulyosabb allapotban 1évd épiiletelemiink jelenleg a Nyari
Szinhaz fa tetészerkezete, ponyvaval fedett allasban mar nem hasznélhaté. A
javitds csak a faszerkezet teljes cseréjével oldhatdé meg. A probléma
megoldasat kinevezésem esetén rovid idén beliil kezdeményezni fogom. A
nyari eldadasok lebonyolitdsait e hiba nem befolyasolja, esOnapok
bevezetésével zokkendmentesen miikodhet a Nyari Szinhaz.

elavultak. A berendezések meghibasodésa, az eléforduld hibak gyakorisaga, a
gépek alkatrészeinek kora, kopdsa miatt folyamatos ellendrzésre,
beavatkozasra van sziikség. A szinpadi munkakhoz sziikséges elektromos
rendszer tobb alkatrésze nem felel meg a mai szabvanyossagi feltételeknek,
nincs mar gyartas alatt és kereskedelmi forgalomban sem kaphato. Ezért egyes
esetekben a cserével jar6 meghibasodasoknal még a miikodod alkatrészeket is
cserélni kell.

Ugyanez mondhat6 el az épiilet épiiletfeliigyeleti rendszerérdl. Ez a tény egy
nagyobb hiba esetén a folyamatos ellendrzés mellett is magaban rejti a

rendszer cseréjét.
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Energetika

e A beépitett kazanok elavultak, a mai energiatakarékossagi igényeknek messze
nem felelnek meg, cseréjiik idészerti. Csak jelentds energia tulfogyasztas
mellett biztosithatd az ¢éplilet flitési  szolgaltatasa. A  meglévd
energiarendszerek korszeriisitésével jelent0s koltség- €s energiamegtakaritas

lenne elérhetd.

A gazdasagos mitkddtetés megvaldsitasdhoz célunk minden, a tdrgykdrben megjelend
palyéazaton valo sikeres részvétel, az Onkormdanyzat elengedhetetlen tdmogatasaval. A
palyazati forrasokon kiviil az épiilethaszndlati dij allagévo, felujitdé munkakra

fordithato része ad hosszu tavon megoldast.

Informatika

A miivészeti tevékenység magas szinvonalu kiszolgalasa ma mar csak jol kiépitett,
szakszerllen tlizemeltetett informatikai hattérrel képzelhetd el. Célom az

alaptevékenység 0j szolgaltatasokkal valo kibdvitése, 1gy mint:

o Az épiilet egészét lefedd WIFI halozat kialakitasa (jelen pillanatban 60%-0S)

e On-line kozvetitések lehetdvé tétele az interneten

e Kozhasznll nonprofit tevékenységiink alapjan (CivilTech palyazatan keresztiil)
téritésmentes levelezd szolgaltatas kialakitasa, egyéb fizetds szoftverkoltségek
kivaltasa.

e A korszerli szinpadtechnikat igényld produkciokhoz korszerli gépekre van
sziikség. Ehhez elengedhetetlen, hogy az audio- és videotechnika informatikai

hatterét szamitastechnikailag stabilabba tegyiik.

Gondnoksag

o A teljes ¢épiiletkomplexumra kiterjedd, fokozott és szigortian ellendrzott
takaritasi rendszerre van sziikség, csakis igy érhetd el, hogy az épiilet

muemléki jellegének megfeleld mindségl allapotban maradjon.
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Diszpécser

A diszpécser szolgélatot jelenleg 2 {6 latja el, alkalmazotti statusban, villamos
szakipari végzettséggel ¢és gépészmérndk végzettség mellett, munka é&s
tizvédelmi fels6foku szakiranyu végzettséggel. A gépészmérndk alkalmazott
egyben a szinhaz munkavédelmi feladatainak ellatasat is végzi, személyes
jogosultsagai alapjan. A sziikséges diszpécseri szolgalat ellatdsadhoz kevés a
két f0. Szabadsag, betegség, szabadnap kiaddsa nehezen megoldhato, a tulorak
¢s elvett szabadnapok szama sok. A probléma megoldasara egy diszpécser
munkakor 1étesitése sziikséges. Ezzel a munkaidd beosztas jogi problémdja
megoldhatd. Az 1j alkalmazott, megfeleld szakképesités esetén, a
munkavédelmi feladatok mellett a tizvédelmi feladatokat is ellatna, igy a
tlizvédelmi referens részére fizetett vallalkozoi dij megsziinésével, a tulordk és

elvett szabadnapok jelentds csokkenésével megtakaritast érhetiink el.

Rendészet

A rendészet 24 Oras Orz6-védd és portai (recepcids) szolgalatot lat el,

problémamentesen miikodik, 1étszama minimalizalt.

Szinészlakasok

A szinhaz rendelkezésére all jelenleg egy 20 lakdsos szinészhaz, 26 db
onkormanyzati tulajdonu lakas és 2 db idegen tulajdonu lakéds. A lakasok
kezelése az lizemeltetésen beliil a gondnoksag feladata. A lakasok kiosztasa a
miivészeti vezetésen keresztiil torténik. Jelentds feladat a munkdasszallas

jelleggel lizemeltetett lakdsok koltség-bevétel aranyanak javitasa.
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Szinhazi kommunikicid, PR és marketing

Sokan azt hiszik, hogy a kommunikacid, a PR és a marketing egy szinhaz esetén
pusztan a jegyeladassal egyenld, a jegyeladast célozza. Elsdsorban természetesen azt,

de szerepe és lehetdségei sokkal dsszetettebbek.

A marketingnek ¢és kommunikacionak azt kell hangsulyoznia, hogy a szinhdaz a
mindennapok része, a szinhdazba jaras olyan lehetbség, mely nélkiil élni lehet, de nem
érdemes. Ennek a gondolatnak a kommunikacidjara sziiletett a jové évad hivo
mondata: ITT A HELYEM! A szinhaz allandd programlehetéség, olyan
kiilonlegesség, amelyre minden miskolci figyelmét fel kell hivni. Az egyes bemutatok
¢s eldadasok kampanyai természetesen kiilon akciok, de egyben olyan események,
amelyek egy programfolyamba illeszkednek, egy folyamatosan pulzald, valtozo,

izgalmas kulturélis eseménysorba.

Szinhdz csakis a valos tarsadalmi kornyezetében, annak egyik fontos kulturalis
elemeként 1étezhet. Reagalnia kell mindarra, ami koriilotte torténik, éppugy, ahogyan
kozonsége reagal arra, amit a szinhazban lat. E16 tarsadalmi kapcsolatok, interakciok
¢s szabad informécid-dramlas nélkiil a szinhdz halott, csak néhany miivész zart
elefantcsont-tornya, ahol zajlik ugyan az Onmegvalositas, de ez csak keveseket

érdekel.

A j6 szinhazi marketing elsdsorban szemléletmod, masodsorban komplex modszer.
Nem a kindlatbol (ez van, ezt kell megnézni), hanem a keresletbsl indul ki: megkeresi,
felméri, formalja és boviti is a maga specialis terméke (a szinhazi el6adas) piacat.
Folyamatosan vizsgadlja a kozonségét, annak kiilonbozé rétegeit, csoportjait,
attitlidjeit, szokasait, elvarasait. Nem feltétleniil azért, hogy a kivanalmakat
targyszerlien ¢és szolgai modon kielégitse — éppen ez Kkiilonbozteti meg a

kereskedelmi marketingt6l! — hanem hogy a kozizlés szinvonalat tudatosan

.
A fejezet Herczeg Tamas, a Szegedi Szabadteéri Jatékok igazgatojanak szakmai tandcsai és kutatasai

alapjan keriilt kidolgozasra. Tamogatdi és egyiittmiikédési nyilatkozata a palydzat végén talalhato.
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fejlessze. Azt akarja, hogy idordl-idére egyre magasabb szinvonalu szolgaltatast

koveteljenek tdle.

A termék specialis. A ,,fogyasztd” ugyanis nem gy6zOodhet meg eldre arrdl, hogy jo,
rdadasul nem is targyiasul, azaz nem viheti haza. Amit a szinhaz a kulturalis piacon
arul, az 1ényegében nem mas, mint az iranta valo bizalom. A vevd bizik abban, hogy a
vasarlas jo érzéssel, elégedettséggel tolti majd el, kikapcsolodik, szérakozik, tarsasagi
¢letet ¢l, a bemutatott torténéseket atéli, élményekkel gazdagodik, szelleme épiil.
Mindezt a nézdnek eldre, latatlanba kell elhinnie, kiilonben nem vesz jegyet, bérletet

pléane.

Ezért nagyon fontos, hogy a szinhdz pontosan ismerje a nézoét, elvarasait, de
kiilonleges szolgaltatasaval és a kozonség izlése emelésének hatarozott céljaval

mindig az igények folé célozzon.

Ennek érdekében alapvetd feladat a jegyértékesités €s a szinhaz marketing csapatdnak
jobb, szinergia alapon vald Osszekapcsoldsa és részfeladatainak bdvitése, melynek
els6sorban a széleskorti kozonségkapcesolati munkara kell irdnyulnia. Ez magédban
foglalja a folyamatos kozonségvizsgalatokat, a kutatdsok eredményeinek Gsszegzeését,

elemzését.

A modern marketing egyik alapvetése azt tanitja, hogy a hatékony értékesités sikere a
vevOkutatason alapuld, folyamatosan frissitett adatbazis. Ez ma is létezik a

szinhdzban, de az eddigieknél hatékonyabban kell mitkkddtetni.

A kozonségvizsgalatok gerincét az az Ujitd szandéku terviink alkotja, hogy
egyiittmiikddjiink a Miskolci Egyetem Bolcsészettudomanyi Kardnak Szociologiai
Intézetével, és arra kérjiilk a tanszék hallgatéit, hogy segitsenek megszondaztatni a
felndtt miskolci lakossdg szinhazhoz vald viszonyéanak valtozasat. Tudnunk kell,
hogyan valtozik az intézmény megitélése, milyen hatdsai lesznek az 10j vezetés
intézkedéseinek, az  évadterviinknek, az eldadasainknak, a  kiilonb6zo
programjainknak, a fesztivaloknak, a bérlettervezetiinknek, és hogy ezéltal milyen
itemben és mértékben novekszik a bérletesek szdma és aranya (azaz a szinhaz iranti

bizalom), s ha nem novekedik, min kell azonnal valtoztatnunk.

Rendszeresen mérnénk az eldaddsok fogadtatdsat is, kis, reprezentativ mintdn,
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kérddives modszerrel, az eldadasokat kdvetden, a Szociologiai Intézet didkjainak
bevonasaval. Ugyanakkor a szinhaz honlapjan és Facebook oldalan mérést inditunk,
ahol otfokozati skalan mérjiik a produkcidk tetszését. (Ez ugyan nem tekinthetd
reprezentativ vizsgalatnak, de az értékelések rendszeres feldolgozasa hasznalhatd
képet ad mukodésiink fogadtatasarol.) A szinhazi honlap modernizalasat kiemelten
fontosnak tartom, ugynevezett ,.intelligens honlap” 1étrehozasa a cél, amely nem
csak tajékoztat, mint a mostani, de regisztracidhoz kotve (Gjabb lehetdség az adatbazis
novelésére!) kiilonleges informaciokat, szolgaltatdsokat is nyujt, értékesit és interaktiv

— mindezt persze automatizalva.

A marketingeszk6zoket €s csatorndkat ezen céloknak kell alavetni: a szinhdz honlapjan ¢és
Facebook oldalan rendszeresen frissiild hir- és vided tartalmak, hirlevelek, chat-szoba,
vendégkonyv, jatékok kell megjelenjenek. A regionalis televizidkkal és radiokkal kotott
megallapodasok alapjan a médiumok rendszeres szinhazi hiradoval kell jelentkezzenek, és
rendkiviil Iényeges a helyi sajtoban valo allandd, napi megjelenés is. Ugyanakkor az
orszagos médiumokat is jol kell hasznalnunk, hogy a szélesebb nézdi rétegekhez szdlni
tudjunk. A miskolci lakdsok szinhdzba vetett bizalma és talan latogatasi kedve is néhet
azaltal, hogy az orszdgos médidban is lathatnak, hallhatnak, olvashatnak hirt arrol, hogy a
szinhazban jo eldadéasok sziiletnek, izgalmas programok vannak. Ezért rendkiviil fontos,
hogy az elektronikus média (kozszolgalati ¢és kereskedelmi televizid és radio) és a
nyomtatott média (napi-, €s hetilapok, magazinok, iddszaki kiadvanyok) legaldbb heti
szinten tudositsanak a Miskolci Nemzeti Szinhazrol. Emellett jobban és fdleg esztétikai
értelemben is meggydzobben kell hasznalnunk a plakat (6riasplakat, city light, egyéb
plakatok, indoor plakatok, peron reklam, jarmtreklam, egyedi megoldasok, stb.) és az
online reklam lehetdségeket — kiilonds tekintettel a kozdsségi oldalakon miikodo
személyes elérhetdség lehetdségét. Nem kell bovebben kifejteni, hogy az online reklam
hasznalata mennyire fontos a XXI. szdzadban, nem beszélve arr6l, hogy a fiatalabb
rétegek elérésének egyik leghatékonyabb utja az internet (nem mellékesen: fajlagosan
alacsonyabb koltségeket i1s jelent a tobbi médiumhoz képest). Koltséghatékonysag
szempontjabol és a pontosabb célkozonség-elérés miatt (kisebb medddszoras, tudjuk kihez
szOlunk, stb.) a promocid (szoérdlap, freecard), a direkt marketing (éves tajékoztato,
misorflizetek, direkt mail, partoloi tagsag) és merchandising (pl.: célzott kiadvanyok,
konyvkiadas, kiilonbozé targyak markazasa, stb.) nélkiilozhetetlen egy profi

kommunikacids eszkdztarbol.
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A szervezeti kommunikdcio a Miskolci Nemzeti Szinhaz kialakitandé image formalasanak
az egyik legfontosabb eszkoze, igy erre kiilondsen komoly hangsulyt kell fektetniink.
Magatol értetddd, hogy a Miskolci Nemzeti Szinhaz szervezett kapcsolatainak
Osszességébe igencsak beletartozik a fenntartoval, mas szinhdzakkal, miivészeti és egyéb
kulturalis intézményekkel, sot, a turizmussal valo folyamatos és mindségi kapcsolattartas
is.

Fontos, hogy a hazai és kiilfoldi sajtoval is €16 kapcsolatot apoljunk, 6ket folyamatosan
tajékoztassuk, arra torekedjliink, hogy mintegy bevonjuk oket a szinhdz életébe. E
tevékenységet kiilonbozé eseményekkel, rendezvényekkel lehet boviteni (példaul sajto-
reggelik, sajto-beszélgetések, kritikus ora, bemutatd eléadasok utani fogadasok, stb).

A kulturdlis életben altalaban fontosak az olyan happeningek, amelyek szinesitenek egy-
egy eseményhez, bemutatohoz kapcsolodd kommunikaciot, és amelyek egyediségiikbol €s
aktivizalo  hatasukbol kifolyolag képesek erdteljesen mozgositani a megszolitott
célcsoportot.

A Miskolci Nemzeti Szinhdz sikeres mitkddéséhez a jovoben sokkal szélesebb korben
sziikséges a pénzzel, illetve médiafeliilettel tamogatd partnerekkel valo kooperacio. Ugy
gondoljuk, a szinhaz adottsdgai (elhelyezkedése, termei, egyedisége) és a bemutatdsra
kertilé produkciok garantdlt szinvonala olyan elénydk lesznek, amelyek szamos tdmogato
szamara vonzova véalhatnak. Allithatjuk ezt annak ismeretében, hogy az utobbi iddszakban
a fOvarosban és mas nagy vidéki varosokban mar szdmos nagy hirdetd kulturdlis
eseményeken keresztiil kommunikal sajat célcsoportjaval, ami szintén bizakodasra adhat
alapot. A Miskolci Nemzeti Szinhaz termei és feliiletei (Nagyszinhaz, kiadvanyok,
elécsarnok, jegyek, stb.) tovabbi igéretes lehetOségeket kindlnak az ilyen

egylittmikodések esetén.

A kiils6 forrasok eldteremtése érdekében természetesen elengedhetetlen a hazai €s unids
kulturdlis (szinhédzi) palyazatok folyamatos figyelése, kiilonds tekintettel produkciok,
hazai vagy nemzetkdzi kooperaciok l1étrehozasara. A palyazas €s a palyazat gondozasa ma
mar specidlis szakmai tudast kivan, ezért erre a munkara — szerencsés esetben belso, de
szlikség esetén akar kiilsé — szakember alkalmazasa nélkiilozhetetlen.

A fentiek mellett sziikséges a kampdnyok tudatos és tobbszintii felépitése, hogy a
szinhaz produkcioit, azon beliil alkotoit, szerepldit ne csak plakatrdl €s szorolaprol
ismerje meg a kozonség. Mar a produkciok elOkészitését, a probafolyamatokat is

figyelemmel kell kisérni, és kiilonbozd csatorndkon (online és offline sajtd, tv
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werkfilmek, radio, stb.) tudodsitani kell roluk. Az egyes produkciok kapcsan ki kell
emelni egyes alkotokat és szereploket, akiket kiilon0s jelentdséggel, ,,sztarokként™ kell
kezelni. Fontos, hogy az igy kiemelt alkotok, szerepldk ,,médiacseménny¢” valjanak,
egyben a szinhdz ,arcaiva”, és természetesen a legkiilonb6zébb megjelenési
lehetdségek kapcsan iizenetei hordozoiva. Az igy kivalasztott (kivalasztodo) szinhadzi

személyiségek tudatos menedzselése alapvetoen fontos kerdes.

A 2015/16-0s évad elébérletezési kampanyanak meghirdetése, a marciusi vezetévaltas
okan, kizarolag a miivészeti tandcsra és Szabo Maté megbizott igazgatdra harult. Az
irredlisan rovid id6 ellenére majus legelején egy orszagosan is elismert
bérletkampanyt sikeriilt k6zdsen megtervezni és lebonyolitani. Szdndékunk az volt,
hogy a Miskolci Nemzeti Szinhaz épiilete, mely a varos egyik legszebb épiilete,
megszabaduljon a foloslegesen raaggatott szines plakatoktol, zaszloktol, bannerektol,
fényképektol, és visszanyerje eredeti képét. Ennek érdekében leszedettiik a tarsulati
tagok fotoit az épililet homlokzatarol, és a szomszédos Déryné utcaban helyeztiik el.
Masrészt a szinhdz homlokzatat teljességgel eltakard, kiilonbozd szinli és formaja
bannerek helyére altalunk terveztetett, a kovetkezé évad eléadasainak cimeit hirdetd
fehér, nem hivalkodo, de mégis jol lathato feliratokat helyeztiink el. Ezek a feliratok
egyrészt nem takarjak el, masrészt stildrisan harmonizalnak az épiilet homlokzataval.
Reklamakcionkban az el6z6 évektdl eltéréen az volt a meghatarozo célunk, hogy
kozelebb hozzuk a miskolci nézot a szinhazhoz, hogy vele magaval probaljunk minél
tobb miskolci polgart ravenni arra, hogy bérletet valtson a kdvetkezd évadra. Ennek
érdekében sikeriilt évadhirdetd bérletkampanyunk plakatfotézasahoz olyan ismert és
elismert miskolci, vagy Miskolchoz szorosan kotddd hirességeket megnyerniink, mint
Kemény Dénes volt vizilabda szdvetségi kapitany, Pal Dénes énekes, Bacsa Patrik, a
DVTK focistaja, Lada Baladzs, a miskolci Jegesmedvék jégkorongozoja, Lehoczky
Laszl6, a Spider MentOcsapat vezetdje, Mezd Misi, a Magna Cum Laude énekese. A
szinhdz melletti és a varosban tobb mint 100 helyen kihelyezett plakatokrél 0k néznek
vissza rank, keziikben a 2015/2016-os bérlettel. A majus 3.-an megtartott, egész napos
program zarasaként a tarsulat €s Horanyi Juli énekesnd (aki egyben a szinhaz diszlet-
¢s jelmeztervezdje) kozos, telthazas koncertet adott a Nyari Szinhazban. Bar nem
tekinthetd mérvadonak, de megjegyeznénk, hogy az elsé napon eladott 1 bérletek
szama 79 volt, mig tavaly ugyanezen a napon, egy mas formaju és tartalmu kampany

keretében csupan 12 bérlet keriilt értékesitésre.
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VI.

Munkatarsak

A palyazati kiirds szerint az iigyvezetd egyszemélyi felelés vezetdként iranyitja a
szinhdzat. E kiirdsi feltétel felelosség oldalat egy jol mikodo, feladatkdrében
pontosan meghatarozott csapat altal latom a leginkdbb biztositottnak. Az elmult
harom ¢évben megismertem a szinhdz kiilonb6z6 részlegeinek vezetdit és
kijelenthetem, hogy munkajukat a legmagasabb szinten ismerd, lelkiismeretes,
pontos, szakmailag képzett kollégakrdl van szd. Ezért kinevezésem esetén a munkat

orommel folytatom tovabb veliik.

+ I[gazgato-helyettes: Szabo Maté

+ Gazdasagi vezetd: Kiss Katalin

+ Gazdasagi vezeté-helyettes: Born Eva

+ Zeneigazgato: Cser Adam

+ Miskolci Balett vezetdje: Kozma Attila

+ Miiszaki vezeto: Kramcsak Janos

+ Miivészeti Tanacs: Keszég Laszlo, Rusznyak Gabor,

Szocs Artur, Szabé Maté, Béres Attila
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VII.
UTOSZO

s+« ellentétben a konyvekkel, a szinhdaznak nincs egyetlen sajdatossaga. Mindig
ujra lehet kezdeni. Az életben ez mitosz; mi magunk sem térhetiink vissza
semmihez. Az uj hajtas nem fejlodik vissza, az orak soha nem jarnak visszafele,
soha nincs masodik lehetoségiink. A szinhdzban mindig tiszta lappal

kezdhetiink.
A ,ha” a mindennapi életben fikcid, a szinhazban a ,,ha” kisérlet.
A mindennapi életben a ,,ha” kibuvo, a szinhazban a . ha” igazsag.

Mikor meggyoznek benniinket arrdl, hogy érdemes hinniink ebben az

igazsagban, akkor a szinhaz és az élet egy és oszthatatlan.

Ez7 avégso cél. Kemény munkarol van szo. A jatékhoz sok munka kell. De

amikor ez a munka a jaték élményét adja, nem érezziik tobbé munkanak.
A szinhaz - jaték.”

Peter Brook: Az iires tér
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VII.
MELLEKLETEK

Szakmai onéletrajz

allampolgéarsag: magyar
Marosvasarhelyen sziilettem 1971. marcius 3.-an.
Nés vagyok, feleségem Ari-Nagy Barbara, a budapesti Orkény Szinh4z dramaturgja,

gyermekem Maté Samuel 7 éves.

Tanulmanyok

1989 ¢érettségi a marosvasarhelyi Al. Papiu 1. matematika-fizika Liceumban.
1990-1995  Kolozsvari Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem, matematika szak
1992-1995  Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetem, szinész szak

1999- 2003  Budapesti Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem, szinhazrendez6 szak

2008- Marosvasarhelyi Miivészeti Egyetem doktori iskola

Szakmai tapasztalat

2014 - miivészeti tanacs tag, Miskolci Nemzeti Szinhaz

2014 - megbizott férendezd, Wedres Sandor Szinhdz, Szombathely
2012-2014  igazgatd-helyettes, Miskolci Nemzeti Szinhaz

2006-2012  foérendezd, Budapesti Operettszinhaz

2004-2006  rendezo, Pécsi Nemzeti Szinhaz

2002-2004  rendezd, Gardonyi Géza Szinhaz, Eger

1997-2000  tanarsegéd, Miivészeti Egyetem, Marosvasarhely

1997-1999  szinész, Nemzeti Szinhaz, Marosvasarhely

Nyelvtudas

angol, roman
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Szerepek:

Rodolpho — Arthur Miller: Pillantas a hidrol, Temesvari Allami Szinhéaz

Tatai Jozsef — Szabé Magda: Fanny hagyomanyai, Nagyvaradi Allami Szinhaz
Toffolo — Carlo Goldoni: Chioggiai csetepaté, Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz
Pjotr Verhovenszkij — Dosztojevszkij: Orddgdk, Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz

Uriel Acosta — Karl von Gutzkow: Uriel Acosta, Pécsi Nemzeti Szinhaz

Rendezések:

Miskolci Nemzeti Szinhaz:

2012 Cander-Ebb: Chicago

2012 Woody Allen: Jatszd jra, Sam

2013 Alan Jay Lerner - Frederick Loewe: My Fair Lady
2013 Biichner: Woyzeck

2013 Michael Frayn-Mohacsi testvérek: Veszett fejsze
2014  Orkény Istvan: Toték

Gardonyi Géza Szinhaz, Eger:

2002 Dés Laszlo - Nemes Istvan: Valahol Eurépaban
2003 W. Shakespeare: Ahogy tetszik

2003 J. Stein —J. Bock — S. Harnick: Hegediis a haztetén
2004 Alan Jay Lerner - Frederick Loewe: My Fair Lady
2004 Szophoklesz: Oidipusz kiraly

Nemzeti Szinhaz, Pécs:

2002 Laszlo Miklos: Illatszertar

2004 Zerkovitz: A csokos asszony

2005 Szép Ernd: Patika

2005 Paul Portner: Hajmeresztd

2005 Molnar Ferenc: Liliom

2006 Edward Albee: Nem féliink a farkastol
2006 F.M. Dosztojevszkij: Ordogok

2007 Feydeau: A hiily¢je

2008 Brecht-Weill: Koldusopera
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2009
2010

Lev Birinszkij: Bolondok tanca

Joshua Sobol-Javori Ferenc: Getto

Vorosmarty Szinhaz, Székesfehérvar

2008

Fist Milan: A lazado

Katona Jozsef Szinhaz, Kecskemét:

2009
2010
2011

Arthur Miller: Pillantas a hidrol
Vajda Katalin: Anconai szerelmesek

Dosztojevszij: Karamazov testvérek

Vigszinhdz, Budapest:

2003

I. L. Caragiale: A zlirzavaros ¢éjszaka

Nemzeti Szinhdz, Budapest:

2003
2008

Szomory Dezsé: Gyorgyike, draga gyermek

Hamvai- Rejt6- Darvas: Vesztegzar a Grand Hotelben

Wedores Sandor Szinhaz, Szombathely:

2004
2009
2010
2011
2013
2015
2015

Hamvai Kornél: Szombathelyi pajzansagok (Savaria Torténelmi Jatékok)
Vajda Katalin: Anconai szerelmesek

Kander - Ebb — Masteroff: Kabaré

Urs Widmer: Top dogs

Laszl6 Miklos: Illatszertar

Székely Csaba: Vitéz Mihaly

Cy Coleman: Sweet Charity

Budapesti Operettszinhadz:

2005
2006
2007
2008
2009
2010

Huszka Jend: Lili barond

Javori Ferenc: Menyasszonytanc
Offenbach: Parizsi ¢élet

Lehar Ferenc: A vigézvegy
Parti Nagy Lajos: Ibusar
Lévay-Kunze: Rebecca
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2010
2011
2013

Brecht-Weill: Koldusopera
Lehar: Ciganyszerelem

Abraham Pal: Viktoria

Thalia Szinhaz, Budapest:

2013
2013
2014

Feydeau: Eskiiv6tol valoperig
Molnar Ferenc: Liliom

Petr Zelenka: Hétkoznapi Oriiletek

Szegedi Szabadtéri Jatékok:

2009
2010
2011
2014
2015

Lehar: Ciganyszerelem

Opera Gala - Miklosa Erika f0szereplésével
Dés Laszl6 - Nemes Istvan: Valahol Eurépaban
Kodaly Zoltan: Hary Janos

Verdi: Alarcosbal

Hataron tuli magyar szinhadzak:

2002 1. L. Caragiale: A zlirzavaros éjszaka, Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz
2003 Siitd Andras: Egy locsiszar viragvasarnapja,Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz
2006 Marius von Mayenburg: A hideg gyermek, Szinmiivészeti Egyetem
2012 Laszlo Miklos: Illatszertar — Tamasi Aron Szinhaz Sepsiszentgyorgy
2011 Székely Janos: Caligula helytartdja, Komaromi Jokai Szinhdz

Kiilfoldi rendezések:

2002 Németh Akos: Julia és a hadnagya, Motovun, Horvatorszag

2004 Csehov: Platonov, Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem, Zagrab

2007 Huszka: Lili barond , Zenés Komédia Szinhaz, Szentpétervar

2008 Offenbach: Parizsi élet, Zenés Komédia Szinhaz, Szentpétervar

2008 Lehar Ferenc: A vigozvegy, ,,Jon Dacian” Operettszinhaz, Bukarest
2009 Lehar: Ciganyszerelem, Theater Musicalnaja Komedia, Jekatyerinburg
2009 Verdi: Rigoletto, San Francisco Lyric Opera

2010 Lévay Szilveszter: Rebecca, ,,Jon Dacian” Operettszinhaz, Bukarest
2015 Stein-Bock: Hegediis a haztetén, Szerb Nemzeti Szinhaz, Ujvidék
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Dijak

2003

2007

2007

2009

2011

2011

POSZT kiilondij

GOLDEN SOFIT dij, legjobb eldadas, Huszka: Lili barénd, Szentpétervari
Szinhazi Fesztival

ARANY MASZK, Moszkva - Huszka: Lili baréné, nominalizalas legjobb
eléadas, legjobb rendezés, legjobb ndi fészerepld dijara; dij: Legjobb ndi
fészereplo.

VAMOS LASZLO dij

Legjobb rendezés dij, Lévay Szilveszter: Rebecca ciml eldadasaért,
Bukarest, ,,Gala Premiilor VIP”

Legjobb eldadas dij, Lévay Szilveszter: Rebecca cimi el6adasaért, Bukarest,
,,Gala Premiilor VIP”
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TAMOGATOI ES EGYUTTMUKODESI NYILATKOZATOK

(az aldirt tamogatoi nyilatkozatok a pdlydzat nyomtatott valtozataban talalhatéak)

. Szabo Maté rendezd, megbizott igazgato - Miskolci Nemzeti Szinhaz
. Rusznydk Gébor rendezd, a miivészeti tanacs tagja
. Keszég Laszl6 rendezd, a miivészeti tanacs tagja

. Szbcs Artar rendezd, szinész a miivészeti tandcs tagja

1
2
3
4
5. Mohacsi Janos Jaszai Mari dijas, Erdemes Miivész rendezd
6. Zsotér Sandor Kossuth dijas rendezo

7. Mécsai Pal Kossuth dijas szinész, igazgaté - Orkény Istvan Szinhaz, Budapest
8. Lorinczy Gyorgy foigazgatd - Budapesti Operettszinhaz

9.. Herczeg Tamas igazgatd - Szegedi Szabadtéri Jatékok

10. Juronics Tamas Kossuth dijas koreografus, igazgaté - Szegedi Kortars Balett
11. Cséanyi Sandor Jaszai Mari dijas szinész, miivészeti vezetd - Thalia Szinhaz
12. Gemza Péter miivészeti vezetd - Csokonai Szinhaz, Debrecen

13. Kélomista Gabor menedzser igazgatd - Thalia Szinhdz, Budapest

14 PHD. Gasparik Attila igazgato - Marosvasarhelyi Nemzeti Szinhaz

15. Venczel Valentin igazgato - Ujvidéki Szinhaz

16. Aleksandar Mirosavljevic féigazgaté - Ujvidéki Szerb Nemzeti Szinhaz

17. dr. Sorin Crisan rektor - Miivészeti Egyetem, Marosvasarhely

18. Duda Eva Harangoz6 dijas koreografus

19. Elek Dora igazgato - Baltazar Szinhaz, Budapest
A palyadzati kiirdsban kért dokumentumok (szakteriileten szerzett vezetdi gyakorlat,

egyetemi végzettséget igazolo okmany, erkélcesi bizonyitvany, nyilatkozatok) a

palyazat nyomtatott és DVD-re irt viltozatiban csatolva vannak.
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